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PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO DA TECNISA S.A.

(Aprovado em Assembleia Geral Ordindria ¢ Extraordindria realizada em 24 de abril de 2019 ¢ alterado em
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 23 de abril de 2021)

1. Defini¢oes

1.1. Os termos abaixo sdo utilizados neste Plano de Incentivo de Longo Prazo da Tecnisa S.A.

(o “Plano”), tanto no singular como no plural, com o significado estabelecido a seguir:

Acoes significa as a¢gSes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal de emissdo da Companhia (TCSA3).

Boénus significa os beneficios atrelados ao Incentivo de Longo Prazo a

que o Beneficidrio poderd fazer jus nos termos deste Plano.

Beneficidrios significa os Diretores e Executivos que forem selecionados pelo
Consclho de Administracdo para participarem deste Plano e que

celebrarem um Contrato de Retencio.

Companhia significa a Tecnisa S.A., companhia aberta, inscrita no CNPJ sob
o n.° 08.065.557/0001-12 e registrada na Comissao de Valores
Mobiliatios sob o n.? 02043-5.

Contrato de Retencio significa o contrato por meio do qual ¢ outorgado o Incentivo de

Longo Prazo ao Beneficiatio e por meio do qual o Beneficiario

adere e se sujeita a todos os termos e condi¢Ses deste Plano.

Data de Liquidacio significa a data em que é determinado o valor devido do

respectivo Bonus, definida no ambito do Programa e Contrato

de Retencdo aplicaveis.

Diretores significa os profissionais que ocupem cargo na Diretoria
Executiva da Companhia e/ou das controladas da Companhia,
e/ou de administrador de controladas da Companhia,
independentemente da forma de contratagdo (se estatutario ou

ndo, celetista ou nao).



Executivos Significa os profissionais que ocupem cargo de lideranca na

Companhia e/ou nas controladas da Companhia, bem como

empregados da Companhia e/ou de controladas da Companhia.

Incentivo de Longo Prazo significa o incentivo de longo prazo concedido pela Companhia

aos Beneficiarios consubstanciado no recebimento de wvalor
financeiro, em moeda corrente nacional, referenciado no valor de
Acdes e/ou referenciado na valorizacio de Acdes, com ou sem

desconto, de acordo com os termos e disposicoes deste Plano.

Lei das Sociedades por significa a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
Acdes alterada.

Valor de Referéncia da Aclo  significa o valor de referéncia de 1 (uma) Acdo, estabelecido

1.2.

previamente pelo Conselho de Administracio no ambito dos
Programas, para fins do calculo do Bonus, observados os

critérios estabelecidos no Plano.

Os demais termos em maidsculas terdo a definicio conforme indicado nas respectivas

clausulas deste Plano.

1.3.

Este Plano sera regido e interpretado de acordo com os seguintes principios:

a) os cabecalhos e titulos das clausulas deste Plano servem apenas para conveniéncia
de referéncia e nio restringirdo ou afetardo o significado das cldusulas, paragrafos ou itens

a0s quais se aplicam;

b) sempre que exigido pelo contexto, as defini¢des contidas neste Plano serdo aplicadas

tanto no singular quanto no plural e o género masculino incluira o feminino e vice-versa;

9) referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as suas
alteracdes, substituicdes e consolidagdes e respectivas complementagdes, salvo se

expressamente disposto de forma diversa; e

d) salvo se de outra forma expressamente estabelecido neste Plano, referéncias a itens,

clausulas ou anexo aplicam-se a itens, clausulas e anexo deste Plano.

2. Objetivo e Vigéncia do Plano

2.1.

O objetivo do Plano da Companbhia, consiste em:

a) alinhar os interesses dos Beneficiarios aos interesses da Companhia e de seus

acionistas, vinculando parte da remuneragio dos Beneficidrios ao desempenho da



Companhia e a geracdo de valor para seus acionistas, patticipando em conjunto com 0s
demais acionistas da valoriza¢do das agdes bem como dos riscos a que a Companhia esta

sujeita;

b) possibilitar 2 Companhia atrair e reter os Beneficidatios em seu quadro de
administradores estatutarios, diretores e executivos nao estatutirios e demais profissionais

elegiveis; e

© estimular o crescimento, o éxito e a consecu¢io dos objetivos sociais da Companhia

e, consequentemente, a criacao de valor de longo prazo para a Companhia e seus acionistas.

2.2. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovagdo pela assembleia geral de acionistas da
Companhia e permanecera vigente por petriodo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto ou
cancelado pela assembleia geral de acionistas ou, ainda, suspenso ou alterado pelo Conselho de

Administracdo, nos termos indicados na Clausula 3 abaixo.

3. Administracdo do Plano

3.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragio da Companhia, a quem
competird formular e aprovar os Programas, definir os Beneficiarios elegfveis, as condi¢des do
Incentivo de Longo Prazo e as datas de outorga aos Beneficiarios do Incentivo de Longo Prazo,

sempre observados os limites, termos e condi¢des do Plano.

3.2. O Conselho de Administragdo podera criar Programas de Incentivo de Longo Prazo
(“Programas”), por meio dos quais serdo definidos os Beneficiarios que fardo jus ao recebimento do
Bonus, as condi¢bes do Incentivo de Longo Prazo, o prazo e demais condi¢Ses para o recebimento

do Boénus, dentre outros termos e condi¢des aplicaveis.

3.3. O Conselho de Administracio terd amplos poderes para, obedecidos os termos do Plano e
as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral, tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a

administracdo do Plano, incluindo os poderes necessatios para:

a) decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administracdo do Plano,

detalhamento e aplicacio das normas gerais ora estabelecidas;

b) decidir sobre a outorga de Incentivos de Longo Prazo nos termos do Plano, bem
como a criagao e aplicac¢do de normas especificas para cada outorga, sujeito aos termos deste

Plano;

© decidir quanto as datas em que serdo outorgados os Incentivos de Longo Prazo, bem
como quanto as condi¢des, volume e oportunidade de sua outorga em relagao aos interesses

da Companbhia, preservando os conceitos estabelecidos neste Plano;



d) decidir os Beneficiarios do Plano e a autorizagio para outorgar Incentivos de Longo
Prazo em seu favor, estabelecendo todas as condi¢des dos Incentivos de Longo Prazo a
serem outorgados, bem como a modificacdo de tais condi¢des quando necessario para

adequaé-las aos termos de lei, norma ou regulamento superveniente;

e) aprovar a criagdao de Programas e a celebragiao de Contrato de Retencio;

f) alterar as condi¢des relacionadas a Incentivo de Longo Prazo ja outorgado, incluindo
com relacdo a Data de Liquidacdo e outras condi¢Ges relacionadas, desde que as referidas
alteracGes nao atinjam os Contratos de Retenc¢do em curso, a fim de preservar direitos

adquiridos e nio prejudicar os Beneficiarios;

Q) analisar e decidir casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, este

Plano; e

h) dirimir ddvidas quanto a interpretagdo das normas gerais estabelecidas neste Plano.

3.4. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracao estard sujeito apenas aos
limites estabelecidos em lei e no Plano, ficando claro que o Conselho de Administragio podera tratar
de maneira diferenciada executivos, administradores e empregados da Companhia ou outras
sociedades sob o seu controle que se encontrem em situagao similar, ndo estando obrigados, por
qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢des que entendam aplicaveis

apenas a algum ou alguns Beneficiarios.

3.5. As delibera¢oes do Conselho de Administracio da Companhia tém for¢a vinculante para a

Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

3.6. O Conselho de Administracao poderd, ainda, impor termos e/ou condi¢des precedentes para

o pagamento do Boénus.

4. Outorga de Incentivos de Longo Prazo

4.1. Atendidas as exigéncias e condi¢cGes previstas no Plano, e nos respectivos Programa e
Contrato de Retencilo, ao Beneficidrio sera outorgado o Incentivo de Longo Prazo, que lhe dara
direito de receber da Companhia o respectivo Bonus nos termos deste Plano e do respectivo
Programa e Contrato de Retencdo, consistente no pagamento de montante em moeda corrente
nacional correspondente ao valor de Ac¢oes e/ou referenciado na valorizagio das Ac¢des da
Companhia em determinado petriodo, com ou sem desconto, calculado com base em Valor de

Referéncia da Acao.

4.2. Quando da aprovagao de cada Programa, o Conselho de Administracio da Companhia fixara
os termos e condi¢des das outorgas do Incentivo de Longo Prazo, por meio do Contrato de Retengio,

a ser celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario.



4.3.

4.4.

O Contrato de Retengao devera definir, pelo menos, as seguintes condi¢oes:

a) os beneficios que consubstanciam o Bénus e aos quais tera direito o Beneficiario;
b) a forma do calculo do valor do Bénus, incluindo: (i) o nimero de A¢des em que esta
referenciado o Bonus; (ii) o valor correspondente ou a forma de determinagido do valor
correspondente ao Valor de Referéncia da Agdo para o calculo do Bonus;

©) a Data da Liquidagio, a forma, prazo e as condi¢Ges para o pagamento do Bonus; e

d) se houver, o periodo de caréncia para aquisicdo, pelo Beneficiario, dos direitos e

beneficios atrelados ao Bonus.

Os Valores de Referéncia da Ag¢do para fins da determinagdo do Bonus serdo definidos a

exclusivo critério do Conselho de Administragio no ambito dos Programas e Contratos de Retencio

aplicaveis, observado as os seguintes critérios:

4.5.

a) deverdo corresponder a média das cotagdes da Acdo ponderada pelo volume,
apurado com base nos pregdes realizados em, no maximo, 90 (noventa) dias anteriores a data
da outorga do Incentivo de Longo Prazo ou a Data de Liquida¢do, com ou sem a aplicagio

de desconto sobre esse valot; e

b) caso aplicado, o desconto ao valor da A¢io nido poderd ser superior a 20% (vinte

por cento).
44.1. A critério do Conselho de Administracdo, os Programas e Contratos de Retencio
poderio estabelecer que parcelas do Bonus sejam determinadas com base em Valores de

Referéncia distintos, desde que observados os critérios acima indicados.

Observados os demais termos e condi¢des estabelecidos no Programa e Contrato de

Retencio aplicaveis, os direitos em relagdo ao Incentivo de Longo Prazo somente serdo plenamente

adquiridos pelo Beneficiario se esse permanecer continuamente vinculado como Diretor ou

Executivo da Companhia, conforme o caso, até a Data da Liquidagio.

4.6.

45.1. A Data da Liquidacio serd determinada a exclusivo critério do Conselho de
Administragdo, e ndo podera ocorrer antes de transcorridos 30 (trinta) meses da data da

assinatura do Contrato de Retencao aplicavel.

Durante a vigéncia do Plano, a Companhia outorgarda o Incentivo de Longo Prazo aos

Beneficiarios que forem aprovados pelo Conselho de Administracdo e que assinarem o Contrato de

Retencio.



4.7. O Beneficiario considerado elegivel pelo Conselho de Administracdo somente podera

participar do Plano a pattir da assinatura do Contrato de Reten¢do com a Companbhia.

4.8. Os Contratos de Retencio serdo individualmente elaborados para cada Beneficiario,
podendo o Conselho de Administracdo estabelecer termos e condi¢bes diferenciados para cada
Contrato de Retencio, sem necessidade de aplicagiao de qualquer regra de isonomia ou analogia entre

os Beneficiarios.

4.9. A outorga do Incentivo de Longo Prazo referenciado em Ag¢des ndo significa que o
Beneficiario fara jus ao recebimento ou a outorga de direito para adquitir ou subscrever A¢des, sendo
apenas uma unidade referencial ficticia utilizada para dar base ao cilculo do Bonus e, portanto, ndo

confere ao Beneficiario a condi¢ao de acionista da Companhia.

4.10. A outorga de Incentivo de Longo Prazo referenciado em Ag¢bes nos termos deste Plano
devera respeitar o limite previsto nos termos do art. 8°, caput c/c § 2°, 11, da Instrucio CVM n.° 567,
de 17 de setembro de 2015.

5. Pagamento do Bonus

5.1. Atendidas as exigéncias e condi¢des previstas neste Plano e nos respectivos Programa e
Contrato de Retencio, o Beneficiario tera direito ao recebimento do Bonus, a ser pago em moeda
corrente nacional de acordo com os termos e condi¢bes estabelecidos no Programa e no Contrato de

Retengio aplicavel.

5.1.1. O Boénus devera ser pago pela Companhia ao Beneficiario na Data de Liquidagio, salvo

se prazo diferente de pagamento for determinado pelo Conselho de Administragio.

5.2. Todo e qualquer valor pago pela Companhia aos Beneficiarios a titulo de Bonus serd liquido
de todos os tributos, taxas, contribui¢des, encargos incidentes sobre o referido Boénus, estando a
Companhia expressamente autorizada a realizar todas e quaisquer retengdes que lhe sejam exigidas

por lei.
6. Permanéncia do Beneficiario na Companhia

6.1. Este Plano nio confere a quaisquer Beneficidrios direitos referentes a sua permanéncia no
cargo, bem como niao impede a Companhia e/ou suas controladas de rescindir, a qualquer tempo, o
contrato de trabalho estabelecido entre a Companhia e/ou em suas controladas e o Beneficiatio, ou
do 6rgio competente afastar o Beneficiario do seu cargo, uma vez que este Plano ¢é desvinculado da

relagdo de trabalho ou servico.

6.2. Cada Programa devera definir os termos e condigdes aplicaveis ao Incentivo de Longo Prazo,
a0 pagamento do Bonus e a Data de Liquidacio caso o Beneficiario venha se desligar da Companhia

e/ou em suas controladas por qualquer motivo. Nio obstante o disposto nas Clausulas 4.5 ¢ 4.5.1



acima, a critério do Conselho de Administracio, os Programas e Contratos de Retencido poderio
regular hipoteses e critérios aplicaveis no caso de desligamento do Beneficiario para: (i) aquisicdo
propotcional do direito ao Incentivo de Longo Prazo, em periodos determinados, a partir da data da
assinatura do respectivo Contrato de Retengdo, e (ii) pagamento do valor proporcional do Incentivo

de Longo Prazo antes da Data da Liquidacio.

7. Mudanga do Controle Acionario e Reorganizagio Societaria

7.1. Na hipétese de mudanga, direta ou indireta, do controle acionario da Companhia, bem como
em casos de reorganiza¢io societaria envolvendo a Companhia, tal como fusio, cisdo da Companbhia,
incorporacio da Companhia ou incorporacio de suas A¢les por outra empresa, deverdo ser

respeitados os termos e condi¢bes previstos no Programa aplicavel.

8. Alteracdo no Numero, Espécie ou Classe de Agoes

8.1. Se houver alteragio no numero de agbes existentes na Companhia, como resultado de
bonificagbes em ag¢des, aumento do capital social, grupamentos ou desdobramentos, serdo entdo
feitos ajustes apropriados no nimero de A¢bes em relacdo as quais os Incentivos de Longo Prazo
outorgados estejam referenciados, observados os termos e condi¢des previstos no Programa

aplicavel.

9. Disposigées Gerais

9.1. HEste Plano entra em vigor imediatamente apds a sua aprovaciao pela assembleia geral

extraordinaria da Companhia e permanece vigente por prazo indeterminado.

9.2. Sem prejuizo do previsto na Clausula 2.2, este Plano podera ser alterado ou extinto mediante
aprovacdo da assembleia geral da Companhia, independentemente do consentimento dos

Beneficiarios.

9.2.1. Toda e qualquer alteracio ou extin¢do do Plano nio afetara, prejudicard ou de
qualquer forma impactara os direitos e obrigacdes ja concedidos aos Beneficiarios anteriormente a

data da alteragdo ou extin¢io, conforme aplicavel, exceto se com a concordancia do Beneficiario.

9.3. As obrigagoes contidas no Plano, no Programa e no Contrato de Reten¢do sio assumidas
em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos da legislacao

processual civil, obrigando as partes contratuais e seus sucessores a qualquer titulo e a todo tempo.

9.4. Os direitos e obrigacSes decorrentes deste Plano nao poderdo ser cedidos ou transferidos,

no todo ou em parte, pelos Beneficiarios, nem dados como garantia de obrigagdes.

9.5. Este Plano sera regido e interpretado de acordo com as leis vigentes no Brasil.
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