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INFORMACOES E PROJECOES

Algumas das afirmacdes aqui contidas se baseiam nas hipéteses e perspectivas atuais da
administracdo da Companhia que poderiam ocasionar variacbes materiais entre 0s
resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos
podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmacoes,
como um resultado de diversos fatores, tais como condicoes gerais e econémicas no Brasil
e outros paises; niveis de taxa de juros e de cambio, renegociacdes futuras ou pré-
pagamento de obrigacoes ou créditos denominados em moeda estrangeira, mudangas em
leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).
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ESTRATEGIA | AGENDA 2021

Principais Iniciativas para Acompanhamento

¥ Recompor o Landbank alinhado a estratégia:
v" Regido Metropolitana de Sdo Paulo
v Bairros consolidados e com boa infraestrutura
v" Residenciais de 2 a 4 dormitérios

v" VGV de R$ 60-140 milhdes

¥ Aumentar volume de Langamentos, mantendo
uma relacao de risco e retorno adequada

& Promover medidas para reforgo de caixa

& Acompanhamento desdobramentos pandemia
COVID-19

& Dar continuidade na Alienacéao de Terrenos

nao Estratégicos

Bosque Jequitiba — Sao Paulo

& TECNISA
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GUIDANCE

Biénio 2020 e 2021

Biénio 2020/21

VGV de Lancamento, parte TECNISA R$ 1,2 bilhdo a R$ 1,5 bilhao

& Lancamento de RS 264 milhaes, parte TECNISA, realizado no 4720

& TECNISA

Apresentaco Latin America Investment Conference — Credit Suisse | 29 de Janeiro de 2021 .
Mais construtora por m’



LANCAMENTQOS

Projetos diferenciais com experiéncias Unicas
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Mooca Vila Romana Campo Belo

Torres: 1 Torres: 2

57 Unidades: 68 &7 Unidades: 140 (7 Unidades: 231

[7] Area privativa média: 185 m? 7] Area privativa média: 96 m? F Avea privativa média: 58 m?
A VGV:RS$ 125 Mm Al VGV:R$ 139 Mm =l vGv:R$ 153 Mm @

% Participacdo: 100% % Participacdo: 100% % Participacdo: 100%

1> VGV preliminar, sujeito a alteragao.

VN
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ESTRATEGIA | AUMENTO DE CAPITAL

Terrenos Adquiridos / Opcionados

Vila Romana

Mooca

Jardim Paulista B Terrenos Adquiridos

Pinheiros VGV R$ 1,5 bilhdes
pHaCHrag gL Terrenos Opcionados
] Vila Clementino o
Brooklin Novo Ipiranga VGV R$ 367 milhdes

Chéacara Sto. Antonio
Jardim Prudéncia
Chécara Flora

Satde

& VGV de terrenos adquiridos/opcionados desde o
follow-ontem potencial de ~R$ 1,9 bilhdes

¥ NegociacOes avangadas para aquisi¢cao adicional
de terrenos com VGV de ~R$ 1,0 bilhdo

1> Data base: 27 de Janeiro de 2021, incluindo lotes em escrituragdo. VGV com permuta, parte TECNISA. Esse niimero ndo representa uma projegdo (guidance) de langamentos.

2» Terrenos com Compromisso de Venda e Compra assinados com clausula de saida imotivada em favor da TECNISA, com prazo de exercicio até 180 dias.

VN
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ESTRATEGIA | AUMENTO DE CAPITAL

Destaques Financeiros

& Aumento de R$ 8 milhdes na posicdo de caixa, encerrando o 3720 em R$ 296 milhdes,

comparado a R$ 287 milhdes no 2720;

& Melhora de 32% no resultado liquido do perfodo, reduzindo o prejuizo liquido de - R$ 52

milhdes no 3T19 para - R§ 35 milhdes no 3T20;
& No 3720, foi liquidada a 8% e 9° Emisséao de Debéntures, no total de R$ 123 milhdes;

@ Resultado Financeiro do 3720 totaliza -R$ 5 milhGes, que se compara a -R$ 10 milhes no

3719, representando um beneficio de R$ 5 milhdes no trimestre;

@ No 4T20, foi liquidada a 10* e 11° Emissao de Debéntures, além de séries adicionais

da 9% Emissdo, totalizando R$ 132 milhdes.
A Companhia é categorizada como rating
corporativo pela S&P: ‘hbrAA-";
A
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Vendas Contratadas - R$ Milhdes

Vendas Brutas - % TECNISA

o 18% 15% 3%
122 98 !
. i
319 2120 3120

VSO!
Liquida

1> VSO - Vendas sobre oferta
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Vendas Liquidas - % TECNISA

54% L 15% 14% %, % 19%
. 299
228 ! 205
101 88 !
48 !
== |
9IM20 3T19 2120 3120 9M19 9IM20

Vendas Liquidas 3T20 - % TECNISA

17% 14% 31%

88
10

1720 2720 3120

Il Estandes fechados | Estandes abertos
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Estoque

Estoque a valor de mercado de R$ 201 milhdes |

Distribuig&o por Estagio de Obra Distribuigdo Geografica

0.6%

31% ‘

96% 43%

4%

V

26%

= Em construgao = Concluidas

m S50 Paulo Parana Distrito Federal = QOutros Estados

1» Parcela TECNISA. Data base: 30 de Setembro de 2020. Nao considera unidades em provisao para distrato, com VGV de R$ 57 milhdes.

2> Dos R$ 86 milhdes em VGV de estoque em Sdo Paulo, parcela TECNISA, R$ 55 milhdes, ou 64%, correspondem ao projeto Jardim das Perdizes. A 7.ECNISA

Apresentaco Latin America Investment Conference — Credit Suisse | 29 de Janeiro de 2021 .
Mais construtora por m’



DESEMPENHO OPERACIONAL

Banco de Terrenos

2%

FORTALEZA

1%

MANAUS

CURITIBA

5%

SAQ PAULO

92%

1> Parcela TECNISA. Data base: 31 de Dezembro de 2020. Esse ndmero ndo representa uma projecdo (guidance) de langamentos.
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Landbank atual de R$ 4,9 bilhGes

65% da carteira de terrenos foi adquirida em dinheiro e o

saldo via permuta ou estruturas hibridas;

0 projeto Jardim das Perdizes representa R$ 2,2 hilhdes,
parte TECNISA;

No 4720 foram adquiridos terrenos nos bairros da
Chacara Klahin, Ipiranga, Jardim Paulista e Jardim
Prudéncia, todos em Sao Paulo, contando com VGV
potencial de R$ 647 milhoes;

Atualmente estao opcionados 3 terrenos no municipio de
Sao Paulo, com um VGV potencial de R$ 367 milhdes,

volume ainda nao considerado acima;

Os ativos localizados em regides nao estratégicas serao

monetizados.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Repasse do Financiamento a Institui¢des Financeiras

Volume Repassado (R$ Milhdes) Unidades Repassadas

987

233

312
. 156 181
3719 2720 3720 ¢+ 9M19 9M?20 3719 2120 3120 gM19 9M20
A
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

R$ MilhGes
Receita Liquida Resultado Bruto Ajustado
234
| 49
i 137 |
75 i |
34 8o : 17
3119 27120 3720 9M19 9M20 31719 2120 3120 IM19 9M20
Despesas Administrativas Resultado Liquido
i 47 49 I
. a B
| (52) (40) (35)
16 16 : I
2 2 I I
: : (134)
e B -
S AL 120 9MIg - 970 3119 2120 3120 ¢ 919 9M2O
m Provisdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP)
A
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POSICAO FINANCEIRA

R$ Milhdes
Patrimonio Liquido Recebiveis Totais

1.008 1

8 847 811 186

139
77

3119 2120 37120 3719 2720 3T20
H Patrimdnio Liquido | Participacdo de Minoritarios u Recebiveis Totais Provisdo de distratos

Cronograma de Recebimento

2020 33 ¢ Aumento de R$ 87 milhdes na carteira de
2021 recebivels desde 0 3T19.
2022 W Concluidas o .
 Er Construcdo ¢ Recebiveis performados: R$ 164 milhdes
2023 .
(sem os efeitos do IFRS)
Apbs - 2023 n

1) Recebiveis Totais somam R$ 256 milhdes sem os efeitos do IFRS 10 e da provisao para distratos (inclui os recebiveis performados).

A
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POSICAO FINANCEIRA

R$ Milhdes

Caixa e Aplicacoes Financeiras Endividamento Total

396

435
296
287 255 335

3719 2720 3720 3119 2120 3120

m Corporativo = Coobrigagdes

Cronograma de Vencimento da Divida 3720

2020
2021
2022
2023

Ap6s 2023 1136

m Corporativa  m Projetos (SFH) Coobrigacdes

V' N
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POSICAO FINANCEIRA

R$ Milhes
Geracdo de Caixa Ajustada de R$ 98 milhdes, sem os
efeitos do IFRS, nos dltimos 12 meses
u Pelo IFRS E
m Sem IFRS i
Ajuste i
(92 (o1)
Ajustes 3119 4119 1720 2T20 3T20
Aquisicao terrenos - 10 57 5 70
Carteira direta 19 24 19 13 29
1> Considera adicionalmente ajustes por desembolso com aquisigao de terrenos e variagao da carteira direta, conforme tabela acima. .
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POSICAO FINANCEIRA

R$ Milhdes
Endividamento Liquido / PL Endividamento Corporativo Liquido / PL ™
17% 17%
0, 0,
-1% V 6%
-— -9%
3119 2120 3120 3719 2120 3720

Endividamento Corporativo Liquido +
Recebiveis Performados / PL @

0% -3%
17% e —
o=
3719 2120 3120

1> Patrimdnio Liquido com minaritérios

& TECNISA
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