TECNISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 08.065.557/0001-12
NIRE 35.300.331.613

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 14 (quatorze) dias do més de julho de 2021, as 10h00, na sede social
da TECNISA S.A., sociedade por acdes, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.729, 1° andar, Itaim Bibi, CEP 04.538-133 (“Companhia”).

2. CONVOCACAO: Convocacgio tealizada nos termos do artigo 18, § 1°, do estatuto social da
Companhia.
3. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do conselho de administracdo da Companhia em

exercicio, nos termos do art. 18, caput e § 3° do estatuto da Companhia e conforme art. 29 do Regimento
Interno do Conselho de Administracio.

4. MESA: Presidente, o St. Meyer Joseph Nigri. Secretario, o St. Andriei José Beber.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a realizacio, pela Companhia, da sua

13" (décima terceira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria,
em série Gnica, para colocagdo privada (“Emissdao” e “Debéntures”, respectivamente), a ser realizada nos
termos do “Instrumento Particular de Escritura da 13* (Décima Terceira) Emissdo de Debéntures Simples,
Niao Conversiveis em A¢oes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Colocacio Privada, da Tecnisa
S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e a True Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n°
12.130.744/0001-00 (“Debenturista” ou “Secutitizadora” e “Escritura de Emissdo”, respectivamente); (i) a
vinculagiao dos créditos imobiliarios decorrentes das Debéntures aos CRI (conforme definido abaixo), no

ambito da Operacdo de Securitizacdo (conforme definido abaixo); (iii) a autorizacdo a diretoria da
Companbhia, ou aos seus procuradores, para praticar todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes
a realizacio da Emissdo e/ou 2 realizacdo da Operagio de Secutitizagdo, incluindo: (a) a contratacio de
todos os prestadores de servicos necessarios para a realizacio da Emissao e da Operacdo de Securitizagao,
podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as condi¢Oes para a respectiva prestacio do servico, bem
como assinar os respectivos instrumentos de contratagdo e eventuais aditamentos; (b) a discussio,
negociacdo e definicio dos termos e condi¢oes da Escritura de Emissdo (incluindo os eventos de
vencimento antecipado automatico ou nio automatico das Debéntures e seus respectivos prazos de curas,
limites ou valores minimos (#hresholds), especificagdes, ressalvas e/ou exce¢des, os indices e/ou covenants
financeiros e os prémios para amortizacio extraordindria e/ou resgate antecipado) e/ou de qualquer outro
instrumento trelacionado a Emissdao e/ou a Operagio de Securitizacio; (c) a celebracio da Escritura de
Emissao, de qualquer outro instrumento relacionado a Emissio e/ou a Operacio de Securitizagio; e (vi) a
ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia, ou por seus procuradores,
para a realizacio da Emissdo e/ou a realizacio da Operagio de Securitizacio.



6. DELIBERACOES: Iniciada a reuniio, apds o exame ¢ a discussio das matérias da ordem do dia, os
membros presentes do Conselho de Administracio da Companhia, por unanimidade, sem qualquer restricdo

ou ressalva, deliberaram o quanto segue:

6.1.

Aprovar a realizagdo da Emissdao, nos termos do artigo 59, paragrafo 1°, da Lei das

Sociedades por Ac¢bes e de acordo com o artigo 19, inciso (xx) do estatuto social da Companhia, com

as seguintes caracteristicas e condi¢oes principais, as quais serdo detalhadas e reguladas na Escritura

de Emissio:

(@)

(i)

(i)
(iv)

(vi)

(vii)

(vii)

Destinagdo de Recursos: Os recursos oriundos da presente Emissdo serdo destinados
para financiamento de aquisi¢do e construcdo imobilidria desenvolvida nos iméveis
identificados no Anexo I da Escritura de Emissdo (“Imoéveis Lastro”), observado a
proporcio dos recursos oriundos da Emissdo a ser destinada para cada um dos Iméveis
Lastro e o cronograma indicativo da destinagdo dos recursos, conforme previsto na
Escritura de Emissdo, incluindo custos, despesas vinculadas e atinentes direta e
indiretamente aos empreendimentos 14 descritos, bem como custos e despesas relativas ao
desenvolvimento e construgiao desses empreendimentos, de forma direta ou indireta por
meio das sociedades por ela controladas identificadas na Escritura de Emissao (“SPEs”),
nos quais ndo estdo inclusos o financiamento do reembolso de custos ja incorridos e
desembolsados pela Companhia referentes aos Empreendimentos e/ou as despesas com
marketing e tributos, na forma prevista na Escritura de Emissio.

Vinculagao aos CRI: Todas as obrigacGes pecuniarias, principais e acessorias, devidas pela
Companhia a Securitizadora no ambito das Debéntures, as quais representam créditos
considerados imobiliarios por destinagao, nos termos da legislagio e regulamentagao
aplicavel, serdo vinculados aos certificados de recebiveis imobilidrios da 397* Série da 1*
Emissdao da Securitizadora (“CRI”), nos termos e condi¢des dispostos na Escritura de
Emissao.

Numero da Emissdo: 13* (décima terceira) emissdao de debéntures da Companhia;
Numero de Séries: A Emissio sera realizada em série tnica;

Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo serd de até R$ 100.000.000,00 (cem
milhGes de reais) na Data de Emissao (conforme definido abaixo);

Quantidade de Debéntures: Serao emitidas até 100.000 (cem mil) Debéntures;

Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitirio das Debéntures sera de R$ 1.000,00
(mil reais), na Data de Emissdo. O Valor Nominal Unitario poderd eventualmente ter 4gio
ou desagio, desde que aplicado de forma igualitaria a totalidade dos CRI em cada data de
integralizacio, utilizando-se 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

Data de Emissio: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures da
Emissao sera 15 de julho de 2021 (“Data de Emissdo™);



(ix)

()

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

Prazo e Data de Vencimento: As Debéntures terdo prazo de 2.539 (dois mil, quinhentos
e trinta e nove) dias contado da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 27 de junho
de 2028 (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipéteses de vencimento antecipado e/ou

resgate antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissio;

Colocagido: As Debéntures serdo objeto de colocacido privada, sem qualquer esforco de
venda perante investidores indeterminados;

Prazo e Forma de Subscrigdo e Integralizagdo: As Debéntures serdo subscritas e
integralizadas pela Securitizadora, por meio da assinatura de boletim de subscricdo,
conforme modelo constante na Hscritura de Emissao (“Boletim de Subscricio”). As

Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, (a) pelo
seu Valor Nominal Unitario, na primeira Data de Integralizacio (conforme definido
abaixo), ou (b) em caso de integralizacdo das Debéntures apds a primeira Data de
Integralizagdo, pelo seu Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragio e da
Atualizacio Monetaria (conforme definido abaixo), calculada pro rata temporis, desde a
primeira Data de Integralizacio até a data de sua efetiva integralizagdo. Nos termos
definidos no Boletim de Subscricdo, as Debéntures serdo integralizadas nas datas e na
medida em que os CRI forem integralizados (“Data de Integralizacido”);

Forma e Comprovagio de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa, sem a emissao de certificados. Para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures serd comprovada pela inscri¢ao do titular das Debéntures no Livro de Registro
de Debéntures da Companhia e/ou pelo respectivo Boletim de Subscri¢ao;

Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, nao conversiveis em agdes de
emissdao da Companhia;

Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria.

Atualizagdo Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitirio das Debéntures, conforme o caso, serd atualizado monetariamente a
partir da primeira Data de Integralizacdio das Debéntures até a integral liquidagdo das
Debéntures pela variagio acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (“IPCA”),
calculada de forma pro rata temporis por Dias Uteis, sendo que o produto da Atualizacio
Monetaria serd incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitirio ou ao saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures (“Valor Nominal Unitario Atualizado”), de acordo
com a férmula prevista na Escritura de Emissao;

Remuneragio das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitirio Atualizado das
Debéntures incidirdo juros remuneratorios prefixados correspondentes a 7,00% (sete
inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneracido”). A Remuneracio serd calculada sob o regime de capitalizagdio composta
de forma pro rata temporis por dias uteis decorridos, desde a primeira Data de Integralizagao



(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

ou a Data de Pagamento da Remuneracio imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento, de acordo com a férmula a ser prevista na Escritura de Emissio;

Pagamento da Remuneragdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia do
vencimento antecipado ou resgate antecipado das Debéntures, conforme termos previstos
na Escritura de Emissao, a Remuneragdo serd paga mensalmente nas datas indicadas na
Escritura de Emissao, sendo o primeiro pagamento devido em 27 de julho de 2021 e o
ultimo, na Data de Vencimento;

Amortizagdo Programada: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia do vencimento
antecipado ou resgate antecipado, ou ainda da amortizagao extraordinaria das Debéntures,
nos termos da Escritura de Emissio, o Valor Nominal Unitario, serd amortizado em cada
uma das datas de amortizacio, conforme tabelas previstas na Escritura de Emissio, sendo
o primeiro pagamento devido em 27 de julho de 2021 e o ultimo na Data de Vencimento,
calculado nos termos da EHscritura de Emissdo, cujo resultado sera apurado pela
Securitizadora;

Repactuagio Programada: As Debéntures nio serdo objeto de repactuagio programada;

Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia podera, a qualquer tempo a partir de 12
(doze) meses contados da Data de Emissdo, ou seja, a partir de 15 de julho de 2022
(inclusive), e a seu exclusivo critério, resgatar antecipadamente a totalidade das Debéntures,
nos termos e condi¢des a serem estabelecidos e acordados na Escritura de Emissdo,
inclusive em relagdo a pagamento de prémio a ser 14 estabelecido;

Amortizagdo Extraordinaria Obrigatoria: Anualmente, a partir do 12° (décimo
segundo) més contado da Data de Emissdo, na respectiva Data de Pagamento de
Remuneragio, caso o resultado do calculo previsto na férmula prevista na Escritura de
Emissdo seja maior que 0 (zero), a Emissora devera realizar amortizagio extraordinaria
obrigatéria do Valor Nominal Unitario Atualizado (ou do saldo do Valor Nominal Unitario
Atualizado) das Debéntures, que devera abranger, proporcionalmente, todas as
Debéntures, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures e caso o resultado do calculo previsto na férmula prevista na
Escritura seja menor que 0 (zero), a Emissora ndo realizard qualquer amortizacdo, a ser
calculado conforme férmula prevista na Escritura de Emissao;

Resgate Antecipado Obrigatorio: Caso a Companhia nido cumpra as CondicGes
Precedentes de Transferéncia do Preco de Integralizacdo até a Data Limite, conforme
previstas na HEscritura de Emissao, a Emissora devera realizar, no prazo de até 15 (quinze)
Dias Uteis contados na referida Data Limite, o resgate antecipado obrigatério total das
Debéntures, observados os procedimentos previstos na Escritura de Emissao;

Local de Pagamento: Os pagamentos devidos pela Companhia em favor do Debenturista
em decorréncia da Emissdo serdo efetuados mediante depésito, Gnica e exclusivamente, na
conta de titularidade do Debenturista atreladas aos patrimonios separados dos CRI,
observado o disposto na Escritura de Emissio;



(xxiv)  Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Atualizagio Monetaria e/ou da Remuneracio,
ocorrendo atraso no pagamento de qualquer quantia devida ao Debenturista nos termos da
Escritura de Emissdo, o valor em atraso ficard sujeito, independentemente de aviso,
interpelagdo ou notificagao judicial ou extrajudicial, a: (a) multa moratéria convencional,
irredutivel e de natureza nao compensatoria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido
e ndo pago; e (b) juros de mora ndo compensatorios calculados pro rata temporis desde a data
do inadimplemento (inclusive) até a data do efetivo pagamento (exclusive), a taxa de 1%
(um por cento) ao més sobre o valor devido e ndo pago;

(xxv)  Vencimento Antecipado: As Debéntures poderdo ser declaradas antecipadamente
vencidas, de forma nao automdtica, na ocorréncia dos eventos a serem estabelecidos na
Escritura de Emissao; e

(xxvi) Demais caracteristicas: As demais caracteristicas e condicdes da Emissio e das
Debéntures serdo aquelas especificadas na Escritura de Emissio.

6.2. Aprovar a vinculagio dos créditos imobilidrios decorrentes das Debéntures aos CRI, para
fins de composicio do lastro dos CRI, no ambito de operacio de securitizagdo, nas quais os CRI
serdo distribuidos por meio de oferta puiblica com esforcos restritos de distribui¢do, com a
intermediacio de instituicio(des) financeira(s) integrante(s) do sistema de distribuicio de valores
mobiliarios ou da Securitizadora, conforme o caso, sob regime de melhores esforcos de colocagio,
nos termos da Instrucdo CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, da
Instrucio CVM n.° 414, de 30 de dezembro de 2004, conforme alterada e das demais disposi¢Ges
legais e regulamentares aplicaveis (“Operacio de Securitizacdo”). Os CRI terdo suas respectivas

caracteristicas compativeis com as Debéntures.

6.3. Autorizar a diretoria da Companhia, ou aos seus procuradores, para praticar todos e
quaisquer atos, bem como celebrar todos e quaisquer documentos, necessarios e/ou convenientes a
realizacio da Emissdo e/ou a realizagio da Operacio de Securitizagio, incluindo: (a) a contratagio
de todos os prestadores de servicos necessarios para a realizacdo da Emissdo e/ou da Operacio de
Securitiza¢ao, podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as condi¢des para a respectiva prestacao
do servico, bem como assinar os respectivos instrumentos de contratacdo e eventuais aditamentos;
(b) a discussio, negociacdo e definicdo dos termos e condi¢des da Escritura de Emissdo (incluindo
os eventos de vencimento antecipado automatico ou nio automatico das Debéntures e seus
respectivos prazos de curas, limites ou valores minimos (#hresholds), especificagdes, ressalvas e/ou
excecoes, os indices e/ou covenants financeiros e os prémios para amortizagio extraordinaria e/ou
resgate antecipado), de qualquer outro instrumento relacionado a Emissdo e/ou a Operacio de
Securitizacdo; (c) a celebragio da Escritura de Emissido, de qualquer outro instrumento relacionado
a Emissdo e/ou a Operacio de Securitizacio; e (d) a ratificagio de todos e quaisquer atos ja praticados
pela diretoria da Companhia, ou por seus procuradores, para a realizagio da Emissao e/ou a
realizacao da Operagdo de Securitizagio; e

6.4. Ratificar todos e quaisquer atos ji praticados pela diretoria da Companhia, ou por seus
procuradores, para a realizacio da Emissdo e/ou a realizacio da Operacio de Securitizagio.



7. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi
oferecida a palavra a quem quisesse se manifestar e ante a auséncia de manifestagdes, foram encerrados os
trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 14
de julho de 2021. Mesa: Meyer Joseph Nigri — Presidente; Andriei José Beber — Secretario. Conselheiros
Presentes: Ricardo Barbosa Leonardos; Andriei José Beber; Daniel Citron; Fernando Tadeu Perez; Marcel
Sapir; Ronaldo de Carvalho Caselli; Meyer Joseph Nigri.

(Assinaturas na proxima pdgina)



(Pdgina de assinaturas da Ata da Reunido do Conselho de Administracao da Tecnisa S.A. realizada emr 14 de julho de
2021).

Confere com o original lavrado em livro préprio.

Sdo Paulo, 14 de julho de 2021.
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Meyer Joseph Nigri Andriei José Beber
Presidente Secretario



