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Sao Paulo, 08 de novembro de 2018.
DIVULGACAO DE RESULTADOS TECNISA S.A. —3T18.

Geragdo de Caixa Ajustada atinge R$ 38 milhdes no 3T18 e Despesas Administrativas, em linha
com o guidance, totaliza R$ 15 milhdes.

A TECNISA S.A. (B3: TCSA3), uma das maiores incorporadoras de empreendimentos residenciais do Brasil, que
trabalha de forma integrada (incorporagao, construcao e intermediacdo de vendas), divulga hoje os resultados do
terceiro trimestre de 2018 (3T18) e dos nove meses de 2018 (9M18), apresentado conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, em Reais (RS), de acordo com a legislac3o societaria.

DESTAQUES

P ATECNISA, emlinha com a estratégia de monetizacdo de ativos, manteve o foco na comercializa¢cdo de estoques,
ndo realizando Langamentos nos nove meses de 2018.

¥ As Vendas Brutas, parcela TECNISA, somaram RS 64 milhdes no trimestre, reducdo de 64% sobre o 3T17 e de
56% em relacdo ao 2T18, contribuindo para uma velocidade de vendas, medida pelo indicador de Venda sobre
Oferta (“VSO”) Bruta, de 7%. Das vendas do trimestre, 99% referem-se a unidades concluidas. Cabe ressaltar
gue o periodo foi marcado por férias escolares, Copa do Mundo e por incertezas relativas ao cendrio eleitoral,
este Ultimo influenciando os niveis de confianca do consumidor, impactando a decisdo de compra de imdveis.

¥ Os Distratos no periodo somaram RS 68 milhdes, reducdo de 40% em relacdo ao 3T17 e aumento de 33% sobre
0 2T18. Como resultado, a Provisdo para Distratos no 3T18 ficou em RS 212 milh&es, uma queda de 45% em
relacdo ao 3T17 e de 22% em relagao ao 2T18.

¥ Dessa forma, as Vendas Liquidas, parcela TECNISA e liquidas de distratos, totalizaram -R$ 4 milhdes no 3T18.
No més de outubro as Vendas Liquidas ja demonstraram recuperagao, totalizando RS 30 milhdes.

P A Receita Liquida atingiu -RS 26 milh&es no 3T18. O montante negativo é decorrente das vendas contratadas
liguidas negativas dos projetos consolidados integralmente.

¥ No 3T18, as Despesas Gerais e Administrativas alcancaram o montante de RS 15 milhdes, representando uma
reducdo de 9% sobre os RS 16 milhdes registrados no mesmo periodo do ano anterior e de 2% em relagdo ao
2T18. Destaque para a mudanca de sede administrativa, ocorrida em agosto, a qual permitird uma economia de
aproximadamente 70% com os gastos de ocupagdo, resultado de uma combinagdo de redugdo de area locada e
de reducdo do valor de aluguel e condominio por metro quadrado. Para 2018, a Companhia projeta Despesas
Gerais e Administrativas de R$ 60 milhdes.

P A variacdo da divida liquida no 3T18 resultou em uma Geragdo de Caixa de RS 30 milhdes. Cabe ressaltar que,
caso seja considerada a reducdo de RS 8 milhdes da divida liquida, parte TECNISA, dos projetos consolidados
por equivaléncia patrimonial, a Gerag¢do de Caixa Total Ajustada resultaria em RS 38 milhdes.

¥ No 3T18 foi distribuido RS 28 milhdes em dividendos da SPE Windsor, detentora do bairro planejado Jardim das
Perdizes, dos quais RS 16 milhdes parte TECNISA. Com a quitacdo da maior parte dos financiamentos a producdo
do projeto, as distribuicées do excedente de caixa tendem a ficar mais frequentes.

¥ O baixo volume de langamentos nos ultimos anos comprometeu o receitamento da Companhia, prejudicando a
diluicdo de custos fixos. Com isso, a TECNISA encerrou o 3T18 com um prejuizo de RS 73 milhdes, que se
compara a uma perda de RS 142 milhdes no 3T17 e perda de RS 86 milhdes no 2T18, melhora essa,
majoritariamente, justificada pelo trabalho de racionalizacdo de despesas realizada pela Administracdo nos
ultimos anos.
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TECNISA EM NUMEROS

3718 3718 IM18

Vendas Contratadas 3718 3117 2118 9M18 gM17
vs. 3T17 vs. 2118 vs. IM17
Unidades vendidas 40 150 -73.3% 298 -86,6% 591 751 21,3%
Area util comercializada (m?) 1.698 13.740 -87,6% 25.703 -93,4% 53.866 56.425 -4,5%
Vendas contratadas (R$ mil) - 100% (451) 89.173 -100,5% 126.401 -100,4% 258.423 332.776 22,3%
Vendas contratadas (R$ mil) - % TECNISA (4.212) 62.954 -106,7% 94.977 -104,4% 175.067 262.753 -33,4%
3718 3718 IM18

Banco de Terrenos 3718 3117 2718 9M18 9M17
vs. 3717 vs. 2118 vs. M17
Landbank (R$ milhGes) - 100% 6.768 7.415 -8,7% 6.838 -1,0% 6.768 7.415 -8,7%
Landbank (R$ milhGes) - % TECNISA 4.642 5.242 -11,4% 4.623 0,4% 4.642 5.242 -11,4%
3718 3718 M18

Indicadores Financeiros 3718 317 2718 gM18 IM17
vs. 3117 vs. 2118 vs. M17
Receita operacional liquida (26.346) 12.486 -311,0% 57.775 -145,6% 90.579 237.687 -61,9%
Lucro bruto ajustado (34.085) (12.841) 165,4% 4.364 -881,1% (14.954) (28.210) -47,0%
Margem bruta ajustada (%) 129,4% -102,8% 232,2 p.p. 7,6% 121,8 p.p. -16,5% -11,9% -4,6 p.p.
EBITDA ajustado (67.161) (116.157) -42,2% (45.270) 48,4% (136.124) (240.155) -43,3%
Margem EBITDA ajustada (%) 254,9% -930,3% 11852 p.p. -78,4% 3333 p.p. -150,3% -101,0% 49,2 p.p.
Lucro lfquido do periodo (73.367) (142.019) -48,3% (85.826) -14,5% (212.865) (345.443) -38,4%
Margem Iiquida (%) 278,5% -1137,4% 14159 p.p. -148,6% 427,0 p.p. -235,0% -145,3% -89,7 p.p.
Lucro por acdo (ex-tesouraria) (0,2215) (0,4288) -48,3% (0,2591) -14,5% (0,6427) (1,0430) -38,4%
Receita liquida a apropriar 29.274 25.355 15,5% 38.558 -24,1% 29.274 25.355 15,5%
Lucro bruto a apropriar 8.480 5.949 42,5% 10.969 -22,7% 8.480 5.949 42,5%
Margem bruta a apropriar (%) 29,0% 23,5% 55p.p. 284% 05p.p. 29,0% 23,5% 55pp.
.. 3718 3718 m18

Endividamento 3718 317 2118 gM18 gM17
vs. 3117 vs. 2118 vs. M17
Patrimonio liquido (1) 848.702 1.244.255 -31,8% 923.638 -8.1% 848.702 1.244.255 -31,8%
Caixa e Equivalentes de Caixa 12.584 34.503 -63,5% 10.609 18,6% 12.584 34.503 -63,5%
Titulos e Valores Mobiliérios 91.808 62.718 46,4% 110.507 -16,9% 91.808 62.718 46,4%
Total das disponibilidades e aplic. financeiras 104.392 97.221 7,4% 121.116 -13,8% 104.392 97.221 7,4%
(-) CoobrigagGes com cess&o de recebiveis (43.855) (8.138) 438,9% (58.594) -25.2% (43.855) (8.138) 438,9%
(-) Debéntures (70.020) (69.976) 0,1% (69.887) 0,2% (70.020) (69.976) 0,1%
(-) Outras dividas corporativas (339.025) (312.272) 8,6% (364.790) -1,1% (339.025) (312.272) 8,6%
Endividamento liquido (ex-SFH) (348.508) (293.165) 18,9% (372.155) -6,4% (348.508) (293.165) 18,9%
Endividamento liquido (ex-SFH) / Patrim. liquido -41,1% -236% -17.5p.p. -40,3% -0,8p.p. -41,1% -236% -17.5p.p.
(-) Financiamento a produgdo (166.838) (339.824) -50,9% (172.722) -3,4% (166.838) (339.824) -50,9%
Endividamento liquido (515.346) (624.851) -17,5% (544.877) -5,4% (515.346) (624.851) -17,5%
Endividamento Iiquido / Patrim. liquido -60,7% -50,9% -98p.p. -59,0% -1,7p.p. -60,7% -50,9% -98p.p.
Geragdo (Consumo) de caixa ajustado 29.531 10224 188,8% 28.666 3.0% 97.706  110.022 11,2%
Geragzo (Consumo) de caixa ajustado, sem IFRS ? 37.864 45.807 -17.3% 67.232 -43,7% 165.362  200.681 -17,6%

T Patriménio Liquido inclui participacdo de minoritarios.
2 Geragdo de Caixa, medido pela variacdo da divida liquida, ajustado em R$ 150 milhdes no 9M17 referente a integralizacio do aumento de capital aprovado
em 2017.

Divulaacdo de Resultados TECNISA S.A. —3T1
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DADOS OPERACIONAIS

LANCAMENTOS

Em linha com a estratégia de monetizacdo de ativos, a TECNISA optou em ndo realizar Langamentos no 3T18 ou no
9M18, mantendo o foco na comercializacao dos estoques e outros ativos.

Langamentos (% TECNISA)

(R$ milhoes)
3117 2718 3T18 9Mm17 9M18

3118 3718 IM18
Langamentos 3118 3n7 vs. 3T17 2118 vs. 2T18 ImM18 IM17 vs. IM17
Empreendimentos lancados - - n.a. - n.a. - - n.a.
Unidades langadas - = n.a. - n.a. - = n.a.
Area il lancada (m?) - - n.a. - n.a. - - n.a.
VGV langado (R$ mil) - 100% - - n.a. - n.a. - - n.a.
VGV langado (R$ mil) - % TECNISA - - n.a. - n.a. - - n.a.

VENDAS CONTRATADAS

As Vendas Contratadas Brutas, parcela TECNISA, somaram RS 64 milhdes no trimestre, reducdo de 64% em relagdo
ao 3T17 e de 56% em relagdo ao 2T18. Cabe ressaltar que o periodo foi marcado por férias escolares, Copa do
Mundo e por incertezas relativas ao cenario eleitoral, este ultimo influenciando os niveis de confianga do
consumidor, que por sua vez impacta a decisdo de compra de imoveis.

A velocidade de vendas, medida pelo indicador Venda Sobre Oferta (“VSO”)® Bruta, atingiu 7% no 3T18, sendo que
99% das vendas referem-se a unidades concluidas. Ao longo dos nove meses de 2018, as Vendas Contratadas
Brutas totalizaram RS 360 milh&es, representando uma reducdo de 42% em relagdo ao 9M17.

Os Distratos somaram RS 68 milhdes, representando uma redugdo de 40% em relacdo ao 3T17 e aumento de 33%
em relacdo ao 2T18. Como resultado, a Provisdo para Distratos no 3T18 ficou em RS 212 milh8es, uma queda de

3VSO = Vendas Contratadas / (Estoque Inicial + Langamentos no Periodo).
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45% em relacdo ao 3T17 e de 22% em relacdo ao 2T18. Cabe ressaltar que as unidades distratadas retornam para
o estoque para serem revendidas.

As Vendas Contratadas Liquidas, parcela TECNISA e liquidas de distratos, totalizaram -RS 4 milhdes no 3T18,
diminuicdo de 107% em relacdo ao 3T17 e de 104% em relagdo ao 2T18, com uma VSO Liquida de 0%. No més de
outubro as Vendas Liquidas ja& demonstraram recuperacdo, totalizando RS 30 milhdes. No 9M18, as Vendas
Contratadas Liquidas totalizaram RS 175 milhdes, diminuicdo de 33% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, com uma VSO Liquida de 17%, que se compara a 18% no 9M17.

Vendas Contratadas Brutas (% TECNISA)
(R$ milhoes)

- 15% 15% 7% 0 43% 35%
. 616
| 360
177 146 |
64 |
O -
3117 2718 3118 IM17 IM18

Vendas Contratadas Liquidas (% TECNISA)
(R$ milhoes)

- 5% 10% 0% | 18% 17%
263
i 175
95 !
- | l l
-4 !
317 2118 3T18 9M17 9M18

Breakdown da Venda Contratada Liquida (RS milhdes)

3T18 Venda Bruta Distratos \{en_da
Liquida
N&o Concluidos 1 -1 0
Concluidos 63 68 -4
Total 64 -68 -4

Divulaacdo de Resultados TECNISA S.A. —3T1¢
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A tabela a seguir descreve o perfil das Vendas Contratadas da TECNISA.

3718 3718 IM18

Vendas Contratadas 3118 317 2118 gM18 gMm17
vs. 3117 vs. 2118 vs. IM17
Vendas Brutas (R$ mil) - % TECNISA 64.037 177.470 -63,9% 146.367 -56,2% 360.262 615.916 -41,5%
Distratos (R$ mil) - % TECNISA (68.250) (114.516) -40,4% (51.390) 32,8% (185.195) (353.163) -47,6%
Unidades vendidas 40 150 -73,3% 298 -86,6% 591 751 -21,3%
Area (til comercializada (m2) 1.698 13.740 -87,6% 25.703 -93,4% 53.866 56.425 -4,5%
Vendas contratadas (R$ mil) - 100% (451) 89.173 -100,5% 126.401 -100,4% 258.423 332.776 22,3%
Vendas contratadas (R$ mil) - % TECNISA (4.212) 62.954 -106,7% 94.977 -104,4% 175.067 262.753 -33,4%
Unidades vendidas - Premium 52 154 -66,2% 133 -60,9% 339 3% -14,0%
Area (til comercializada (m?) - Premium 5.950 13.766 -56,8% 15.342 -61,2% 41.811 35.840 16,7%
Vendas contratadas (R$ mil) - 100% - Premium 20.929 87.049 -76,0% 82.555 -74,6% 208.233 241.391 -13,7%
Vendas contratadas (R$ mil) - % TECNISA - Premium 16.959 59.414 -71,5% 53.421 -68,3% 129.131 173.150 -25,4%
Unidades vendidas - Flex (12) (4) 200,0% 165 -107,3% 252 357 -29,4%
Area util comercializada (m?) - Flex (4.252) (26) 16367.5% 10.361 -141,0% 12.056 20.586 -41,4%
Vendas contratadas (R$ mil) - 100% - Flex (21.380) 2.124 -1106,6% 43.846 -148,8% 50.191 91.385 -45,1%
Vendas contratadas (R$ mil) - % TECNISA - Flex (21.172) 3.540 -698,1% 41.556 -150,9% 45.936 89.603 -48,7%

TECNISA VENDAS

A equipe propria de vendas da TECNISA, atualmente com 86 corretores, foi responsdvel por 79% das vendas
realizadas no trimestre. Além da economia gerada na corretagem em relacdo as vendas realizadas através de
imobiliarias terceiras, a equipe propria de vendas garante a Companhia uma melhor velocidade de vendas de
unidades em estoque, além de fornecer inteligéncia imobilidria para a antecipa¢do de tendéncias de consumo e
uma melhor precificacdo dos produtos.

CARTEIRA DE TERRENOS (LAND BANK)

No 3T18, a Carteira de Terrenos da Companhia registrou um VGV potencial de RS 4.642 milhdes, parcela TECNISA.
No periodo foi alienado uma fracdo de um terreno em Aquirraz, municipio localizado no litoral do estado do Ceara,
por RS 5 milhdes, parte TECNISA, ndo tendo impacto significativo no VGV potencial da Companhia.

Em 30 de setembro de 2018, RS 2.234 milhdes da Carteira de Terrenos, participacdo TECNISA, referiam-se a
terrenos do projeto Jardim das Perdizes.

n Divulaacdo de Resultados TECNISA S.A. -3
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Distribuicao Geografica Distribuicao por Segmento
(3T18) (3T18)
2% 5% 3% 13%

90% 87%

B S30Paulo M Ceard M Parang W Qutros Estados M Premium M Flex

Evolugdo do Landbank no Base

(R$ Milhoes)
4623 19 4642
2718 Ajustes 3T18

Ao final do 3T18, 78% da Carteira de Terrenos, parcela TECNISA, havia sido adquirida em dinheiro, 14% através de
permutas puras e o restante por estruturas hibridas de dinheiro e permuta.

ESTOQUE A VALOR DE MERCADO

A TECNISA encerrou o 3T18 com RS 1.281 milhdes em Estoque a Valor de Mercado, dos quais RS 941 milhdes
referentes a participagdo TECNISA. Esse valor representa uma queda de 18% em relagdo ao 3T17 e um aumento de
7% em relagdo ao 2T18. O estoque de unidades concluidas representa 67% do total.

Em 30 de setembro de 2018, RS 327 milhdes do Estoque a Valor de Mercado, participacdo TECNISA, referiam-se a
unidades do projeto Jardim das Perdizes.
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Distribuicao por Segmento

1%

(3118)

5%

85%

M Premium M Flex @ Comercial

R$ MM ) R$ MM o, Area til . : .

3718 100% A.V. (%) % TECNISA AV (%) () A.V.(%) Unidades A.V.(%)
Unidades em estoque 1.281,0 100,0% 941,0 100,0% 230.380,8 100,0% 2.569 100,0%
Langamentos 2017 0,0% 0,0% 0,0% 0.0%
Lancamentos 2016 80,3 6,3% 71,2 7,6% 57.403 24,9% 241 9.4%
Langamentos 2015 46 04% 37 04% 1.248 0.5% 26 1,0%
Langamentos 2014 211,2 16,5% 1184 12,6% 23.820 10,3% 319 12,4%
Langamentos 2013 455,7 35,6% 269,2 28,6% 51.262 22,.3% 429 16,7%
Langamentos 2012 1598 12,5% 148,2 15,7% 27.104 11,8% 458 17,8%
Langamentos 2011 104,1 8,1% 69,4 7,4% 19.361 84% 194 7,6%
Langamentos 2010 246,6 19.2% 246,1 26,2% 46.840 20,3% 874 34,0%
Langamentos 2009 06 0,0% 06 0.1% 175 0.1% 9 0.1%
Langamentos 2008 40 0,3% 37 0.4% 873 0.4% 6 0.2%
Lang. Anteriores a 2008 14,1 1,1% 10,5 1,1% 22955 1,0% 190 0.7%
Concluidas 948 2 74,0% 6291 66,9% 173.711,2 75,4% 1.579 61,5%
Em construgdo 3328 26,0% 311,9 33,1% 56.669,6 24,6% 990 38,5%
Obras ndo iniciadas 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

ENTREGA DE EMPREENDIMENTOS

A Companhia ndo entregou projetos no 3T18, resultado do menor volume de langamentos nos ultimos anos. No
acumulado do ano, as entregas totalizam RS 211 milhdes, aumento de 1% em rela¢do ao 9M17.

3718 3718 IM18

Entrega de Empreendimentos 3718 37 2718 9M18 IM17
g P vs. 3717 vs. 2718 vs. IM17
Empreendimentos conclufdos - 1 -100,0% 1 -100,0% 1 4 -75,0%
Unidades entregues - 122 -100,0% 76 -100,0% 76 631 -88,0%
VGV entregue (R$ mil) - % TECNISA 66.748 -100,0% 211.000 -100,0% 211.000 208.784 1,1%
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Segue abaixo a programacao das entregas de acordo com o ano de langamento.

Abertura do ano de Entrega por Ano de Langcamento

Ano de
Langamento

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
M Entreqgue 2018 w2019 = 2020 W 2021

Data base de 30 de setembro de 2018. Para obras adiantadas/no prazo, considera-se como data de conclusdo o critério de “Término Contratual”, sendo nas
demais obras adotado o critério de “Habite-se”.

Como forma de permitir um melhor acompanhamento da conclusdo dos empreendimentos, demonstra-se a seguir
a reconciliacdo das entregas nos ultimos trimestres de acordo com os critérios de “Habite-se” e “Instalacdo de
Condominio”.

Entregas Realizadas "Habite-se vs Instalacao de Condominio®

VGV % TCSA
321 300
211 232
. .
317 47117 1718 2718 3118
B Habite-se il Instalagdo de condominio
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Entregas Realizadas "Habite-se vs Instalagao de Condominio”

Em unidades
774
235
122 76 -
3117 4717 1118 2718 3718
M Habite-se M Instalacdo de condominio

REPASSE DE UNIDADES

No 3T18 foram repassadas 410 unidades a instituicdes financeiras, equivalente a RS 80 milhdes, volume 44%
inferior quando comparado ao 3T17 e 43% inferior ao 2T18, reflexo do menor volume de vendas no periodo. No
acumulado do ano, o Repasse de Unidades totalizou 1.700 unidades ou RS 322 milhdes, volume 31% inferior ante
0 9M17, resultado da diminuicdo do volume de entregas ao longo dos ultimos trimestres, sendo este ultimo
consequéncia do baixo volume de lancamentos nos ultimos 3 anos.

O valor informado de Repasse de Unidades refere-se ao saldo devedor ou nimero de unidades quitadas no periodo
ou transferidas as instituicdes financeiras pela TECNISA na ocasido da conclusdo do projeto, ndo havendo
reconciliagdo com o VGV histérico das unidades. Dessa forma, efeitos como [i] recebimento de parte dos valores
ao longo da construcao; [ii] financiamento direto com a TECNISA; [iii] unidades em estoque; ou mesmo [iv] unidades
dadas ao antigo proprietério do terreno como forma pagamento (permutas) afetam a comparagao.

3718 3718 aMm18
Repasse 3718 3T7 vs. 3T17 2118 vs. 2T18 9M18 9IM17 vs. IM17
Unidades repassadas 410 671 -38,9% 770 -46,8% 1.700 2.084 -18,4%
Saldo devedor repassado (R$ mil) 80.347 143.196 -43,9% 141.562 -43,2% 322.313 465.212 -30,7%
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

No 3T18 a Receita Operacional Bruta de venda de imdveis e servicos prestados foi de -RS 26 milhdes, queda de
289% em relacdo ao 3T17 e queda de 143% em relacdo ao 2T18, justificado pelo menor volume de vendas de
empreendimentos consolidados integralmente no periodo, da realizacdo da provisdo de distratos em montante
superior as vendas e pela menor apropriacao de resultados provenientes de evolucao financeira de obras. Como
evento ndo recorrente, houve no trimestre uma reclassificacdo de descontos da campanha de vendas “Mega
Bdnus” no montante de RS 6 milhdes, impactando positivamente o Resultado Financeiro e negativamente a Receita
Operacional Bruta. O indice Nacional de Custo da Construcdo — INCC no periodo, indexador que corrige a carteira
de recebiveis de obras em andamento, totalizou 1,74% no 3T18, versus 0,76% no 2T18 e 1,60% no 3T17. No
acumulado do ano, a Receita Operacional Bruta totalizou RS 97 milhdes, queda de 60% em rela¢do ao 9M17.

Receita Operacional Bruta (R$ milhdes)

i

3117 2718 3718 Im17 Im18

9 5
|_* -

™ Receita de im6veis vendidos M Receita de servigos prestados

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A Receita Liquida no 3T18 foi de -RS 26 milhdes, reducdo de 311% em relagdo ao 3T17 e redugdo de 146% em
relacdo ao 2T18. No acumulado do ano, a Receita Liquida totalizou RS 91 milhdes, reducdo de 62% em relagdo ao
9M17. Os principais motivos das oscilagdes da conta estdo detalhados no item “Receita Operacional Bruta”.
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Receita Operacional Liquida (R$ milhdes)

238

3117 2718 3718 Im17 9M18

Em 30 de setembro de 2018, todas as obras em andamento estavam beneficiadas com o Regime Especial de
Tributacdo (“RET”) de 4,00% sobre a receita (PIS/COFINS de 2,08% e IR/CSLL de 1,92%). Cabe ressaltar que o
beneficio do RET é originado pela submissdo dos empreendimentos ao Patrimoénio de Afetacdo.

CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS

O Custo dos Iméveis Vendidos e dos Servigos Prestados no 3T18 foi de RS 6 milhdes, diminui¢do de 81% quando
comparado aos RS 31 milhdes reportados no 3T17 e diminui¢do de 91% em relagdo ao 2T18, resultado do menor
volume de vendas de empreendimentos consolidados integralmente no periodo e da realizacdo da provisdo de
distratos em montante superior as vendas. No 9M18, o Custo dos Iméveis Vendidos e dos Servigos Prestados
somou RS 127 milhdes, diminui¢do de 60% em relagcdo ao 9M17.

Os encargos financeiros apropriados ao Custo dos Imédveis Vendidos (dividas corporativas relacionadas a projetos
e financiamento a producdo) foram de -RS 2 milhdes no 3T18, versus RS 5 milhdes reportados no 3T17 e RS 12
milhGes no 2T18. Tal como ocorreu com a receita operacional, a rubrica ficou com o sinal invertido devido ao
volume de vendas brutas de empreendimentos consolidados integralmente ter sido inferior ao dos distratos.

. . . 3718 318 IM18

Custo dos Imdveis Vendidos e Servigos Prestados 3118 37 /s 3717 2118 /5. 7718 9IM18 Mm17 /s IM17
Terrenos 429 (11.978) -103,6% (7.628) -105,6% (23.886) (127.710) -81,3%
Obras (6.594) (13.115) -49,7% (42.077) -84,3% (72.813) (128.422) -43,3%
Custo Financeiro 2.073 (5.245) -139,5% (11.513) -118,0% (21.018) (54.129) -61,2%
Incorporag&o e Outros (1.574) (234) 572,5% (3.707) -57,5% (8.834) (9.766) -9,5%
Custo dos Iméveis Vendidos e Serv. Prestados (5.666) (30.572) -81,5% (64.924) -91,3%  (126.551)  (320.026) -60,5%
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Custo dos Iméveis Vendidos e Custo dos Iméveis Vendidos e
Servicos Prestados (3718) Servigos Prestados (9M18)
28% 7%
' 17%
-37% ‘
/ 19%
-8%
W (Obras M Terrenos M Custo Financeiro ™ Incorporagdo e Outros W Obras M Terrenos M Custo Financeiro ™ Incorporacdo e Outros

LUCRO (PREJUIZO) BRUTO E MARGEM BRUTA

0 3T18 totalizou um Prejuizo Bruto de RS 32 milhdes. Dado a Receita Liquida negativa no periodo, a Margem Bruta
ndo é comparavel com periodos anteriores. No acumulado do ano, a Companhia totaliza um Prejuizo Bruto de RS
36 milhdes, com uma Margem Bruta de -40%, que se compara a um Prejuizo Bruto de RS 82 milhdes, com uma
Margem Bruta de -35% nos 9M17.

Prejuizo Bruto (R$ milhdes)

(32) (36)

(82)
3717 2118 3718 IM17 9M18
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. 3718 3718 IM18

Lucro Bruto e Margem Bruta Ajustada 3118 317 vs. 3T17 2718 vs. 7T18 ImM18 gm17 Vs, IM17
Receita liquida (26.346) 124867 -311,0% 57.7757  -145,6% 90.579 237.687 -61,9%
Lucro bruto (32.012) (18.086) " 77,0% (71497 347,8% (35.972) (82.339) -56,3%
(+) Encargos financeiros no CIV (2.073) 5.245" -139,5% 115137 -118,0% 21.018 54.129 -61,2%
Lucro bruto ajustado (34.085)  (12.841)"7  1654% 4364°7  -881,1% (14.954)  (28.210) -47,0%
Margem bruta ajustada (%) 129,4% -1028% " 2322 pp. 76%" 1218 pp. -16,5% -11,9% -46pp.

RESULTADOS A APROPRIAR

A TECNISA encerrou o 3T18 com RS 30 milhdes de Receitas a Apropriar, com Margem Bruta a Apropriar
correspondente de 29%, apds a dedugdo de impostos sobre vendas (PIS/COFINS), crescimento de 6 p.p. em relagdo
ao 3T17 e de 1 p.p. em relacdo ao 2T18. Atualmente ndo existem obras em andamento no projeto Jardim das
Perdizes e, consequentemente, Receita e Margem Bruta a Apropriar no projeto.

. 3718 3718

Resultado a Apropriar 3118 317 vs. 3T17 2718 vs. 7718
Receita de iméveis vendidos a apropriar 29.896 25.8%4 15,5% 39.377 -24,1%
(-} Imposto sobre vendas (PIS/COFINS) (622) (539) 15,5% (819) -24,1%
Receita liquida a apropriar 29.274 25.355 15,5% 38.558 -24,1%
(-) Custo orcado de iméveis vendidos a apropriar (20.794) (19.406) 7.2% (27.589) -24,6%
(=) Lucro bruto a apropriar 8.480 5.949 42.5% 10.969 -22,7%
Margem bruta a apropriar (%) 29,0% 235% 55p.p. 28,4% 05p.p.

Cabe ressaltar que o Lucro Bruto a Apropriar ndo contempla [i] encargos financeiros, [ii] provisdo para garantia no
custo orcado e [iii] Ajuste a Valor Presente (AVP) na receita.

DESPESAS COM VENDAS

As Despesas com Vendas no 3T18 foram de RS 4 milhdes, representando -15% da Receita Liquida. Para efeitos
comparativos, as Despesas com Vendas no 3T17 e no 2T18 foram de RS 10 milhdes e RS 7 milhdes, representando
79% e 11% da Receita Liquida, respectivamente. Além das despesas com publicidade e propaganda ocorridas no
trimestre, as Despesas com Vendas contemplam os gastos com a manutencdo e depreciacdo dos estandes de
venda. No acumulado do ano as Despesas com Vendas somam RS 14 milh&es, uma queda de 46% em relacdo ao
IM17.

Na comparagdo com Vendas Brutas, as Despesas com Vendas representaram no 3T18 uma relagdo de 6% versus

6% e 4% no 3T17 e 2T18, respectivamente. Considerando os valores acumulados para o mesmo indicador nos
ultimos 12 meses, o percentual no 3T18 foi de 4% versus 4% e 4% no 3T17 e 2T18, respectivamente.
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3718 3718 IM18

Despesa Comercial 3718 3117 2718 gM18 9M17
P vs. 3717 vs. 2T18 vs. IM17
Publicidade e Propaganda (2.748) (6.223) -55,8% (5.601) -50,9% (10.975) (17.873) -38,6%
Estandes de venda (735) (2.179) -66,3% (548) 34,1% (1.829) (4.996) -63,4%
Comissdes de vendas (443) (1.416) -68,7% (425) 4,2% (1.620) (3.775) -57,1%
Despesa comercial (3.926) (9.818) -60,0% (6.574) -40,3% (14.424) (26.644) -45,9%
Despesa comercial / Vendas brutas 6,1% -5,5% 0,6 p.p. -4,5% -1,6 p.p. -4,0% -4,3% 0.3p.p.
Despesa comercial / Vendas brutas - 12M -4,0% -37% -04p.p. -4,2% 02p.p. -4,0% -3,7% 0,4 p.p.
Despesa comercial / Receita liquida 14,9% -78,6% 93,5 p.p. -11,4% 26,3 p.p. -15,9% -11,2% 4,7 p.p.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

No 3T18, as Despesas Gerais e Administrativas alcancaram o montante de RS 15 milhdes, reducdo de 9% em
relagdo aos RS 16 milhdes registrados no 3T17 e reducdo de 2% em relagdo ao 2T18. Essa queda demonstra a
continuidade do processo de readequacdo das Despesas Gerais e Administrativas, incluindo a alteracdo de sede
realizada neste trimestre, que contribuird para uma economia de cerca de 70% em relagdo as despesas da sede
anterior. Esse esforgo permitird a Companhia operar focada no mercado de Sdo Paulo, com maior seletividade e
melhoria na rentabilidade média dos projetos. Cabe ressaltar que a TECNISA mantém seus esforcos para reduzir
custos fixos, seja através da continuidade da racionalizacdo do numero de funciondrios, do fechamento de
escritérios regionais, bem como da revisdo de contratos de prestadores de servicos. No acumulado do ano, as
Despesas Gerais e Administrativas totalizaram RS 45 milhdes, uma redugdo de 23% ante o 9M17.

Conforme Fato Relevante divulgado em 24 de marco de 2017, a Companhia projeta Despesas Gerais e
Administrativas de RS 60 milhdes para exercicio de 2018.

Despe§a. Admlnlstrz'at{va e i 3718 3717 3718 2T18 3718 9M18 9M17 IM18
Honoréarios da Administracao vs. 3117 vs. 2118 vs. IM17
Pessoal (4.435) (4.870) -8,9% (5.253) -15,6% (14.335) (19.859) -27,8%
Ocupagdo (1.105) (864) 27,9% (1.004) 10,1% (2.898) (3.004) -3,5%
Utilidades e servigos (2.082) (2.655) -21,6% (1.714) 21,5% (6.117) (8.134) -24,8%
Servicos de Terceiros (2.939) (3.198) -8,1% (2.839) 3,5% (8.517) (9.931) -14,2%
Marketing Institucional (71) (9) 688,9% (16) 343,8% (87) (17) 411,8%
Depreciagdo e amortizacdo (1.019) (1.440) -29,2% (1.202) -15,2% (3.459) (4.001) -13,5%
Despesas gerais (873) (1.155) -24,4% (819) 6,6% (2.847) (7.254) -60,8%
Honorérios da administragdo (2.379) (2.228) 6.8% (2.366) 0,5% (7.103) (6.708) 5.9%
Despesa administrativa (14.903) (16.419) -9,2% (15.213) -2,0% (45.363) (58.908) -23.0%
Desp. administrativa / Vendas brutas -23.3% -9,3% -14,0 p.p. -10,4% -129p.p. -12.6% -9.6% -30p.p.
Desp. administrativa / Vendas contratadas 353,8% -26,1% 3799 p.p. -16,0% 369,8 p.p. -25,9% -22,4% -35p.p.
Desp. administrativa / Receita liquida 56,6% -131,5% 1881 p.p. -26,3% 82,9p.p. -50,1% -24,8% -25,3 p.p.

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

A Equivaléncia Patrimonial alcancou um prejuizo de RS 10 milhdes no 3T18, comparado a um prejuizo de RS 4
milhdes no 3T17 e a um lucro de RS 9 milhdes no 2T18. A piora na rubrica em rela¢do aos periodos anteriores
justifica-se, majoritariamente, pelo menor volume de vendas liquidas de empreendimentos consolidados por
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equivaléncia patrimonial no periodo, o que prejudicou a diluicdo das despesas com o0s respectivos
empreendimentos, tais como despesas comerciais e despesas com manutencao do estoque de unidades concluidas
(condominio e IPTU). No acumulado do ano, a Equivaléncia Patrimonial totalizou resultado préximo a zero, que se
compara a um prejuizo de RS 21 milhdes no 9M17.

Criada pela adocdo dos IFRSs 10, 11 e 12, a rubrica de Equivaléncia Patrimonial consolida o lucro liquido,
participacdo TECNISA, de todos os empreendimentos com sdcios nos quais a TECNISA ndo exerce o controle
integral.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais somaram uma despesa de RS 7 milhdes no 3T18, representando 25%
da Receita Liquida, contra despesa de RS 78 milhdes no 3T17, que representou -622% da Receita Liquida e despesa
de RS 43 milhdes no 2T18 (-75% da Receita Liquida).

A existéncia de Outras Despesas Operacionais no 3T18 foi justificada, majoritariamente, por gastos associados a
[i] indenizacBes a clientes, de RS 5 milhdes; [ii] provisdes para contingéncias judiciais, de RS 4 milhdes; [iii] gastos
com a manutencido de empreendimentos concluidos (IPTU e condominio), de RS 3 milhdes; [iv] amortizacdo da
remensuracao feita no 4T15 no investimento do projeto Jardim das Perdizes, resultante da venda de participacdo
no projeto para a Hines, de RS 1 milh3o; efeitos esses amenizados pela [v] revers3do da provisdo para distratos, de
RS 7 milhdes.

No 9M18 as Outras Despesas Operacionais somaram RS 72 milhdes, representando um diminuicdo de 40% em
relacdo ao mesmo periodo de 2017.

EBITDA

No 3T18 o EBITDA? totalizou um prejuizo de RS 65 milhdes. Dado a Receita Liquida negativa no periodo, a Margem
EBITDA n3o é comparavel com periodos anteriores. Para efeitos comparativos, a TECNISA apresentou um prejuizo
de RS 121 milhdes no 3T17 e prejuizo de RS 57 milhdes no 2T18.

Nos nove meses de 2018, o EBITDA apresentou um prejuizo de RS 157 milhdes. Incorporando no calculo os
encargos financeiros apropriados no Custo dos Iméveis Vendidos e as despesas com stock option, as quais ndo tem
impacto de caixa, o EBITDA Ajustado totaliza um prejuizo de RS 136 milhdes nos 9M18.

40 EBITDA ¢ igual ao lucro liquido antes do imposto de renda e contribui¢do social, do resultado financeiro liquido e das despesas sem impacto de caixa
(depreciagdo, amortizagdo e 4gio). O EBITIDA ndo é uma linha de demonstragdes financeiras pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e ndo representa o
fluxo de caixa para os periodos apresentados.
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3718 3718 IM18

EBITDA 3718 3117 vs. 3T17 2718 vs. 2718 9M18 9M17 vs. IM17
Receita liquida (26.346) 12.486 -311,0% 57.775 -145,6% 90.579 237.687 -61,9%
Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuic&o social (75.671) (144.031) -47,5% (85.378) -11,4% (212.846) (347.962) -38,8%
() Resultado financeiro 8.578 17.748 51,7% 21.659 -60,4% 44.711 39.197 14,1%
(+) Depreciagao/amortizacdo/agio/baixa de imobilizado 2.005 4.881 -58,9% 6.936 -711.1% 10.993 14.481 -24,1%
EBITDA (65.088) (121.402) -46,4% (56.783) 14,6% (157.142) (294.284) -46,6%
Margem EBITDA (%) 247,1% -9723% 12194 p.p. -98,3% 345,3 p.p. -173,5% -123,8% -49,7 p.p.
(+) Encargos financeiros no CIV (2.073) 5.245 -139,5% 11.513 -118,0% 21.018 54.129 -61,2%
(+) Stock options - - n.a. - n.a. - - n.a.
EBITDA ajustado (67.161) (116.157) -42,2% (45.270) 48,4% (136.124) (240.155) -43,3%
Margem EBITDA ajustada (%) 254,9% -930,3% 11852 p.p. -78,4% 3333 p.p. -150,3% -101,0% -49,2 p.p.

EBITDA Ajust. (R$ milhdes)

™
B - (67).

(116) (136)

(240)
3T7 2118 3118 9M17 9IMm18

RESULTADO FINANCEIRO

No 3T18 a TECNISA apresentou um Resultado Financeiro Liquido de -RS 9 milhdes, queda de 52% em relag¢do aos -
RS 18 milhdes registrados no 3T17 e queda de 60% em relagdo aos -R$ 22 milhdes do 2T18. No 9M18 o Resultado
Financeiro Liquido foi de -RS 45 milhdes, que se compara a -RS 39 milhes nos IM17.

A melhora da Despesa Financeira em relacdo ao 3T17 esta relacionada, principalmente, ao processo de
desalavancagem da Companhia, com redugao do endividamento total.

J4 a melhora da Receita Financeira em relagdo ao 3T17 relaciona-se, majoritariamente, [i] a reclassificagdo de
descontos da campanha de vendas “Mega Bonus” para Receita Operacional Bruta, que impactou positivamente em
RS 6 milhdes a rubrica “Variagdo monetaria ativa e juros”, a qual devia ser negativa no trimestre por conta dos
distratos realizados (que acarretam na reversdo dos juros contabilizados em periodos anteriores). Adicionalmente,
[ii] a queda da taxa de juros no periodo nos ultimos 12 meses, impactou as “Receitas de aplica¢des financeiras”.
Entre os indexadores utilizados para a atualizacdo monetdria, o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo —
IPCA totalizou inflagdo de 1,50% no 3T18, versus 0,71% no 2T18 e 0,20% no 3T17; enquanto que o indice Geral de
Precos - Mercado IGP-M totalizou inflacdo de 3,11% no 3T18, versus 2,61% no 2T18 e deflacdo de 1,28% no 3T17.
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. . 3718 3718 IM18

Resultado Financeiro 3718 3117 2718 9M18 9M17
vs. 3117 vs. 2118 vs. M17
Atualizagdo monetdria e juros (19.933) (20.746) -3,9% (19.912) 0,1% (57.596) (62.531) -7,9%
Despesas bancarias (689) (639) 7,8% (630) 9,4% (1.997) (1.951) 2,4%
Outras despesas financeiras (1.530) (1.363) 12,3% (2.606) -41,3% (5.702) (4.336) 31,5%
Despesa financeira (22.152) (22.748) -2,6% (23.148) -4,3% (65.295) (68.818) -5,1%
Receitas de aplicac@es financeiras 1.426 2.905 -50,9% 1.101 29,5% 3.472 9.022 -61,5%
Variagdo monetéria ativa e juros 5.766 (4.685) -223,1% (4.289) -234,4% 9 (499) -101,8%
Juros e atualizac@es sobre empréstimos 5.185 2.828 83,3% 3.866 34,1% 13.058 7.483 74,5%
Juros sobre atraso de recebimento de clientes 579 3.882 -85,1% 356 62,6% 1.555 9.101 -82,9%
Outras receitas financeiras 618 70 782,9% 455 35,8% 2.490 4.514 -44,8%
Receita financeira 13.574 5.000 171,5% 1.489 811,6% 20.584 29.621 -30,5%
Resultado Financeiro (8.578) (17.748) -51,7% (21.659) -60,4% (44.711) (39.197) 14,1%

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

- . 3718 3718 IM18

Imposto de Renda e Contribui¢do Social 3718 37 2718 9M18 9M17
P ¢ vs. 3717 vs. 2718 vs. IM17
Diferido 1.778 2.491 -28,6% 1.218 46,0% 4.106 5.772 -28,9%
Do exercicio (1.222) (3.048) -59,9% (2.500) 51,1% (8.356) (10.676) -21,7%
Imposto de renda e contribuig¢do social 556 (557) -199,8% (1.282) -143,4% (4.250) (4.904) -13,3%

RESULTADO LiQUIDO

Como resultado dos efeitos anteriormente analisados, a TECNISA finalizou o 3T18 com perda de RS 73 milhdes,
reducdo de 48% em relagdo a perda de RS 142 milhdes apurada no 3T17. Dado a Receita Liquida negativa no
periodo, a Margem Liquida ndo é compardvel com periodos anteriores. No acumulado do ano, o resultado liquido
totaliza uma perda de RS 213 milhdes, reducdo de 38% em relagdo a perda de RS 345 milhdes apurada nos 9M17.

Resultado Liquido (R$ milhdes)

(73)

(86)
(142)

317 2718
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POSICAO DE CAIXA E ENDIVIDAMENTO

A TECNISA encerrou o 3T18 com uma posicdo consolidada de caixa (Disponibilidades e Aplicagées Financeiras) de
RS 104 milhdes, volume 7% superior ao registrado no mesmo periodo do ano anterior e 14% inferior ao registrado
no 2T18.

O Endividamento Liquido consolidado encerrou 0 3T18 em RS 515 milhdes, reducdo de 18% e 5%, respectivamente,
em relagdo ao 3T17 e 2T18. Do Endividamento Total, RS 409 milhdes correspondem a Dividas Corporativas, RS 44
milhdes a Coobrigagdes com cessdo de recebiveis e RS 167 milhdes correspondem a dividas de Financiamento a
Producdo.

A variagdo da divida liquida no 3T18 resultou em uma geragdo de caixa de RS 30 milhdes. No entanto, cabe ressaltar
que caso seja considerada a reducio de RS 8 milhdes da divida liquida dos projetos consolidados por equivaléncia
patrimonial a Geragdo de Caixa Total Ajustada resultaria em RS 38 milhdes.

O indicador de Divida Liquida sobre o Patrimonio Liquido subiu 2 p.p. em relacdo ao 2T18, para 61%. Ja o indicador
de Divida Corporativa Liquida sobre Patrimonio Liquido (que exclui os financiamentos a producdo) avancou 1 p.p.
guando comparado ao trimestre anterior, encerrando o trimestre em 41%. Caso sejam excluidas as Coobrigacdes
(as quais sdo auto liquidaveis com a realizagdo dos recebiveis), o indicador fecharia 0 3T18 em 36%.

Cabe ressaltar que no 3T18 foi distribuido RS 28 milhdes em dividendos da SPE Windsor Investimentos Imobilidrios
Ltda., detentora do bairro planejado Jardim das Perdizes, dos quais RS 16 milhdes parte TECNISA. Com a quitacdo
da maior parte dos financiamentos a produc¢do do projeto, as distribuicdes do excedente de caixa tendem a ficar
mais frequentes.

Em 30 de setembro de 2018, a divida liquida nas SPEs Windsor Investimentos Imobilidrios Ltda. e JDP E1
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., sociedades detentoras do projeto Jardim das Perdizes e consolidadas pelo
método da equivaléncia patrimonial, totalizava RS 85 milhdes (dos quais RS 49 milhdes referentes a participacdo
da TECNISA no projeto, de 57,5%), reducdo de 17% em rela¢do aos RS 102 milhdes registrados no 2T18.
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3718 3718 m18

Endividamento 3118 317 2118 gM18 IgM17
vs. 3117 vs. 2118 vs. IM17
Patrimonio liquido n 848.702 1.244.255 -31,8% 923.638 -8.1% 848.702 1.244.255 -31.8%
Caixa e Equivalentes de Caixa 12.584 34.503 -63,5% 10.609 18,6% 12.584 34.503 -63,5%
Titulos e Valores Mobilidrios 91.808 62.718 46,4% 110.507 -16,9% 91.808 62.718 46,4%
Total das disponibilidades e aplic. financeiras 104.392 97.221 7,4% 121.116 -13,8% 104.392 97.221 7,4%
() CoobrigagGes com cess&o de recebiveis (43.855) (8.138) 438,9% (58.594) -25.2% (43.855) (8.138) 438,9%
(-) Debéntures (70.020) (69.976) 0,1% (69.887) 0,2% (70.020) (69.976) 0,1%
(-) Outras dividas corporativas (339.025) (312.272) 8,6% (364.790) 7.1% (339.025) (312.272) 8,6%
Endividamento liquido (ex-SFH) (348.508) (293.165) 18,9% (372.155) -6,4% (348.508) (293.165) 18,9%
Endividamento liquido (ex-SFH) / Patrim. liquido 41,1% 23,6% 175 p.p. 40,3% 08p.p. 41,1% 236% 17,5 p.p.
() Financiamento a produg&o (166.838) (339.824) -50,9% (172.722) -3,4% (166.838) (339.824) -50,9%
Endividamento liquido (515.346) (624.851) -17,5% (544.877) -5,4% (515.346) (624.851) -17,5%
Endividamento liquido / Patrim. liquido 60,7% 50,9% 98p.p. 59,0% 1.7 p.p. 60,7% 50,9% 98pp.
Endividamento curto prazo (189.172) (326.109) -42,0% (199.900) -5.4% (189.172) (326.109) -42,0%
Endividamento longo prazo (430.566) (404.101) 6,5% (466.093) -1,6% (430.566) (404.101) 6,5%
Endividamento total (619.738) (730.210) -15,1% (665.993) -6,9% (619.738) (730.210) -15,1%
Endividamento total / Patrim. liquido 73.0% 58,7% 143 p.p. 72.1% 09p.p. 73,0% 58,7% 14,3 p.p.
Geragdo (Consumo) de caixa ajustado ? 29531 10.224 188,8% 28.666 3.0% 97.706 110.022 -11,2%
Geragdo (Consumo) de caixa ajustado, sem IFRS @ 37.864 45.807 -17.3% 67.232 -43,68% 165.362 200.681 -17,6%

1 patrimonio Liquido inclui participagdo de minoritarios.
2 Geracdo de Caixa, medido pela varia¢do da divida liquida, ajustado em RS 150 milhdes no 9M17 referente a integralizacdo do aumento de capital aprovado
em 2017.
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A seguir é apresentado o cronograma do pagamento das dividas.

Cronograma de Vencimento da Divida

2018
2019
2020
2021
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12 7234

Coobrigagdes

Apresentamos a abertura do Contas a Receber de Clientes. Em 30 de setembro de 2018, o Contas a Receber de
Clientes total nas SPEs Windsor Investimentos Imobilidrios Ltda. e JDP E1 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
sociedades detentoras do projeto Jardim das Perdizes e consolidadas pelo método da equivaléncia patrimonial,
totalizava RS 21 milhdes, dos quais RS 12 milhdes referentes a participacdo da TECNISA no projeto, de 57,5%.

. 3718 3718

Contas a Receber de Clientes 3718 3117 2718
vs. 3T17 vs. 2T18
Contas a receber de clientes ("on-balance") 94.949 224.990 -57,8% 147.654 -35,7%
Ajuste a valor presente ("on-balance") (9) (73) -87,7% - n.a.
Provisdo de créditos de liquidagdo duvidosa (5.242) (4.189) 25.1% (5.242) 0,0%
Total contas a receber de clientes "on-balance” 89.698 220.728 -59,4% 142.412 -37.0%
Contas a receber de clientes ("off-balance”) 11.817 19.510 -39,4% 16.277 -27,4%
Total contas a receber de clientes "off-balance” 11.817 19.510 -39,4% 16.277 -27.4%
Total contas a receber de clientes 101.515 240.238 -57.7% 158.689 -36,0%
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A seguir é apresentado o cronograma de recebimento das Contas a Receber de Clientes.

Cronograma de Recebimento
2018
2019
2020
2021
2022

Apés 2022

B Obras Concluidas' ™ Obras em Construgao

Sdo considerados recebiveis de “Obras Concluidas” os recebiveis de projetos que ja tiveram a emissdo do “Habite-se”.
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EVENTOS SUBSEQUENTES

No més de outubro, foi liquidada a 62 Emissdo de Debéntures da TECNISA, no montante de R$62 milhdes, cujos
recursos foram utilizados para [i] amortizar RS 38 milhées em dividas de Financiamento a Produc3o; e [ii] o saldo
para reforco de capital de giro da Companhia.

TELECONFERENCIA DOS RESULTADOS DO 3T18

Apresentacdao em Portugués
(Traducdo Simultanea)

9 de novembro — 62 feira
12h30 — horario de Brasilia
9h30 - hordrio de Nova York
Telefone: +55 (11) 2188 0155
Cédigo da teleconferéncia: TECNISA
Transmissdo ao vivo pela Internet:
www.tecnisa.com.br/ri

CONTATORI

Area de Relages com Investidores
Tel : +55 (11) 3708-1162
www.tecnisa.com.br/ri
ri@tecnisa.com.br

Algumas das afirmagdes aqui contidas sdo perspectivas futuras que expressam ou implicam em resultados, performance ou eventos esperados. Essas
perspectivas incluem resultados futuros que podem ser influenciados por resultados histéricos, pelas afirmagdes feitas em ‘Perspectivas’. Os atuais resultados,
desempenho e eventos podem diferir significativamente das hipdteses e perspectivas e envolvem riscos como: condigdes gerais e econdmicas no Brasil e
outros paises; niveis de taxa de juros e de cdmbio, medidas protecionistas nos EUA, Brasil e outros paises, mudangas em leis e regulamentos e fatores
competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).
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ANEXOS

ANEXO 1 - DRE — TECNISA S.A. CONSOLIDADO (EM MILHARES DE REAIS)

. 3718 3718 IM18

DRE Consolidado 3718 3117 vs. 3717 2118 vs. 2718 9M18 gM17 vs. GM17
Receita de iméveis vendidos (31.019) 4.672 -763,9% 52.958 -158,6% 65.689 221.312 -70,3%
Receita de servicos prestados 4.910 9.140 -46,3% 1.224 -32.0% 31.068 22.671 37,0%
Receita operacional bruta (26.109) 13.812  -289,0% 60.182  -143,4% 96.757 243.983 -60,3%
Impostos sobre as vendas (237) (1.326) -82.1% (2.407) -90,2% (6.178) (6.296) -1,9%
Receita operacional liquida (26.346) 12.486  -311,0% 57.775  -145,6% 90.579 237.687 -61,9%
Custo das vendas e servigos (5.666) (30.572) -81,5% (64.924) -91,3% (126.551) (320.026) -60,5%
Custo dos imdveis vendidos (1.947) (24.979) -92.2% (60.681) -96,8% (114.352) (300.318) -61,9%
Custo dos servigos prestados (3.719) (5.593) -33,5% (4.243) -12.3% (12.199) (19.708) -38,1%
Lucro bruto (32.012) (18.086) 77,0% (7.149) 347,8% (35.972) (82.339) -56,3%
Margem bruta (%) 121,5% -1449% 2664 p.p. -12.4% 1339 p.p. -39.7% -34,6% 51p.p.
Receitas (despesas) operacionais (35.081) (108.197) -67,6% (56.570) -38,0% (132.163) (226.426) -41,6%
Vendas (3.926) (9.818) -60,0% (6.574) -40,3% (14.424) (26.644) -45,9%
Gerais e administrativas (12.524) (14.191) -11,7% (12.847) 2,5% (38.260) (52.200) -26,7%
Honorérios da administragdo (2.379) (2.228) 6,8% (2.366) 0,5% (7.103) (6.708) 5,9%
Equivaléncia Patrimonial (9.643) (4.264) 126,1% 8636 211,7% (51) (20.961) -99,8%
Outras receitas (despesas) operacionais (6.609) (77.696) -91,5% (43.419) -84,8% (72.325) (119.913) -39,7%
Resultado Financeiro (8.578) (17.748) -51,7% (21.659) -60,4% (44.711) (39.197) 14,1%
Despesas financeiras (22.152) (22.748) 2,6% (23.148) -4,3% (65.295) (68.818) -5,1%
Receitas financeiras 13.574 5.000 171,5% 1.489 811,6% 20.584 29.621 -30,5%
Resultado operacional (75.671) (144.031) -47,5% (85.378) -11,4% (212.846) (347.962) -38,8%
Outras receitas (despesas) ndo operacionais - - n.a. - n.a. - - n.a.
Lucro antes de IR e CS (75.671) (144.031) -47,5% (85.378) -11,4% (212.846) (347.962) -38,8%
Imposto de renda e contribuicdo social 556 (557) -199,8% (1.282) -143,4% (4.250) (4.904) -13,3%
Diferido 1.778 2491 -28,6% 1.218 46,0% 4.106 5772 -28,9%

Do exercicio (1.222) (3.048) -59,9% (2.500) 51,1% (8.356) (10.676) 21,7%
Lucro lig. antes da partic. de minoritarios (75.115) (144.588) -48,0% (86.660) -13,3% (217.096) (352.866) -38,5%
Participagdo de minoritdrios 1.748 2.569 -32,0% 834 109,6% 4.231 1.423 -43,0%
Lucro liquido do periodo (73.367) (142.019) -48,3% (85.826) -14,5% (212.865) (345.443) -38.4%
Margem liquida (%) 278,5% -11374% 14159 p.p. -1486%  427.0p.p. -235,0% -145,3% 89,7 p.p.
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ANEXO 2 - BALANGO PATRIMONIAL — TECNISA S.A. CONSOLIDADO (EM MILHARES DE REAIS)

. . 3718 3718
Balango Patrimonial 3118 3117 Vs, 3717 2118 vs. 2718
Ativo
Circulante 832.134 1.281.145 -35,0% 938.779 -11,4%
Caixa e Equivalentes de Caixa 12.584 34.503 -63,5% 10.609 18,6%
Titulos e Valores Mobilidrios 38.470 11.672 229,6% 57.382 -33,0%
Contas a receber de clientes 74.816 193.387 -61,3% 118.381 -36,8%
Iméveis a comercializar 645.687 949.148 -32,0% 672.707 -4,0%
Despesas pagas antecipadamente 3.842 6.100 -37,0% 4.499 -14,6%
Impostos a recuperar 15.298 30.140 -49,2% 15.356 -0,4%
Outras contas a receber 41,437 56.195 -26,3% 59.845 -30,8%
Realizavel a longo prazo 411.822 448.391 -8,2% 398.887 3,.2%
Titulos e Valores Mobilidrios 53.338 51.046 4,5% 53.125 0,4%
Contas a receber de clientes 14.882 27.341 -45,6% 24.031 -38,1%
Iméveis a comercializar 216.090 237.366 -9,0% 216.346 0,1%
Partes Relacionadas 8.074 23.608 -65,8% 7.481 7,9%
Parceiro em Negécios 91.463 65.569 39,5% 71.042 28,7%
ParticipacOes em consorcios 72 19.724 -99,6% 72 0,0%
QOutras contas a receber 27.903 23.737 17,6% 26.790 4,2%
Permanente 798.446 826.083 -3.3% 823.227 -3,0%
Investimentos 764.637 781.959 2,2% 789.411 -3,1%
Imobilizado 5.187 10.133 -48,8% 3.727 39,2%
Intangivel 28.622 33.991 -15,8% 30.089 -4,9%
Total do ativo 2.042.402 2.555.619 -20,1% 2.160.893 -5,5%
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. 3718 3718
Balanco Patrimonial 3118 3117 vs. 3717 2118 vs. 2718
Passivo
Circulante 567.744 687.672 -17,4% 564.508 0,6%
Empréstimos e financiamentos 189.172 326.109 -42,0% 199.900 -5.4%
Fornecedores 17.238 18.001 -4,2% 15.369 12,2%
Impostos e contribuices a recolher 2.424 3.400 -28,7% 3.658 -33.7%
Saldrios e encargos a recolher 17.807 18.336 -2,9% 16.764 6.2%
Contas a pagar por aquisicdo de iméveis 53.987 51.670 4,5% 51.735 4,4%
Partes Relacionadas 113.532 98.737 15,0% 106.065 7,0%
Parceiro em Negécios 25.142 24.951 0.8% 24.067 4,5%
Adiantamento de clientes 41.929 35.251 18,9% 44794 -6,4%
Provisdo para IR e CS 2.191 2.914 -24,8% 3.617 -39,4%
Impostos e contribuigGes diferidos 6.636 15.599 -57,5% 9.827 -32.5%
Aquisicdo de participacdo societaria a pagar 26.201 26.128 0,3% 26.179 0.1%
Provisdo para garantias 2.784 - n.a. 3.082 -9,7%
Outras contas a pagar 68.701 66.576 3,2% 53.451 15,6%
Nao circulante 625.956 623.692 0,4% 672.747 -7,0%
Empréstimos e financiamentos 430.566 404.101 6,5% 466.093 -1,6%
Adiantamento de clientes 6.750 11.107 -39,2% 10.706 -37,0%
Contas a pagar por aquisicdo de iméveis - 490 -100,0% - n.a.
Provisdo para riscos 154.214 156.475 -1,4% 158.091 -2,5%
Provisdo para garantias 3.379 11.653 -71,0% 4.100 -17,6%
Impostos e contribui¢@es diferidos 1.320 2.205 -40,1% 1.995 -33,8%
Participagdo em consércios 3.501 15.380 -11,2% 4.179 -16,2%
Qutras contas a pagar 26.226 22.281 17,7% 27.583 -4,9%
Acionistas ndo controladores 12.506 19.985 -37,4% 14.075 -11,1%
Patrimdnio liquido 836.196 1.224.270 -31,7% 909.563 -8,1%
Capital social 1.422.816 1.422.816 0,0% 1.422.816 0,0%
Reservas de lucros - 158.368 -100,0% - n.a.
Lucros/Prejuizos acumulados (362.284) (345.443) 4,9% (362.284) 0,0%
Prejuizos do perfodo (212.865) - n.a. (139.498) 52,6%
Qutros (11.471) (11.471) 0,0% (11.471) 0,0%
Total do passivo e PL 2.042.402 2.555.619 -20,1% 2.160.893 -5,5%

Divulaacdo de Resultados TECNISA S.A. -3



& TECNISA

Mais construtora por m’

ANEXO 3 - FLUXO DE CAIXA — TECNISA S.A. CONSOLIDADO (EM MILHARES DE REAIS)

Fluxo de Caixa 3T18 3117

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social (75.671) (144.031)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o caixa gerado pelas atividades operacionais 15.933 89.683
Depreciacdo 212 600
Amortizacdo de 4gios e desagios (liquido) 1.470 1.780
Baixa de imobilizado / intangivel 323 2.501
Equivaléncia patrimonial 9.643 4.264
Juros e encargos financeiros liquidos 17.854 19.022
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (2.088) (2.671)
Provisdes (12.323) 60.104
Amortizacdo de remensuracao de investimento 842 4.083
Diminuicdo (aumento) nas contas dos ativos e passivos 115.152 112.051
Contas a receber 98.568 131.081
Titulos e valores mobilidrios 20.119 33.837
Créditos diversos 18.408 (325)
Iméveis a comercializar (14.449) (18.253)
Despesas pagas antecipadamente 657 (50)
Impostos a recuperar 31 (100)
Outras contas a receber (1.086) (492)
Partes relacionadas (12.486) (27.915)
Participac@es em consércios (678) 222
Fornecedores 1.573 (8.975)
Impostos, contribuicdes e salérios (191) (1.606)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (2.648) (3.304)
Adiantamento de clientes (6.821) 10.320
Contas a pagar por aquisicdo de iméveis 2.252 (4.496)
Outras contas a pagar 11.903 2.107
Disponibilidades liquidas (aplicadas nas) geradas pelas atividades operacionais 55.414 57.703

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Intangivel (3) (1.649)
Compras de imobilizado (1.995) (251)
Aumento (redugdo) dos investimentos (1.469) 1
Dividendos recebidos 16.100 4.500
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de investimentos 12.633 2.601

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Aumento do capital social, liquido dos gastos com emissdo de acoes - 38
Variacdo liquida dos empréstimos tomados (46.151) (26.144)
Juros pagos (20.100) (23.029)
Participacdo de acionistas ndo controladores em controladas 179 126
Disponibilidades liquidas (aplicadas nas) geradas pelas atividades de financiamentos (66.072) (49.009)
(Reducdo) aumento nas disponibilidades 1.975 11.295




