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Sao Paulo, 14 de maio de 2020.
DIVU LGACAO DE RESULTADOS TECNISA S.A. -1T20

Vendas Liquidas, parte TECNISA, totalizam RS 70 milhdes no 1720, que representam uma VSO
Liquida de 17%. Geragdo de Caixa Total Ajustada soma RS 15 milhdes no trimestre. A TECNISA
encerrou o 1T20 com uma Disponibilidade de Caixa e Aplicagées Financeiras de R$ 261 milhdes
versus RS 60 milhdes em Dividas Vincendas em 2020, o que a coloca em uma posi¢do
privilegiada para enfrentar as incertezas e capturar as eventuais oportunidades.

A TECNISA S.A. (B3: TCSA3), uma das maiores incorporadoras de empreendimentos residenciais do Brasil, que
trabalha de forma integrada (incorporacdo, construcdo e intermediacdo de vendas), divulga hoje os resultados do
primeiro trimestre de 2020 (1T720), apresentado conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil, em Reais (RS),
de acordo com a legislacao societaria.

DESTAQUES

b No1T20, a Companbhia realizou o Langamento da segunda fase do projeto Jardim Botdnico, na cidade de Sado
Paulo, com um VGV total de RS 34 milhdes, dos quais RS 7 milhdes a parte TECNISA, que se compara a auséncia
de langamentos no 1T19 e a RS 17 milhdes langados no 4T19.

b As Vendas Brutas, parcela TECNISA, somaram RS 79 milh&es no trimestre, diminuicdo de 26% em relacdo ao
1T19 e queda de 55% em relacdo ao 4T19, resultado do menor volume de estoque e de lancamentos no
periodo. Apesar da queda nominal do volume de vendas, a velocidade de vendas brutas, medida pelo indicador
Venda Sobre Oferta (“VSO”) Bruta, atingiu 19% no 1T20, crescimento expressivo em relacdo aos 13%
registrados no 1T19, ainda mais se for considerado que 91% das vendas contratadas no periodo foram de
unidades concluidas.

' Os Distratos no periodo somaram RS 9 milhdes, reducdo de 25% em relagdo ao 1719 e de 15% em relacdo ao
4T19, resultado, em boa parte, [i] da entrada em vigor, em 2019, da Lei dos Distratos (Lei n° 13.786/2018), que
disciplinou a resolucdo do contrato por inadimplemento do adquirente de unidade imobilidria em regime de
incorporagdo; bem como [ii] da melhoria das condi¢es de oferta de crédito imobilidrio, reflexo da queda da
taxa de juros.

b Como resultado, as Vendas Liquidas, parte TECNISA e liquidas de distratos, totalizaram RS 70 milhdes no
trimestre, que representa uma VSO liquida de 17% no 1T20.

b A Companhia adquiriu, no 1T20, trés terrenos localizados na cidade de S3o Paulo, nos bairros do Brooklin,
Jardins e Vila Romana. Em conjunto, adicionam um VGV potencial, parte TECNISA, de RS 351 milhdes a Carteira
de Terrenos da Companhia, a qual encerrou o 1T20 com um VGV potencial, parte TECNISA, de RS 4.155
milhodes.

b AsaquisicBes de terrenos acumuladas desde a capitalizacio em julho 2019, totalizam um VGV potencial de R$
459 milhGes, parte TECNISA. Estes projetos, no momento de aquisicdo, possuiam condi¢Ges de aprovacdo e
langamento para o ano de 2020 e, em conjunto com os potenciais langamentos do bairro planejado Jardim das
Perdizes, compunham o pipeline de projetos que permitiria a Companhia operar, ja a partir de 2020, proximo
do patamar operacional 6timo® de RS 1 bilhdo em langamentos ao ano. A Administracdo segue monitorando os
impactos da pandemia de COVID-19 na economia para definir a respeito da efetivacdo dos lancamentos.

! De acordo com o volume atual de Despesas Gerais e Administrativas. Esse nimero ndo representa uma projecdo (guidance) de langamentos.
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} A Receita Liquida atingiu R$ 44 milhdes no 1720, reducdo de 61% em relacdo ao 1T19 e redugio de 65% em
relagao a 4T19, resultado, principalmente, do menor volume de vendas contratadas no periodo de unidades de
empreendimentos consolidados integralmente.

boA Companhia manteve o controle sobre as Despesas Gerais e Administrativas, que fecharam o 1720 em RS 16
milhodes, crescimento de 10% em relagao a 1T19 e reducao de 6% em relacdo ao 4T19. Ressalta-se que o numero
inclui a contabilizagdo de uma provisdo de aproximadamente RS 2 milhdes referente ao Plano de Incentivo de
Longo Prazo (ILP), programa que visa a retencao de talentos da Companhia. Desconsiderando esta provisao,
houve crescimento nominal de 6% em relacdo a 1T19 e reducdao nominal de 7% em relagdo ao 4T19 nas
despesas administrativas, o que evidencia o compromisso da administragcdo com a eficiéncia operacional e com
a austeridade nos gastos.

} No 1T20 a TECNISA apresentou um Resultado Financeiro Liquido de -R$ 6 milh&es, melhora de 50% em relagdo
aos -RS 11 milhdes registrados no 1T19 e melhora de 24% em relacdo aos -RS 8 milhdes do 4T19. A melhora
do Resultado Financeiro Liquido é consequéncia, principalmente, [i] do processo de desalavancagem da
Companhia, bem como [ii] do crescimento da oferta de financiamento direto aos clientes.

} Como resultado dos trabalhos de reestruturacdo das dividas, a Companhia possui atualmente um custo médio
de divida de 7% ao ano, que se compara a 12% ao ano ao final do 17192

} Com amelhoria da estrutura de capital, a Companhia voltou a ofertar financiamento direto aos clientes (a taxas
que oscilam de 8% a.a. a 12% a.a., acrescidos de IPCA e com garantia do proprio imével), com a manutencgéo
dos recebiveis na carteira, como alternativa para melhorar a rentabilidade. Ao final do 1T20, a Carteira de
Recebiveis de Obras Concluidas totalizava RS 140 milhdes, sendo RS 122 milhdes em financiamento direto aos
clientes (tabela direta, ou “Recebiveis Performados”), representando crescimento de 19% em relagdo ao 4T19.

b A TECNISA encerrou o 1T20 com prejuizo de R$ 58 milhdes, que se compara a uma perda de RS 2 milhdes no
1T19 e o de prejuizo de RS 58 milhdes em 4T19 . O desempenho do periodo ainda estd impactado pelo baixo
volume de langamentos, que prejudica a diluicdo de custos fixos; bem como pela existéncia de eventos ndo
recorrentes, tais como a [i] provisdo para remensuracao de unidades do hotel do projeto The Five, o qual esta
temporariamente fechado por conta da pandemia de COVID-19, no valor de RS 11 milh&es; e [ii] pelo reforco
nas provisdes para riscos e obrigactes legais de RS 7 milhdes.

b ATECNISA encerrou o 1T20 com uma posicdo consolidada de caixa (Disponibilidades e Aplicagdes Financeiras)
de RS 261 milhdes, que se compara a Dividas Vincendas em 2020 de RS 60 milhdes, o que deixa a TECNISA em
uma posi¢ao privilegiada para enfrentar os eventuais desafios que a pandemia de COVID-19 possa trazer.

b A Gerag3o de Caixa do periodo, medida pela variago da divida liquida, totalizou uma queima de caixa de RS
75 milhdes no 1T20. Caso seja considerada [i] a reducdo de RS 13 milhdes da divida liquida dos projetos
consolidados por equivaléncia patrimonial; [ii] o desembolso de RS 57 milh&es com a compra de terrenos; bem
como [iii] o crescimento de RS 20 milhdes na carteira de recebiveis performados, dado a retomada da oferta
financiamento direto aos clientes; a Geragdo de Caixa Total Ajustada resultaria em RS 15 milhdes.

b Arenovada estrutura de capital da Companhia a deixa bem posicionada para capturar a recuperagdo do setor
imobiliario de média e alta renda. Além disso, é importante destacar que os estoques de unidades concluidas,
de recebiveis e de terrenos constituem fontes adicionais de recursos, reforcando a solidez financeira da
Companbhia.

2 Considerado, para o célculo do custo médio, CDI de 6,50% a.a. e IPCA de 3,89% a.a. para 0 1T19; e CDI de 2,90% a.a. e IPCA de 3,40% a.a. atualmente.
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TECNISA EM NUMEROS

Vendas Contratad 1T20 1T19 1120 4719 1120
endas Lonfratadas vs. 1T19 vs.4T19
Unidades vendidas 306 241 27,0% 753 -59,4%
Area (til comercializada (m?) 24.814 30.636 -19,0% 49.447 -49,8%
Vendas contratadas (R$ mil) - 100% 118.997 150.350 -20,9% 293.380 -59,4%
Vendas contratadas (R$ mil) - % TECNISA 69.750 95.224 -26,8% 164.000 -57,5%
B deT 1T20 1T19 1120 4719 1120
anco de ferrenos vs. 1T19 vs.4T19
Landbank (R$ milhdes) - 100% 6.185 6.258 -1,2% 5.865 5,5%
Landbank (R$ milhdes) - % TECNISA 4.155 3.920 6,0% 3.886 6,9%
Indicad Fi i 1T20 1T19 1720 4T19 1120
ndicadores rinanceiros
vs. 1T19 vs.4T19
Receita operacional lfquida 44.057 112.428 -60,8% 124.135 -64,5%
Lucro bruto ajustado 1.489 47.943 -96,9% 22.998 -93,5%
Margem bruta ajustada (%) 34% 42.6% -39.3 p.p. 18,5% -15,1p.p.
EBITDA ajustado (41.836) 21.342 -296,0% (29.184) 43,4%
Margem EBITDA ajustada (%) -95,0% 19.0% -113.9p.p. -23,5% -71,4p.p.
Lucro Ifquido do perfodo (58.420) (2.098) 2684,6% (59.627) 2,0%
Margem Iiquida (%) -132,6% -1,9% -130,7 p.p. -48,0% 84,6 p.p.
Lucro por agdo (ex-tesouraria) (0,0794) {0,0063) 1152,7% (0,0810) 2,0%
Receita liquida a apropriar - 8.741 -100,0% - n.a.
Lucro bruto a apropriar - 2.574 -100,0% - n.a.
Margem bruta a apropriar (%) 0,0% 29.5% -29.5 p.p. 0,0% 0.0p.p.
Endivid t 1T20 1T19 1720 4719 1720
ndiviaamento
vs. 1T19 vs.4T19
Patriménio liquido " 887.69% 780.881 13,7% 946.655 -6,2%
Caixa e Equivalentes de Caixa 196.418 6.065 3138,5% 251.919 -22,0%
Titulos e Valores Mobilidrios 64.633 95.550 -32,4% 127.633 -49,4%
Total das disponibilidades e aplic. financeiras 261.051 101.615 156,9% 379.552 -31,2%
() Coobrigac@es com cessdo de recebiveis (6.556) (41.229) -84,1% (19.217) -65,9%
(-) Debéntures (57.527) (111.815) -48,6% (69.230) -16,9%
() Outras dividas corporativas (240.494) (291.383) -17,5% (259.863) -7,5%
Caixa (endividamento) liquido [ex-SFH] (43.526) (342.812) -87,3% 31.242 -239,3%
Caixa (endividamento) liquido [ex-SFH] / Patrim. liquido -4,9% -43,.9% 39,0p.p. 3,3% 82p.p.
() Financiamento a producéo = (108.327) -100,0% - n.a.
Caixa (endividamento) liquido / Patrim. liquido -4,9% -57,.8% 52,9 p.p. 3,3% 82p.p.
Geracéo (Consumo) de caixa ajustado ? (74.768) 73.406 -201,9% 24.444 -405,9%
Geracdo (Consumo) de caixa ajustado, sem IFRS ¥ (61.489) 100.852 -161,0% 32.195 -291,0%
Geracio (Consumo) de caixa total ajust. sem IFRS © 14.947 102825 -85,5% 66.115" -11.4%

1 Patriménio Liquido inclui participagdo de minoritarios.

2 Geracdo de Caixa, medido pela variacio da divida liquida.

3 Considera, adicionalmente, os valores desembolsados para a aquisi¢do de terrenos, respectivamente, de RS 10 milhdes e R$ 57 milhdes no 4T19 e 1720; bem
como a variacdo da carteira de Recebiveis Performados, respectivamente, de RS 2 milhdes, 24 milhdes e RS 19 milhdes no 1T19, 4T19 e 1T20.

Divulaacdo de Resultados TECNISA S.A. — 177
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DADOS OPERACIONAIS

LANCAMENTOS

No 1720, a Companhia realizou o Langamento da segunda fase do projeto Jardim Botdnico, na cidade de Sao Paulo,
com um VGV de RS 34 milhdes, sendo RS 7 milhdes a parte TECNISA, que se compara a auséncia de lancamentos
no 1T19 e a RS 17 milhdes lancados no 4T19.

Com os recursos obtidos no aumento de capital concluido em julho de 2019, a Companhia deu inicio a prospecgdo
de terrenos alinhados a estratégia de atuacdo (foco em projetos residenciais, com ciclo operacional curto, em
bairros consolidados e com boa infraestrutura na Regido Metropolitana de Sdo Paulo, onde a Companhia acredita
ser mais factivel tirar proveito de sua forte reputacgdo e reconhecimento de marca). A efetivacdo dos langamentos
nesses terrenos guarda relacdo com a obtencdo da aprovacdo dos projetos junto aos érgdos competentes, bem
como da percepcdo da administracdo sobre a demanda por imdveis, os quais podem ser afetados pela pandemia
de COVID-19.

Lancamentos | 100% Lancamentos | % TECNISA
(R$ milhdes) (R$ milhdes)
83
17

1T19 4719 1720 1T19 47119 1720

L t 1T20 1T19 120 4119 1120

angamentos vs. 1T19 vs. 4T19
Empreendimentos langados 1 - n.a. 1 0,0%
Unidades langadas 149 - n.a. 312 -52,2%
Area atil langada (m?) 6.548 - n.a. 8.727 -25,0%
VGV langado (R$ mil) - 100% 33.938 - n.a. 83.430 -59,3%
VGV lancado (R$ mil) - % TECNISA 6.788 - n.a. 16.686 -59,3%

VENDAS CONTRATADAS

As Vendas Contratadas Brutas, parcela TECNISA, somaram RS 79 milhdes no trimestre, diminui¢do de 26% em
relagao ao 1T19 e queda de 55% em relagao ao 4T19, resultado do menor volume de estoque e de langamentos no
periodo. Apesar da queda nominal do volume de vendas, a velocidade de vendas brutas, medida pelo indicador

Divulaacdo de Resultados TECNISA S.A. —1T20
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Venda Sobre Oferta (“VSO”)* Bruta, atingiu 19% no 1720, crescimento expressivo em relacdo aos 13% registrados
no 1T19, ainda mais se for considerado que 91% das vendas contratadas no periodo foram de unidades concluidas.

Os Distratos no 1720 somaram RS 9 milhdes, representando uma reducdo de 25% em relacdo ao 1T19 e uma
reducdo de 15% em relagdo ao 4T19, resultado, em boa parte, [i] da entrada em vigor, em 2019, da Lei dos Distratos
(Lei n° 13.786/2018), que disciplinou a resolucdo do contrato por inadimplemento do adquirente de unidade
imobiliaria em regime de incorporagdo; bem como [ii] da melhoria das condi¢Ges de oferta de crédito imobilidrio,
reflexo da queda da taxa de juros. Como resultado, a Provisdo para Distratos no 1T20 recuou para RS 70 milhdes,
uma queda de 57% em relacdo ao 1719 e de 20% em relacdo ao 4T19. Cabe ressaltar que as unidades distratadas
retornam para o estoque para serem revendidas.

Dessa forma, as Vendas Contratadas Liquidas, parcela TECNISA e liquidas de distratos, totalizaram RS 70 milhdes
no 1T20, representando uma VSO liquida de 17%.

Vendas Contratadas Brutas | % TECNISA Vendas Liquidas| % TECNISA
(R$ milhdes) (R$ milhdes)
- 13% 30% 19% B - 28% 7%
175 164

1719 4719 1720 1ms 4119 1720

Breakdown da Venda Contratada Liquida, parte TECNISA (RS milhdes)

1T20 Venda Bruta Distratos \{en_da
Liquida
Nao Concluidos 7 0 7
Concluidos 72 9 63
Total 79 -9 70

#VSO = Vendas Contratadas / (Estoque Inicial + Langamentos no Periodo).

n Divulaacdo de Resultados TECNISA S.A. —1T20
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A tabela a seguir descreve o perfil das Vendas Contratadas da TECNISA.

1T20 1T20

Vendas Contratadas 1T20 1T19 4719
vs. 1T19 vs.4T19
Vendas Brutas (R$ mil) - 100% 131.319 165.370 -20,6% 308.250 -57,4%
Vendas Brutas (R$ mil) - % TECNISA 79.133 107.654 -26,5% 174.980 -54,8%
Distratos (R$ mil) - 100% (12.322) (15.020) -18,0% (14.870) -17,1%
Distratos (R$ mil) - % TECNISA (9.383) (12.430) -24.5% (10.980) -14,5%
Unidades vendidas 306 241 27,0% 753 -59,4%
Area (til comercializada (m?) 24.814 30.636 -19,0% 49.447 -49,8%
Vendas contratadas (R$ mil) - 100% 118.997 150.350 -20,9% 293.380 -59,4%
Vendas contratadas (R$ mil) - % TECNISA 69.750 95.224 -26,8% 164.000 -57,5%
Unidades vendidas - Premium 206 184 12,0% 355 -42,0%
Area (til comercializada (m?) - Premium 20.327 27.662 -26,5% 30.438 -33,2%
Vendas contratadas (R$ mil) - 100% - Premium 91.080 136.861 -33,5% 170.284 -46,5%
Vendas contratadas (R$ mil) - % TECNISA - Premium 64.239 84.083 -23,6% 118.327 -45,7%
Unidades vendidas - Flex 100 57 75,4% 398 -74,9%
Area til comercializada (m?) - Flex 4.487 2.973 50,9% 19.009 -76,4%
Vendas contratadas (R$ mil) - 100% - Flex 27.917 13.488 107,0% 123.096 -77,3%
Vendas contratadas (R$ mil) - % TECNISA - Flex 5.511 11.141 -50,5% 45.674 -87,9%

TECNISA VENDAS

A equipe prépria de vendas da TECNISA, atualmente com 161 corretores, foi responsavel por 60% das vendas
realizadas no trimestre. Além da economia gerada na corretagem em relagdo as vendas realizadas através de
imobilidrias terceiras, a equipe prépria de vendas garante a Companhia uma melhor velocidade de vendas de
unidades em estoque, além de fornecer inteligéncia imobilidria para a antecipacdo de tendéncias de consumo e
uma melhor precificacdo dos produtos.

CARTEIRA DE TERRENOS (LAND BANK)

No 1T20, a Carteira de Terrenos da Companhia registrou um VGV potencial de RS 4.155 milh&es, parcela TECNISA.
Ao longo do trimestre, foram adquiridos 3 terrenos na cidade de Sdo Paulo, nos bairros do Brooklin, Jardins e Vila
Romana, com um VGV potencial de RS 351 milhdes, parte TECNISA. Em 31 de marco de 2020, RS 2.131 milhdes da
Carteira de Terrenos, participacao TECNISA, referiam-se a terrenos do projeto Jardim das Perdizes, os quais estdo
alinhados a atual estratégia de atuacdo da Companhia.

As aquisicbes de terrenos acumuladas desde a capitalizacdo em julho 2019, totalizam um VGV potencial de RS 459
milhGes, parte TECNISA. Estes projetos, no momento de aquisi¢do, possuiam condi¢Ges de aprovacdo e lancamento
para o ano de 2020 e, em conjunto com os potenciais langamentos do bairro planejado Jardim das Perdizes,
compunham o pipeline de projetos que permitiria a Companhia operar, ja a partir de 2020, préoximo do patamar

Divulaacdo de Resultados TECNISA S.A.—1T20
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operacional 6timo® de RS 1 bilhdo em langcamentos ao ano. A Administra¢do segue monitorando os impactos da
pandemia de COVID-19 na economia para definir a respeito da efetivacao dos lancamentos.

Adicionalmente, a Companhia distratou no trimestre um terreno em Manaus-AM, o qual havia sido adquirido em
2014, através de uma permuta fisica, o qual possuia um VGV potencial de RS 82 milhdes. A TECNISA buscard
monetizar ativos localizados em regides ndo estratégicas, sendo que os recursos gerados irdo reforcar a liquidez e
a estrutura de capital da Companhia, bem como parte sera reinvestido no crescimento da operagao paulista. A
estratégia sera priorizar terrenos para projetos residenciais, com ciclo operacional curto, em bairros consolidados
e com boa infraestrutura na Regido Metropolitana de Sao Paulo, onde a Companhia acredita ser mais factivel tirar
proveito de sua forte reputagdo e reconhecimento de marca.

Distribuicao Geografica Distribuicao por Segmento
(1T20) (1T20)
2% 5% 2% 1%

\

91% 89%

WS3oPaulo MCeard WParand W Outros Estados HPremium M Flex

Evolugao do Landbank (R$ Milhdes)

351 (82) 7

3.886 7) - e

4.155

4719 Lancamentos Aquisicbes 1T20  Venda/Distratos Ajustes 1720
1720

Ao final do 1T20, 71% da Carteira de Terrenos, parcela TECNISA, havia sido adquirida em dinheiro, 14% através de
permutas puras e o restante em estruturas hibridas de dinheiro e permuta.

5> De acordo com o volume atual de Despesas Gerais e Administrativas. Esse nimero ndo representa uma projecdo (guidance) de langamentos.
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A TECNISA encerrou o 1T20 com RS 477 milhdes em Estoque a Valor de Mercado, dos quais RS 336 milhdes
referentes a participacdo TECNISA. Esse valor representa uma queda de 52% em relagdo ao 1T19 e uma queda de
19% em relagdo ao 4T19. O estoque de unidades concluidas representa 96% do total. Em 31 de marco de 2020, RS
85 milhdes do Estoque a Valor de Mercado, participacdo TECNISA, referiam-se a unidades do projeto Jardim das

Perdizes.
Distribuicao Geografica Distribuicao por Segmento
(1T20) (1T20)
0,5% 5%
/
43%
39%
17% 95%
mS3oPaulo mParand W Distrito Federal & Outros Estados mPremium @ Flex
R$ MM RS MM Area util
1T20 AV. (%) AV. (%) AV.(%) Unidades A.V.(%)
100% % TECNISA (m2)

Unidades em estoque 476,8 100,0% 335,9 100,0% 93.738,6 100,0% 1.140 100,0%
Langamentos 2020 25,1 53% 50 1,5% 5.092 54% 117 10,3%
Langamentos 2019 5] 8,2% 7.9 2,3% 5812 6,2% 90 7,.9%
Langamentos 2018 = 0,0% = 0,0% = 0,0% = 0,0%
Langamentos 2017 = 0,0% = 0,0% = 0,0% = 0,0%
Langamentos 2016 20,0 4,2% 16,8 50% 20.696 22,1% 54 4,7%
Langamentos 2015 = 0,0% = 0,0% = 0,0% = 0,0%
Langamentos 2014 41,5 8,7% 22,7 6,8% 5.360 57% 58 51%
Langamentos 2013 124,4 26,1% 71,1 21,2% 12.058 12,9% 71 6,2%
Langamentos 2012 455 9,5% 42,5 12,6% 7.241 7,7% 155 13,6%
Langamentos 2011 20,6 4,3% 11,2 33% 3.705 4,0% 19 1,7%
Lancamentos 2010 150,2 31,5% 149,3 44,4% 31.807 33,9% 559 49,0%
Lancamentos 2009 0,7 0,1% 0,7 0,2% 225 0,2% 4 0,4%
Langamentos 2008 2,8 0,6% 2,7 0,8% 550 0,6% 4 0,4%
Lang. Anteriores a 2008 6,8 1,4% 6,1 1,8% 1.173,7 1,3% 9,0 0,8%
Concluidas 4124 86,5% 3230 96,2% 82.835,2 88,4% 933 81,8%
Em construggo 64,4 13,5% 12,9 3,8% 10.903,4 11,6% 207 18,2%
Obras néo iniciadas = 0,0% 0,0% 0,0% = 0,0%
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ENTREGA DE EMPREENDIMENTOS

A Companhia nao entregou empreendimentos no 1T20. A Companhia possui atualmente 3 canteiros de obras
ativos, todos referentes a langamentos realizados a partir de 2019, de forma que, dado o ciclo de constru¢do dos
projetos (em geral, de 30 a 36 meses), ndo existe previsdo de entrega de empreendimento em 2020.

. 1T20 1720
Entrega de Empreendimentos 1T20 1T19 vs. 1T19 4T19 vs. 4T19
Empreendimentos concluidos - 1 -100,0% - n.a.
Unidades entregues - 12 -100,0% - n.a
VGV entregue (R$ mil) - % TECNISA - 69.100 -100,0% - n.a.

REPASSE DE UNIDADES

No 1T20 foram repassadas 217 unidades a instituicdes financeiras, equivalente a RS 43 milhdes, volume 51%
inferior quando comparado ao 1T19 e 50% inferior em relagdo ao 4T19, reflexo do menor volume nominal de
vendas entre os periodos, bem como pelo crescimento da oferta aos clientes de financiamento direto com a
TECNISA.

O valor informado de Repasse de Unidades refere-se ao saldo devedor ou nimero de unidades quitadas no periodo
ou transferidas as instituicGes financeiras pela TECNISA na ocasido da conclusdo do projeto, ndo havendo
reconciliagdo com o VGV histérico das unidades. Dessa forma, efeitos como [i] recebimento de parte dos valores
ao longo da construcao; [ii] financiamento direto com a TECNISA; [iii] unidades em estoque; ou mesmo [iv] unidades
dadas ao antigo proprietério do terreno como forma pagamento (permutas) afetam a comparagao.

R 1720 1T19 120 4119 1720
epasse

P vs. 1T19 vs. 4T19
Unidades repassadas 217 316 -31,3% 465 -63,3%
Saldo devedor repassado (R$ mil) 43.292 89.147 -51,4% 86.416 -49,9%
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

No 1720, a Receita Operacional Bruta de venda de imdveis e servicos prestados foi de RS 45 milhdes, uma queda
de 60% em relacdo ao 1T19 e queda de 64% em relacdo ao 4T19, devido, principalmente, ao menor volume de
vendas contratadas no periodo de unidades de empreendimentos consolidados integralmente. Cabe ressaltar que
a comparacao com o 1T19 estd prejudicada pela alienacdao no periodo de um terreno em Guarulhos, cidade da
Regido Metropolitana de S3o Paulo, pelo montante de RS 60 milhdes.

O indice Nacional de Custo da Construgdo — INCC no periodo, indexador que corrige a carteira de recebiveis de
obras em andamento, totalizou 0,92% no 1T20, versus 0,72% no 1T19 e 0,68% no 4T19.

Receita Operacional Bruta (R$ milhdes)

1720

119 4719

™ Receita de iméveis vendidos ® Receita de servigos prestados

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A Receita Operacional Liquida no 1T20 foi de RS 44 milhdes, reducdo de 61% em rela¢do ao 1T19 e redugdo de
65% em relagdo ao 4T19. Os principais motivos das oscilagdes da conta estdo detalhados na rubrica “Receita
Operacional Bruta”.

Receita Operacional Liquida (R$ milhdes)

124

112

1T19 4719 1120
Em 31 de margo de 2020, todas as obras em andamento estavam beneficiadas com o Regime Especial de Tributacdo
(“RET”) de 4,00% sobre a receita (PIS/COFINS de 2,08% e IR/CSLL de 1,92%). Cabe ressaltar que o beneficio do RET
é originado pela submissdo dos empreendimentos ao Patrimonio de Afetacdo.

Divulaacdo de Resultados TECNISA S.A. — 1720
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CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS

O Custo dos Imdveis Vendidos e dos Servigos Prestados no 1720 foi de RS 51 milhdes, diminuicdo de 30% quando
comparado aos RS 73 milhdes reportados no 1719 e diminui¢do de 58% em relac¢do do 4T19.

Os encargos financeiros apropriados ao Custo dos Iméveis Vendidos (dividas corporativas relacionadas a projetos
e financiamento a producdo) foram de RS 9 milhdes no 1T20, versus RS 8 milhdes reportados no 1T19 e RS 20
milhdes no 4T19.

Custo dos Imoveis Vendidos e Servigos 1720 1T19 1T20 aT19 1T20
Prestados vs. 1T19 vs.4T19
Terrenos (8.804) (23.986) -63,3% (33.976) -74,1%
Obras (20.941) (29.024) -27,8% (53.946) -61,2%
Custo Financeiro (8.740) (8.403) 4,0% (19.896) -56,1%
Incorporacdo e Outros (1.720) (2.243) -23,3% (4.204) -59,1%
Provisdo (reversdo) para rescisoes de clientes (11.103) (9.232) 20,3% (9.011) 23,2%
Custo dos Imoveis Vendidos e Serv. Prestados (51.308) (72.888) -29,6% (121.033) -51,6%

Custo dos Imoveis Vendidos e
Servigos Prestados (1T20)

22%

3% \

17%

41%

17%
mObras m Terrenos

B Custo Financeiro M ncorporacdo e Qutros
W Provisdo para rescisoes
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LUCRO (PREJUIZO) BRUTO E MARGEM BRUTA

0 1T20 totalizou um Prejuizo Bruto de RS 7 milhdes, que se compara a um Lucro Bruto de RS 40 milhdes registrado
no 1T19 e Lucro Bruto de RS 3 milhdes no 4T19. O prejuizo no trimestre estd relacionado, majoritariamente, a
gastos com assisténcia técnica superiores ao provisionado, bem como com perdas no empreendimento Taguad Life
Center. A Margem Bruta no trimestre foi de -16%, sendo 52 p.p. inferior ao 1T19 e 19 p.p. inferior ao 4T19. Cabe
ressaltar que a comparacdo com o 1T19 estd prejudicada pela alienacdo no periodo de um terreno em Guarulhos,
que beneficiou o resultado com um lucro bruto de RS 35 milhdes.

Adicionalmente, excluido os efeitos dos encargos financeiros apropriados aos Custos dos Iméveis Vendidos, a
Margem Bruta Ajustada no 1720 foi de 3,4%.

Lucro/Prejuizo Bruto (R$ milhdes)

40 !
3 !
; (7)
1719 4719 1720
L Bruto e M Bruta Ajustad 1T20 1T19 1120 4T19 1120
Uucro bruto e iargem bruta Ajustada
g ' vs. 1T19 vs. 4T19
Receita liquida 44.057 112.428 -60,8% 124.135 -64,5%
Lucro bruto (7.251) 39.540 -118,3% 3.102 -333,8%
(+) Encargos financeiros no CIV 8.740 8.399 4,1% 19.896 -56,1%
Lucro bruto ajustado 1.489 47.939 -96,9% 22.998 -93,5%

Margem bruta ajustada (%) 34% 42.6% -39.3p.p. 18,5% -15,1p.p.

13 Divulaacdo de Resultados TECNISA S.A. —1T20
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RESULTADOS A APROPRIAR

A TECNISA encerrou o 1T20 sem Receitas a Apropriar e, consequentemente, sem Margem Bruta a Apropriar, em
virtude de todos os langamentos ocorridos anteriormente a 2019 ja terem sido entregues, e, os lancamentos
ocorridos a partir de 2019 terem os resultados contabilizados através de equivaléncia patrimonial. Atualmente nao
existem obras em andamento no projeto Jardim das Perdizes e, consequentemente, Receita e Margem Bruta a
Apropriar no projeto.

Resultado a A| i 1T20 1T19 120
esuitaao a ropriar
prop vs. 1719
Receita de imdveis vendidos a apropriar - 8.927 -100,0%
(-) Imposto sobre vendas (PIS/COFINS) - (186) -100,0%
Receita liquida a apropriar = 8.741 -100,0%
() Custo orcado de iméveis vendidos a apropriar - (6.167) -100,0%
(=) Lucro bruto a apropriar 2574 -100,0%

Margem bruta a apropriar (%) 0,0% 29,5% 29,5 p.p.

DESPESAS COM VENDAS

As Despesas com Vendas no 1720 foram de RS 5 milhdes, representando 11% da Receita Liquida. Para efeitos
comparativos, as Despesas com Vendas no 1T19 e no 4T19 foram de RS 4 milhdes e RS 6 milhdes, representando
3% e 5% da Receita Liquida, respectivamente. Além das despesas com publicidade e propaganda ocorridas no
trimestre, as Despesas com Vendas contemplam os gastos com a manutencdo e depreciacdo dos estandes de
venda.

Na comparagdo com Vendas Brutas, as Despesas com Vendas representaram no 1720, uma relagdo de 6% versus
3% e 3% no 1T19 e 4T19, respectivamente. Considerando os valores acumulados para o mesmo indicador nos
ultimos 12 meses, o percentual no 1720 foi de aproximadamente 4%, versus 4,5% e 4% no 1T19 e 4T19.

D C ial 1T20 1T19 1120 4719 1120
espesa Lomercia
P vs. 1T19 vs. 4T19
Publicidade e Propaganda (3.466) (2.345) 47,8% (4.606) -24,8%
Estandes de venda (340) (659) -48,4% (338) 0,6%
Comissdes de vendas (846) (539) 57,0% (897) -5.7%
Despesa comercial (4.652) (3.543) 31,3% (5.841) -20,4%
Despesa comercial / Vendas brutas -5,9% -3,3% 0,1pp. -33% -0.1p.p.
Despesa comercial / Vendas brutas - 12M -4,3% -4,5% 02p.p. -3,8% -04p.p.
Despesa comercial / Receita liquida -10,6% -32% -74p.p. 4,7% 59p.p.
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

A Companhia manteve o controle sobre as Despesas Gerais e Administrativas, que fecharam o 1720 em RS 16
milhGes, crescimento de 10% em relagdo a 1T19 e reducdo de 6% em relagdo ao 4T19. Ressalta-se que o numero
inclui a contabilizacdo de uma provisdo de aproximadamente RS 2 milhdes referente ao Plano de Incentivo de Longo
Prazo (ILP), programa que visa a retencao de talentos da Companhia. Desconsiderando esta provisdo, houve
crescimento nominal de 6% em relacdo a 1T19 e reducdo nominal de 7% em relacdo ao 4T19 nas despesas
administrativas, o que evidencia o compromisso da administracdo com a eficiéncia operacional e com a austeridade

nos gastos.
Despelsa. Admlnlstra.ltllva e 1720 1T19 1720 aT19 1720
Honorarios da Administracao vs. 1719 vs. 4T19
Pessoal (4.345) (4.765) -8,8% (4.818) 9,8%
Ocupacdo (308) (281) 9,6% (494) -37,7%
Utilidades e servicos (1.726) (1.682) 2,6% (2.027) -14,8%
Servicos de Terceiros (2.599) (1.985) 30,9% (1.424) 82,5%
Marketing Institucional (76) (1) 7500,0% (70) 8,6%
Depreciagdo e amortizagdo (1.001) (1.067) 6,2% (999) 0,2%
Despesas gerais (1.117) (963) 15,9% (2.294) -51,3%
Honordrios da administracdo (2.761) (2.393) 15,4% (2.839) 2,7%
Provisdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo (1.731) (1.154) 50,0% (1.731) 0,0%
Despesa administrativa e Honorarios Administracao (15.664) (14.291) 9,6% (16.695) -6,2%
Desp. administrativa / Vendas brutas -19,8% -13,3% -02p.p. -9,5% -02p.p.
Desp. administrativa / Vendas contratadas -22.5% -15,0% -7,4p.p. -10,2% -12.3 p.p.
Desp. administrativa / Receita liquida -35,6% -12.7% 22,8 p.p. -13,4% 22,1 p.p.

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

A Equivaléncia Patrimonial alcangcou um lucro de RS 8 milhdes no 1720, comparado a um lucro de RS 11 milhdes
no 1T19 e um lucro de RS 10 milhdes no 4T19. Os ganhos na rubrica estdo associados, majoritariamente, a
lucratividade do projeto Jardim das Perdizes, o qual apresenta vendas com retornos atrativos.

Criada pela adogdo dos IFRSs 10, 11 e 12, a rubrica de Equivaléncia Patrimonial consolida o lucro liquido,
participacdo TECNISA, de todos os empreendimentos com sdcios nos quais a TECNISA ndo exerce o controle
integral.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais somaram uma despesa de RS 33 milhdes no 1T20, representando
-75% da Receita Liquida, contra despesa de RS 22 milhdes no 1T19, que representou -20% da Receita Liquida e
despesa de RS 43 milhdes no 4T19 (-34% da Receita Liquida).

A existéncia de Outras Receitas (Despesas) Operacionais no 1T20 foi justificada, majoritariamente, [i] pela provisdo

para remensurac¢do de unidades do hotel do projeto The Five, o qual esta temporariamente fechado por conta da
pandemia de COVID-19, no valor de RS 11 milhdes; [ii] pelo reforco nas provisdes para riscos e obrigacBes legais de
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RS 7 milhdes; [iii] pela amortizacdo de RS 7 milhdes da remensuragdo feita no 4T15 no investimento do projeto
Jardim das Perdizes, resultante da venda de participacdo no projeto para a Hines; [iv] pela despesa de RS 4 milhdes
com indenizagdes a clientes, dado a movimentac3o das respectivas causas no judiciario; e [v] gastos de RS 2 milhdes
com a manutengdo de empreendimentos concluidos (IPTU e condominio).

EBITDA

No 1T20 o EBITDA® totalizou um prejuizo de RS 51 milhdes, com Margem EBITDA de -115%. Para efeitos
comparativos, a TECNISA apresentou um lucro de RS 13 milhées com margem de 12% no 1T19 e prejuizo de RS 49
milhdes com margem de -40% no 4T19. Incorporando no calculo os encargos financeiros apropriados no Custo dos
Imdveis Vendidos, o EBITDA Ajustado totaliza um prejuizo de RS 42 milh&es no 1720, que se compara a um lucro

de RS 21 milhdes 1T19 e prejuizo de RS 29 milhdes em 4T19.

EBITDA 1T20 1T19 1120 4T19 1120
vs. 1T19 vs.4T19

Receita liquida 44.057 112.428 -60,8% 124.135 -64,5%
Lucro lfquido antes do imposto de renda e contribuicdo social (58.103) (302) 19139,4% (59.180) -1,8%
(-) Resultado financeiro 5.686 11.292 -49,6% 7.510 -24,3%
(+) Depreciacdo/amortizagdo/agio/baixa de imobilizado 1.841 1.949 -5,5% 2.590 -28,9%
EBITDA (50.576) 12.939 -490,9% (49.080) 3,0%
Margem EBITDA (%) -114,8% 11,5% -126,3 p.p. -39.5% 75,3 p.p.
(+) Encargos financeiros no CIV 8.740 8.399 4,1% 19.896 -56,1%
(+) Stock options - - n.a. - n.a.
EBITDA ajustado (41.836) 21.338 -296,1% (29.184) 43,4%
Margem EBITDA ajustada (%) -95,0% 19,0% -1139p.p. -23,5% 71,4 p.p.

EBITDA Ajustado (R$ milhdes)

21

.
—

(29)

119 4719

(42)
1720

60 EBITDA ¢ igual ao lucro liquido antes do imposto de renda e contribui¢do social, do resultado financeiro liquido e das despesas sem impacto de caixa
(depreciagdo, amortizagdo e agio). O EBITIDA ndo é uma linha de demonstragdes financeiras pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e ndo representa o

fluxo de caixa para os periodos apresentados.
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RESULTADO FINANCEIRO

No 1T20 a TECNISA apresentou um Resultado Financeiro Liquido de -RS 6 milh&es, melhora de 50% em relacdo aos
-RS 11 milhdes registrados no 1T19 e melhora de 24% em relac¢do aos -RS 8 milhdes do 4T19.

A melhora do Resultado Financeiro Liquido esta associado [i] ao processo de desalavancagem da Companbhia; [ii]
ao trabalho de reestruturacao do custo das dividas, que reduziu o custo médio de divida para os atuais 7% ao ano,
que se compara a 12% ao ano ao final do 1T197; bem como [iii] pelo crescimento da oferta de financiamento direto
aos clientes (a taxas que oscilam de 8% a.a. a 12% a.a., acrescido de IPCA e cm garantia do préprio imével), com a
manutencdo dos recebiveis na carteira, como alternativa para melhorar a rentabilidade.

Ao final de 1T20, a carteira de recebiveis de obras concluidas totalizava RS 140 milhdes, sendo RS 122 milhées em
financiamento direto aos clientes (tabela direta, ou “Recebiveis Performados”), representando crescimento de 19%
em relacdo ao 4T19.

Entre os indexadores utilizados para a atualizagio monetaria, o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo —
IPCA totalizou inflagdo de 1,62% no 1T20, versus 0,90% no 1T19 e 0,57% no 4T19; enquanto que o indice Geral de
Precos - Mercado IGP-M totalizou inflagcdo de 2,54% no 1720, versus -0,21% no 1T19 e 0,97% no 4T19.

Resultado Fi i 1T20 1T19 120 4119 1720
esuitado rinanceiro

vs. 1T19 vs.4T19

Atualizagdo monetdria e juros (10.039) (16.481) -39,1% (10.432) -3,8%

Despesas bancdrias (2.179) (432) 404,4% (2.652) -17,8%

Modificagdo de débito (substituicdo de divida) - - n.a. 2.612 -100,0%

Outras despesas financeiras (850) (2.835) -70,0% (2.172) -60,9%

Despesa financeira (13.068) (19.748) -33,8% (12.644) 3.4%

Receitas de aplicagdes financeiras 3.275 1.412 131,9% 4.472 -26,8%

Variagdo monetdria ativa e juros 3.275 913 258,7% (20) -16475,0%

Juros e atualizagOes sobre empréstimos - 4.906 -100,0% - n.a.

Juros sobre atraso de recebimento de clientes 274 901 -69,6% 188 45,7%

Outras receitas financeiras 558 324 72,2% 494 13,0%

Receita financeira 1.382 8.456 -12,7% 5.134 43,8%

Resultado Financeiro (5.686) (11.292) -49,6% (7.510) -24,3%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

| to de Rend Contribuicao Social 1T20 1m19 1120 4719 1120

mposto de Renda e Contribuicao Socia vs. 1719 vs. 4T19

Diferido (236) 116 -303,4% (495) -52,3%

Do exercicio (609) (1.438) -57,6% (1.609) -62,2%

Imposto de renda e contribuicdo social (845) (1.322) -36,1% (2.104) -59,8%

7 Considerado, para o calculo do custo médio, CDI de 6,50% a.a. e IPCA de 3,89% a.a. para 0 1T19; e CDI de 2,90% a.a. e IPCA de 3,40% a.a. atualmente.
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RESULTADO LiQUIDO

Como resultado dos efeitos anteriormente analisados, a TECNISA finalizou 0 1T20 com uma perda de RS 58 milhdes,
que se compara a uma perda de RS 2 milhdes no 1T19 e a uma perda de RS 60 milhdes do 4T19. Com isso, no
trimestre, a Companhia apresentou uma Margem Liquida de -133% versus -2% no 1T19 e -48% no 4T19.

Resultado Liquido (R$ milhdes)

2

(58)

(60)

1719 4119 1T20

POSICAO DE CAIXA E ENDIVIDAMENTO

A TECNISA encerrou o 1T20 com uma posicdo consolidada de caixa (Disponibilidades e Aplicagées Financeiras) de
RS 261 milhdes, que se compara a Dividas Vincendas em 2020 de RS 60 milhdes, o que deixa a TECNISA em uma
posicdo privilegiada para enfrentar os eventuais desafios que a pandemia de COVID-19 possa trazer.

A Geracdo de Caixa do periodo, medida pela variacdo da divida liquida, totalizou uma queima de caixa de RS 75
milhdes no 1T20. Caso seja considerada [i] a redugdo de RS 13 milhdes da divida liquida dos projetos consolidados
por equivaléncia patrimonial; [ii] o desembolso de RS 57 milhdes com a compra de terrenos; bem como [iii] o
crescimento de RS 19 milhdes na carteira de recebiveis performados, dado a retomada da oferta financiamento
direto aos clientes; a Geragdo de Caixa Total Ajustada resultaria em RS 15 milhdes.

A renovada estrutura de capital da Companhia a deixa bem posicionada para capturar a recupera¢ao do setor
imobiliario de média e alta renda. Além disso, é importante destacar que os estoques de unidades concluidas, de
recebiveis e de terrenos constituem fontes adicionais de recursos, reforgando a solidez financeira da Companbhia.

Em 31 de margo de 2020, o caixa liquido nas SPEs Windsor Investimentos Imobilidrios Ltda. e JDP E1
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., sociedades detentoras do projeto Jardim das Perdizes e consolidadas pelo
método da equivaléncia patrimonial, totalizava RS 30 milhdes (dos quais RS 17 milhdes referentes a participacdo
da TECNISA no projeto, de 57,5%), aumento significativo em relacdo ao caixa liquido de RS 11 milh&es registrado
no 4T19.
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Endivid t 1T20 1T19 1720 4719 1720
naiviaamento
vs. 1T19 vs.4T19
Patriménio liquido " 887.69 780.881 13,7% 946.655 -6,2%
Caixa e Equivalentes de Caixa 196.418 6.065 3138,5% 251.919 -22,0%
Titulos e Valores Mobiliarios 64.633 95.550 -32,4% 127.633 -49,4%
Total das disponibilidades e aplic. financeiras 261.051 101.615 156,9% 379.552 -31,2%
(-) Coobrigacdes com cessdo de recebiveis (6.556) (41.229) -84,1% (19.217) -65,9%
(-) Debéntures (57.527) (111.815) -48,6% (69.230) -16,9%
(-) Qutras dividas corporativas (240.494) (291.383) -17,5% (259.863) -7,5%
Caixa (endividamento) liquido [ex-SFH] (43.526) (342.812) -87,3% 31.242 -239,3%
Caixa (endividamento) liquido [ex-SFH] / Patrim. liquido 4,9% 43,9% -39.0p.p. -3,3% 82p.p.
() Financiamento a produgéo - (108.327) -100,0% - n.a.
Caixa (endividamento) liquido (43.526) (451.139) -90,4% 31.242 -239,3%
Caixa (endividamento) liquido / Patrim. liquido 4.9% 57,8% -52.9p.p. -3,3% 82p.p.
Endividamento curto prazo (83.253) (170.368) -51,1% (110.963) -25,0%
Endividamento longo prazo (221.324) (382.386) -42,1% (237.347) -6,8%
Endividamento total (304.577) (552.754) -44,9% (348.310) -12,6%
Endividamento total / Patrim. liquido 34,3% 70,8% 36,5 p.p. 36,8% 25p.p.
Geracdo (Consumo) de caixa ajustado ? (74.768) 73.406 -201,9% 24.484 -405,9%
Geracdo (Consumo) de caixa ajustado, sem IFRS ? (61.489) 100.852 -161,0% 32.19%5 -291,0%
Geragdo (Consumo) de caixa total ajust. sem IFRS 14.947 102.826 -85,5% 66.115 -71,39%

A seguir é apresentado o cronograma do pagamento das dividas.

Cronogramade Vencimento da Divida

2020
2021 175
2022 67

2023

1 55

m Corporativa
¥ Financiamento a Produgdo
Coobrigacdes

Ap6s 2023 47

1 Patriménio Liquido inclui participa¢do de minoritarios.

2 Geragédo de Caixa, medido pela varia¢do da divida liquida.

3 Considera, adicionalmente, os valores desembolsados para a aquisi¢do de terrenos, respectivamente, de RS 10 milhdes e RS 57 milhdes no 4T19 e 1T20;
bem como a varia¢do da carteira de Recebiveis Performados, respectivamente, de RS 2 milhdes, 24 milhdes e RS 19 milhdes no 1T19, 4T19 e 1T20.
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CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Apresentamos a seguir a abertura do Contas a Receber de Clientes. Com a melhoria da estrutura de capital, a
Companhia voltou a ofertar financiamento direto aos clientes (a taxas que oscilam de 8% a.a. a 12% a.a., acrescidos
de IPCA e com garantia do préprio imdvel), com a manutengdo dos recebiveis na carteira, como alternativa para
melhorar a rentabilidade. Ao final de 1T20, a carteira de recebiveis de obras concluidas totalizava RS 140 milhdes,
sendo RS 122 milhdes em financiamento direto aos clientes (tabela direta, ou “Recebiveis Performados”),
representando crescimento de 19% em relacdo ao 4T19.

Em 31 de margo de 2020, o Contas a Receber de Clientes total nas SPEs Windsor Investimentos Imobiliarios Ltda. e
JDP E1 Empreendimentos Imobilidrios Ltda., sociedades detentoras do projeto Jardim das Perdizes e consolidadas
pelo método da equivaléncia patrimonial, totalizava RS 36 milhdes, dos quais RS 21 milhdes referentes a
participagdo da TECNISA no projeto, de 57,5%.

Cont R ber de Client 1T20 1T19 1120 4T19 1120
ontas a heceber de uiientes
vs. 1T19 vs. 4T19
Contas a receber de clientes ("on-balance”) 123.49%4 83.838 47,3% 111.101 11,2%
Ajuste a valor presente ("on-balance") - - n.a. - n.a.
Provis&o para créditos com perda esperada (3.200) (6.884) -53,5% (3.200) 0,0%
Total contas a receber de clientes "on-balance" 120.294 76.954 56,3% 107.901 11,5%
Contas a receber de clientes ("off-balance") - 1.953 -100,0% - n.a.
Total contas a receber de clientes "off-balance" - 1.953 -100,0% - n.a.
Total contas a receber de clientes 120.294 78.907 52,5% 107.901 11,5%
Recebiveis Performados - Tabela Direta (VP) 122.482 63.394 93,2% 103.046 18,9%

A seguir é apresentado o cronograma de recebimento das Contas a Receber de Clientes.

Cronograma de Recebimento

2020 51
2021 10
2022 1"
2023 10
2024 10
Apos 2024 28

W Obras Concluidas’  m Obras em Construgdo

S50 considerados recebiveis de “Obras Concluidas” os recebiveis de projetos que ja tiveram a emissdo do “Habite-se”.
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IMPACTOS DO COVID-19 NA OPERACAO

Em razdo da pandemia mundial declarada pela Organizacdo Mundial de Saude (“OMS”), relacionada ao novo
Coronavirus (“COVID-19”) que vem afetando o Brasil e diversos paises no mundo, trazendo riscos a saude publica
e impactos na economia mundial, a Companhia informa que vem tomando as medidas preventivas e de mitigacdo
dos riscos em linha com as diretrizes estabelecidas pelas autoridades de salde nacionais e internacionais, visando
minimizar ao maximo eventuais impactos no que se refere a salde e seguranca dos colaboradores, familiares,
parceiros e comunidades, e a continuidade das operagdes e dos negdcios.

Diante do cendrio de incertezas, a TECNISA formou um comité de crise, com membros com competéncias diversas,
que se relne diariamente, com a finalidade de avaliar as informacées divulgadas e tomar medidas, se necessarias,
de maneira agil. Até a data destas informacgGes trimestrais ndo houve reducdo de preco da tabela de vendas dos
imoveis, ndo houve a aplicacdo de descontos relevantes nas vendas praticadas com os clientes, ndo houve aumento
significativo de distratos ou atrasos de pagamento, tampouco paralisacdo das obras em andamento nas investidas
da Companhia.

A Companhia ndo tinha lancamentos programados para os meses de abril e maio. O primeiro provavel lancamento
no ano, no bairro da Mooca, estava programado inicialmente para ocorrer entre o final do segundo trimestre e o
comeco do terceiro trimestre. Existe a possibilidade de atraso no lancamento por conta da obtencdo da aprovacao
do projeto (a prefeitura esta trabalhando com parte do contingente em home office e com restricdo de acesso as
equipes). Apesar de ndo possuir uma projecao (guidance) de lancamentos para o ano, os terrenos adquiridos desde
a capitalizacdo, em julho de 2019, até o final do 1T20, os quais totalizam um VGV de RS 459 milh&es, possuiam, no
momento de aquisi¢ao, condi¢gdes de aprovagdo e langamento para o ano de 2020. Em conjunto com os potenciais
langamentos do bairro planejado Jardim das Perdizes, compunham o pipeline de projetos que permitiria a
Companhia operar, ja a partir de 2020, préximo do patamar operacional 6timo® de RS 1 bilhdo em lancamentos ao
ano. A Administragdo segue monitorando os impactos da pandemia de COVID-19 na economia para definir a
respeito da efetivacdo dos lancamentos, os quais s6 ocorrerdo se houver demanda para que os projetos saiam bem
vendidos, evitando expor a Companhia a riscos desnecessarios.

Com os estandes de vendas fechados em S3o Paulo, os esforgos de vendas estdo redirecionados para os canais de
atendimento online. Os langamentos realizados em 2019 estdo bem vendidos (em média, mais de 80%
comercializados), e os fluxos de recebimento dos clientes estdo antecipados, minimizando os riscos de distrato.

E interessante observar que a busca por iméveis em nosso site aumentou, bem como o tempo de permanéncia nas
paginas dos produtos. Uma das potenciais explicagdes pode estar relacionada ao maior tempo que as familias estdo
passando em suas residéncias, o que torna mais evidente eventuais inadequag¢des da moradia atual (apartamento
pequeno para o numero de moradores, espaco para home office, drea de lazer insuficiente do condominio...) e
reforga a intencdo de substituicdo do imdvel no futuro. No entanto, é notavel, apesar das tecnologias atualmente
disponiveis de tour virtual, a importancia que parte dos potenciais clientes ddo em visitar fisicamente os

° De acordo com o volume atual de Despesas Gerais e Administrativas. Esse niUmero ndo representa uma projecdo (guidance) de langamentos.
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apartamentos decorados ou os imdveis antes da conclusdo do negdcio, o que impactou a velocidade de venda da
Companhia nas ultimas semanas. Nesse momento, estamos qualificando os leads recebidos e formando uma fila
de clientes interessados, de forma que a necessidade de visitacdo aos imdveis seja atendida tdo logo as regras da
guarentena sejam flexibilizadas, para, com isso, concluir as negociacdes.

No momento temos 3 obras em andamento, todas em S3o Paulo (a orienta¢do atual dos drgdos publicos é para a
nao paralisacdo das obras, contudo medidas de protecdo aos colaboradores devem ser intensificadas), todas em
fase inicial, momento em que ainda ndo demanda um numero grande de funciondrios nos canteiros. Entre as
medidas de prevencao estdo a afericdo de temperatura na portaria das obras, contratacdo de enfermeiros para
acompanhamento e orientagcdes preventivas, distribuicdo de madascaras para colaboradores e terceiros,
disponibilizacao de dlcool gel em vdrios pontos da obra, distanciamento dos colaboradores nos refeitérios, entre
outros.

No curto prazo, medidas de preservacao de caixa estdo sendo tomadas. Negociacdes com proprietarios de terrenos
estdo sendo reavaliadas, na busca por precos compativeis ao atual cendrio, realinhamento dos prazos de
pagamento ou mesmo na busca por uma maior proporc¢do de permutas nas transacdes. Ndo obstante, temos uma
posicdo consolidada de caixa (Disponibilidades e Aplica¢cdes Financeiras) de RS 261 milhdes, que se compara a
Dividas Vincendas em 2020 de RS 60 milhdes, o que deixa a TECNISA em uma posicdo privilegiada para enfrentar
os eventuais desafios que a pandemia de COVID-19 possa trazer. Somado a isso, temos uma carteira de recebiveis
de obras concluidas de RS 122 milhdes, que pode ser vendida e transformada em caixa; bem como um banco de
terrenos e de unidades concluidas que sdo reservas de valor. Verificamos também que os saques dos recursos de
financiamento a produc3o ndo foram afetados (desde o inicio da pandemia ja sacamos RS 8 milhdes).

A renovada estrutura de capital da Companhia a deixa bem posicionada para capturar a recupera¢dao do setor
imobiliario de média e alta renda.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Grupamento das Agoes

Em Assembleia Geral Extraordindria (“AGE”) da Companhia realizada, em segunda convocagdo, em 05 de maio de
2020, foi aprovado o grupamento da totalidade das agGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
de emissdo da Companhia, na proporg¢édo de 10 (dez) a¢Oes para formar 1 (uma) acdo, sem modificacdo do valor do
capital social, nos termos do art. 12 da Lei das S.A.. Com a consumag¢do do grupamento, o capital social da
Companhia permanecerd no montante de RS 1.868.315.630, e passara a ser dividido em 73.619.230 acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal).

Durante o prazo de 30 dias a contar da data da AGE, isto é, entre 6 de maio de 2020 e 4 de junho de 2020, os

acionistas poderao realizar ajustes em suas posi¢cdes acionarias em lotes multiplos de 10 (dez) a¢Ges ordinarias de
emissao da Companhia a fim de preservar a titularidade de um nimero inteiro de a¢des apds o Grupamento. Os
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ajustes serdo realizados pelos préprios acionistas, a seu livre e exclusivo critério, por meio de negociag¢des privadas
ou por meio de sociedades corretoras de sua livre escolha autorizadas a operar pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(IIB3II).

O Grupamento serd efetivado no dia util seguinte ao encerramento do prazo para ajuste da posicdo acionadria, de
30 (trinta) dias a contar da data da AGE, de modo que as acGes de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas
de forma exclusivamente grupada a partir de 5 de junho de 2020.

Ingresso na carteira indice Brasil 100 ("1BrX-100")

Em maio de 2020, as acoes da TECNISA, negociadas em bolsa de valores sob o cédigo TCSA3, ingressaram na carteira
indice Brasil 100 ("IBrX-100") da B3.

O IBrX-100 mede o retorno de uma carteira tedrica composta pelos 100 (cem) ativos de maior negociabilidade e
representatividade do mercado de ac¢des brasileiro. Os papéis devem, durante os ultimos doze meses, estar entre
as cem primeiras posicdes de maior negociabilidade, ordenada de forma decrescente de liquidez, para que sejam
caracterizados como ativos elegiveis. A presenca no IBrX-100 aumenta a visibilidade da Companhia, possibilitando
a procura de um maior nimero de fundos de investimentos por TCSA3.

Além da IBrX-100, a TECNISA faz parte dos indices Imobilidrio (IMOB), Setor Industrial (INDX), Consumo (ICON),

Brasil Amplo (IBRA), Small Cap (SMLL), Governanca Corporativa Trade (IGCT), Governanga Corporativa do Novo
Mercado (IGNM), Governanca Corporativa Diferenciada (IGCX) e Tag Along Diferenciado (ITAG).
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TELECONFERENCIA DOS RESULTADOS DO 1T20

Apresentacdao em Portugués
(Traducgdo Simultdnea)
15 de maio — 62 feira
12h00 — horario de Brasilia
11h00 - horario de Nova York
Telefone: +55 (11) 2188 0155
Cddigo da teleconferéncia: Tecnisa
Transmissdo ao vivo pela Internet:
www.tecnisa.com.br/ri

CONTATORI

Area de Relacdes com Investidores
Tel : +55 (11) 3708-1162
www.tecnisa.com.br/ri
ri@tecnisa.com.br

Algumas das afirmagdes aqui contidas sdo perspectivas futuras que expressam ou implicam em resultados, performance ou eventos esperados. Essas
perspectivas incluem resultados futuros que podem ser influenciados por resultados histéricos, pelas afirmagdes feitas em ‘Perspectivas’. Os atuais resultados,
desempenho e eventos podem diferir significativamente das hipdteses e perspectivas e envolvem riscos como: condigdes gerais e econdmicas no Brasil e
outros paises; niveis de taxa de juros e de cdmbio, medidas protecionistas nos EUA, Brasil e outros paises, mudangas em leis e regulamentos e fatores
competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).
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ANEXOS

ANEXO 1 - DRE — TECNISA S.A. CONSOLIDADO (EM MILHARES DE REAIS)

DRE C lidad 1T20 1T19 1720 4T19 1720
onsoliaado
vs. 1T19 vs.4T19
Receita de iméveis vendidos 39.462 108.948 -63,8% 119.125 -66,9%
Receita de servicos prestados 5.938 5.271 12,7% 7.581 -21,7%
Receita operacional bruta 45.400 114.219 -60,3% 126.706 -64,2%
Impostos sobre as vendas (1.343) (1.791) -25,0% (2.571) -47,8%
Receita operacional liquida 44.057 112.428 -60,8% 124.135 -64,5%
Custo das vendas e servicos (51.308) (72.888) -29,6% (121.033) -57,6%
Custo dos imdveis vendidos (47.784) (69.363) -31,1% (118.420) -59,6%
Custo dos servigos prestados (3.524) (3.525) 0,0% (2.613) 34,9%
Lucro bruto (7.251) 39.540 -118,3% 3.102 -333,8%
Margem bruta (%) -16,5% 35,2% 51,6 p.p. 25% -190p.p.
Receitas (despesas) operacionais (45.166) (28.550) 58,2% (54.772) -17,5%
Vendas (4.652) (3.543) 31,3% (5.641) -20,4%
Gerais e administrativas (11.659) (11.069) 53% (12.613) -7,6%
Honorarios da administragdo (4.005) (3.222) 24,3% (4.082) -1,9%
Equivaléncia Patrimonial 8.125 11.395 -28,7% 10.490 -22,5%
Outras receitas (despesas) operacionais (32.975) (22.111) 49,1% (42.726) -22.8%
Resultado Financeiro (5.686) (11.292) -49,6% (7.510) -24,3%
Despesas financeiras (13.068) (19.748) -33,8% (12.644) 34%
Receitas financeiras 7.382 8.456 -12,7% 5134 43,8%
Resultado operacional (58.103) (302)  19139,4% (59.180) -1,8%
Outras receitas (despesas) ndo operacionais - - n.a. - n.a.
Lucro antes de IR e CS (58.103) (302)  19139,4% (59.180) -1,8%
Imposto de renda e contribuigdo social (845) (1.322) -36,1% (2.104) -59,8%
Diferido (236) 116 -303,4% (495) -52,3%
Do exercicio (609) (1.438) -57,6% (1.609) -62,2%
Lucro lig. antes da partic. de minoritarios (58.948) (1.624) 3529,8% (61.284) -3,8%
Participacdo de minoritérios 528 (474) -211,4% 1.657 -68,1%
Lucro liquido do periodo (58.420) (2.098) 2684,6% (59.627) -2,0%
Margem liquida (%) -132,6% -1,9%  -130,7 p.p. -48,0% 84,6 p.p.
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ANEXO 2 - BALANGO PATRIMONIAL — TECNISA S.A. CONSOLIDADO (EM MILHARES DE REAIS)

. . 1T20 1T20
Balanco Patrimonial 1T20 1T19 vs. 1719 4T19 vs. 4T19
Ativo
Circulante 568.955 668.135 -14,8% 731.523 -22,2%
Caixa e Equivalentes de Caixa 196.418 6.065 3138,5% 251.919 -22,0%
Titulos e Valores Mobiliérios 10.171 37.910 -73,2% 73.214 -86,1%
Contas a receber de clientes 50.951 61.537 -17,2% 80.655 -36,8%
Iméveis a comercializar 268.755 507.003 -47,0% 281.605 -4,6%
Despesas pagas antecipadamente 918 2.497 -63,2% 464 97,8%
Impostos a recuperar 15.783 12.371 27,6% 16.712 -5,6%
Outras contas a receber 25.959 40.752 -36,3% 26.954 -3,7%
Realizavel a longo prazo 404.036 412.612 -21% 331.809 21,8%
Titulos e Valores Mobiliarios 54.462 57.640 -5,5% 54.419 0,1%
Contas a receber de clientes 69.343 15.417 349,8% 27.246 154,5%
Iméveis a comercializar 113.851 182.489 -37,6% 114.798 0,8%
Partes Relacionadas 39.494 8.494 365,0% 8.967 340,4%
Parceiro em Negécios 96.351 115.642 -16,7% 95.888 0,5%
ParticipacOes em consércios = 31 -100,0% - n.a.
Qutras contas a receber 30.535 32.899 -7,2% 30.491 0,1%
Permanente 644.767 783.984 -17,8% 655.206 -1,6%
Investimentos 617.037 749.179 -17,6% 626.818 -1,6%
Imobilizado 6.949 9.056 -23,3% 6.335 9,7%
Intangivel 20.781 25.749 -19,3% 22.053 -5,8%
Total do ativo 1.617.758 1.864.731 -13,2% 1.718.538 -5,9%
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. ] 1T20 1T20
Balanco Patrimonial 1T20 1T19 vs. 1719 4T19 vs. 4T19
Passivo
Circulante 328.514 515.194 -36,2% 351.773 -6,6%
Empréstimos e financiamentos 83.253 170.368 51,1% 110.963 -25,0%
Fornecedores 8.546 10.080 -15,2% 11.761 -27,3%
Impostos e contribuicGes a recolher 2.293 2.590 -11,5% 2.801 -18,1%
Saldrios a pagar e encargos a recolher - CP 14.192 16.045 -11,5% 15.957 -11,1%
Contas a pagar por aquisicdo de iméveis 54.228 52.962 2,4% 53.685 1,0%
Partes Relacionadas 82.739 116.518 -29,0% 79.020 4,7%
Parceiro em Negdcios 25.643 25.612 0,1% 25.578 0,3%
Adiantamento de clientes 19.698 21.501 -8,4% 7.200 173,6%
Provisdo para IR e CS 326 940 -65,3% 1.104 -70,5%
Impostos e contribuigdes diferidos 2.232 2.948 -24,3% 3.565 -37,4%
Aquisicdo de participacdo societdria a pagar 11.510 26.225 -56,1% 11.495 0,1%
Provisao para garantias 5.714 2.254 153,5% 5.551 2,.9%
Qutras contas a pagar 18.140 67.151 -73,0% 23.093 -21,4%
Nao circulante 401.548 568.656 -29,4% 420.110 -4,4%
Empréstimos e financiamentos 221.324 382.386 -42,1% 237.347 6,8%
Saldrios a pagar e encargos a recolher 8.078 - n.a. 6.347 27,3%
Adiantamento de clientes = 6.560 -100,0% - n.a.
Provisdo para riscos 141.659 140.856 0,6% 143.977 -1.6%
Provisdo para garantias 2.241 2.518 -11,0% 3.434 -34,7%
Impostos e contribuicdes diferidos 3.038 739 311.1% 1.204 152,3%
Participacdo em consércios 3.580 3.558 0,6% 3.601 -0,6%
Outras contas a pagar 21.628 32.039 -32,5% 24.200 -10,6%
Acionistas nao controladores 5.551 10.970 -49,4% 6.090 -8,9%
Patrimdnio liquido 882.145 769.911 14,6% 940.565 -6,2%
Capital social 1.868.316 1.422.816 31,3% 1.868.316 0,0%
Lucros/Prejuizos acumulados (888.069) (639.336) 38,9% (888.069) 0,0%
Prejuizos do perfodo (58.420) (2.098) 2684,6% - n.a.
Qutros (39.682) (11.471) 245,9% (39.682) 0,0%
Total do passivo e PL 1.617.758 1.864.731 -13,2% 1.718.538 -5,9%
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ANEXO 3 - FLUXO DE CAIXA — TECNISA S.A. CONSOLIDADO (EM MILHARES DE REAIS)

Fluxo de Caixa 1T20 1T19

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuicado social (58.103) (302)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o caixa gerado pelas atividades operacionais 2721 15.458
Depreciagao 561 525
Amortizac&o de agios / software (liquido) 1.280 1.424
Equivaléncia patrimonial (8.125) (11.395)
Juros e encargos financeiros liquidos 11.899 23.154
Rendimento de titulos e valores mobiliérios ndo resgatados (1.060) (1.252)
Impostos e contribuicdes diferidos - FCX 265 (261)
ProvisGes 10.895 (12.892)
Amortizacdo de remensuragdo de investimento 7.013 16.155
Compra e Venda de participacdo societéria (7) -
—Diminuicdo (aumento) nas contas dos atives e passivos (39.057) 59.456
Contas a receber (4.334) 23.296
Créditos diversos 548 2.677
Iméveis a comercializar 598 42.915
Despesas pagas antecipadamente (454) 793
Impostos a recuperar (808) 3.068
Qutras contas a receber 1.693 (627)
Partes relacionadas (26.736) (8.658)
ParticipacGes em consorcios (21) (827)
Fornecedores (3.215) (2.299)
Impostos, contribuicdes e saldrios (3.683) 1.277
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (1.387) (2.422)
Adiantamento de clientes - (4.940)
Contas a pagar por aquisicdo de imoéveis 543 (176)
Dividendos recebidos - OP 11.500 16.675
Juros pagos (8.359) (17.899)
Outras contas a pagar (4.942) 6.603
Disponibilidades liquidas (aplicadas nas) geradas pelas atividades operacionais (74.439) 74.612

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Intangivel (8) -
Titulos e valores mobiliarios 64.060 (24.719)
Compras de imobilizado (1.084) (5.133)
Aumento (reducdo) dos investimentos - 1.710
Efeito das mudancas de participacdes em investidas no caixa e equivalentes - INV (6) -
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de investimentos 62.962 (28.142)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Variagdo liquida dos empréstimos tomados (44.013) (54.938)
Participacdo de acionistas ndo controladores em controladas (11) (3)
Disponibilidades liquidas (aplicadas nas) geradas pelas atividades de financiamentos (44.024) (54.941)
(Reducgdo) aumento nas disponibilidades (55.501) (8.471)




