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1.1 Histérico do emissor

1.1. Descrever sumariamente o histérico do emissor

Em 24 de agosto de 1977, o Sr. Meyer Joseph Nigri (“Meyer”) fundou a TECNISA Engenharia e Comércio Ltda.,
sociedade por meio da qual iniciou suas atividades no setor de engenharia e construgdo civil. Nos anos que se
seguiram, a TECNISA Engenharia passou por periodos de intenso crescimento, ancorados principalmente no
langamento de produtos imobilidrios inovadores, na gestdo financeira eficiente e no profundo respeito aos seus
clientes e colaboradores.

Em 22 de marco de 2006, Meyer aumentou o capital da TECNISA Holding Ltda. em RS 73.121.406,00,
integralizando o capital por meio de participacdes que detinha em outras sociedades de desenvolvimento
imobilidrio. Por meio dessa operagao, consolidou todas as suas atividades no setor imobilidrio na TECNISA
Holding Ltda.

Em 22 de maio de 2006, a TECNISA S.A. (“Companhia”) foi constituida sob a forma de sociedade anénima, tendo
incorporado a TECNISA Holding Ltda em 4 de julho de 2006. Em 23 de agosto de 2006, Meyer conferiu parte das
acGes que detinha no capital social da Companhia a JAR Participa¢des Ltda (“JAR”), sociedade da qual era
controlador.

Em 09 de janeiro de 2007, a Companhia obteve registro de Companhia Aberta na Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CYM”) e, em 12 de fevereiro de 2007, suas a¢des passaram a ser negociadas no Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (entdo denominada BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros). Na oferta publica primaria e secunddria de ag¢des, foram distribuidas 60.869.468 acGes ordinarias,
inclusive sob a forma de American Depositary Shares, a um preco por a¢do de RS 13,00, totalizando
R$791.303.084,00, sendo 45.434.789 novas acbes e 15.434.679 ac¢des existentes.

A partir de 2007, com os recursos provenientes da oferta publica inicial de a¢des, a Companhia deu inicio a um
plano de crescimento, priorizando a expansdo geografica e a diversificagdao de suas atividades por segmentos de
renda. Além de manter uma forte presenca no Estado de Sdo Paulo, a Companhia passou a deter operagdes nas
cidades de Brasilia e Curitiba, além da participagdo em projetos nos estados do Amazonas, Bahia, Ceara e Goias,
diretamente ou por meio de parcerias com incorporadoras e construtoras locais.

Em 2009, a Companhia constituiu uma nova operagao visando consolidar a sua expansao para os segmentos de
média e média-baixa renda (unidades entre R$170.000 e R$350.000), lancando assim a marca TECNISA Flex, linha
de negdcios dedicada exclusivamente ao desenvolvimento de produtos imobilidrios mais acessiveis. Essa
iniciativa teve os primeiros langamentos no primeiro semestre de 2010.

Como forma de sustentar o crescimento das operagdes, em 10 de margo de 2011, a Companhia concluiu o
processo de distribuicdo publica primaria de 39.830.500 a¢Ges ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, ao prego de RS 10,00 por ac¢do, perfazendo o total bruto de R$ 398.305.000,00.

Em julho de 2011 a Companhia obteve a aprovac¢do da execucdo das obras de infraestrutura, criando dessa forma
um novo bairro na cidade de S3o Paulo, o Jardim das Perdizes, com a obtencdo, em janeiro de 2013, do alvara
de aprovagao dos primeiros empreendimentos, possibilitando o langamento das primeiras torres no mesmo ano.
Até 31 de dezembro de 2024, 19 torres do bairro haviam sido langadas e 13 concluidas, totalizando um Valor
Geral de Vendas (“VGV”) total de RS 4,6 bilhdes, 2.933 unidades e drea privativa de 426.411m?2.

Com uma localizagdo em area nobre e concebido para ser um bairro planejado com elevados padrdes de
sustentabilidade, o Jardim das Perdizes traz uma combinacdo de imdveis residenciais, comerciais e centro de
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1.1 Histérico do emissor

conveniéncia, com potencial de mais de 600.000 m? de &rea privativa, o que o torna um dos maiores
empreendimentos da cidade de S3o Paulo.

Em outubro de 2015 a Companhia alienou para sociedades que fazem parte do mesmo grupo da Hines no Brasil
(“Hines”), participagdo societaria correspondente a 17,5% do capital social das sociedades Windsor
Investimentos Imobilidrios Ltda. (“Windsor”) e JDP E1 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“JDP E1”), empresas
que desenvolvem o empreendimento imobilidrio Jardim das Perdizes. Concomitante a operagdo, a Companhia
adquiriu a totalidade das cotas detidas por outro sécio, de modo que apds a conclusdo da operagdo, a Companhia
permaneceu com 57,5% do capital social do projeto, bem como passou a ser detentora da totalidade dos direitos
e obrigagdes relativas a torre corporativa denominada Corporate Time. O prego total da venda de participagao
no Jardim das Perdizes pela Companhia foi de RS 194.407.062,80, sendo RS 27.323.669,00 de parcelas a receber
vinculadas ao langamento e entrega dos projetos remanescentes.

Em 13 de outubro de 2016 a Companhia concluiu o processo de aumento de capital por subscrigdo privada de
100.000.000 acBes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de RS 2,00 por agdo,
perfazendo o total bruto de R$ 200.000.000,00. Na ocasido, a Companhia, a JAR, o Sr. Meyer e a Cyrela Brazil
Realty S/A Empreendimentos e Participacdes (“Cyrela”) celebraram um acordo de subscricdo de a¢des, bem
como um acordo de acionistas que permaneceria valido desde que a Cyrela mantivesse uma participagdo no
capital da Companhia superior a 7,5%.

Em um momento conturbado do setor imobiliario, que passou por uma crise com aumento significativo de
distratos que impactou todo o setor, em 2016 a Companhia reduziu langamentos e revisou sua estratégia para
0s anos seguintes, tendo como pilares [i] focar seus negdcios no mercado de Sdo Paulo (regido na qual detém
maior expertise e histdrico de bons resultados) e outras pragas com potencial de crescimento, principalmente
no segmento residencial de média renda e priorizando a atuagdo em bairros consolidados; [ii] monetizar ativos
nao-estratégicos, utilizando os recursos para readequar a estrutura de capital e o banco de terrenos; e [iii]
readequar a estrutura administrativa. A implementacdo dessa estratégia permitiu uma forte geracdo de caixa
nos anos que se seguiram.

Em 24 de maio de 2017 a Companhia concluiu o processo de aumento de capital por subscricdo privada de
57.692.307 acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de RS 2,60 por acdo,
perfazendo o total bruto de RS 150.000.000,00. Na ocasido, a Companhia, Jar, Meyer e Cyrela celebraram um
aditivo ao acordo de acionistas.

Em 11 de janeiro de 2019, a acionista Cyrela passou a ser titular de quantidade de agBes representativas de
percentual inferior a 7,5% do capital social total e votante da Companhia. Por conta disso, ocorreu a extingdo do
Acordo de Acionistas, incluindo toda as suas cldusulas, termos e condigdes.

Em 17 de julho de 2019, a Companhia concluiu o processo de distribuicdo publica primaria de 405.000.000 agdes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de RS 1,10 por acdo, perfazendo o total bruto
de RS 445.500.000,00. Os recursos foram utilizados para promover o crescimento de suas operacgdes, incluindo
a aquisicdo de novos terrenos e melhoria na estrutura de capital, por meio do pagamento de dividas e reforco
de capital de giro.

Em 04 de novembro de 2021 o Sr. Fernando Tadeu Perez (“Fernando”) passou do cargo de membro do Conselho
de Administracdo para a posicdo de CEO da Companhia. Por meio de uma reestruturacdo da estratégia de
marketing e vendas e foco na eficiéncia operacional, a sua gestdo ndo tem medido esforgos na busca de geracdo
de valor ao acionista. Como resultado, no exercicio de 2022 a Companhia voltou a apresentar lucro liquido apds
um periodo de 7 anos.
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Em 12 de dezembro de 2023, apds 8 anos do ultimo leildo, foram adquiridos 206.152 Certificados de Potencial
Adicional de Construcdo (“CEPACs”) residenciais, pelo valor total de RS 225.410.719,84, no dambito Segunda
Oferta de Distribuicdo de CEPACs da Operacdo Urbana Consorciada Agua Branca. A referida aquisicdo ocorreu
através da Windsor e garantiu potencial construtivo suficiente para o desenvolvimento dos demais
empreendimentos do bairro.

Em 27 de margo de 2024 a Companhia vendeu 5% do capital social total e votante da Windsor por RS 50 milhdes.
Com a transagao, o capital social da Windsor passou a ter a seguinte propor¢do: Joseph Meyer Nigri passou a
ser titular de 1,5% do capital; Renato Meyer Nigri passou a ser titular de 1,0%; Zeev Chalom Horovitz passou a
deter 2,5%; Companhia passou a deter 52,5%; e Hines permaneceu com participacdo de 42,5%.

No inicio de 2024, a Tecnisa langou a Tencasa, sua nova marca voltada ao segmento econémico, com foco em
empreendimentos enquadrados no programa Minha Casa Minha Vida. A iniciativa marca o retorno da companhia
a esse mercado, apds anos de atuagdo concentrada em projetos de média e alta renda. A Tencasa nasce com
parcerias estratégicas, refletindo o compromisso da Tecnisa em atender a crescente demanda por habitacdo
acessivel, em um cendrio mais favordvel ao setor. Até 31 de margo de 2025, a Companhia havia langado 3
projetos em parceria com a Plano & Plano, com VGV de aproximadamente RS 600 milhdes, dos quais a Tencasa
detém 10% de participagao.

Em 31 de margo de 2025 foi realizada a venda de participagdo de 0,65% do empreendimento Jardim das Perdizes
por RS 6,5 milhdes. Com a transacdo, o capital social da Windsor passou a ter a seguinte propor¢do: (i) a
Companhia passou a deter 51,85% do capital social; (ii) A Hines permaneceu com 42,5% do capital social; (iii) o
Sr. Joseph permaneceu com a participagdo direta de 1,5% do capital social; (iv) o Sr. Renato permaneceu com a
participa¢do de 1,0% do capital social; (v) o Sr. Zeev permaneceu com a participagdo de 2,5% do capital social; e
(vi) a Silay Investimentos Imobilidrios Ltda. (“Silay”) ingressou na qualidade de sdcia, com participa¢do de 0,65%
do capital social.

A Silay é uma sociedade limitada cujo capital social, apds a operacgdo, passou a ser detido em partes iguais pela
Companbhia e pelo Sr. Joseph, com cada um possuindo 50% de participagdo. O Sr. Joseph é considerado "Parte
Relacionada" da Companhia, nos termos das normas vigentes e da Politica de Transa¢do com Partes Relacionadas
da Companhia, uma vez que é acionista membro do Bloco de Controle da Companhia, e, nela ocupa, atualmente,
a cadeira de Vice-Presidente do Conselho de Administragao.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

Com 47 anos de atividade no mercado imobiliario brasileiro, a Companhia é uma empresa holding que atua por
meio das participacdes que detém em Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs) e Sociedades em Conta de
Participagdo (SCPs), por meio das quais sdo desenvolvidos os empreendimentos imobilidrios. Com atuagdo
prioritaria no mercado residencial, a Companhia conta com uma plataforma de negdcios completa, que a permite
atuar em todos os segmentos da atividade de incorporagdo imobiliaria: formag¢do de banco de terrenos,
incorporagdo, vendas e construgdao, sendo estas Ultimas desenvolvidas com equipe prdpria e terceiros
contratados.

Ao longo de sua histdria, a Companhia langou e entregou 272 empreendimentos, somando mais de 47 mil
unidades e 7,3 milhes de m? construidos. Desde o IPO, em 2007, o VGV total langado, a valores nominais, soma
mais de RS 18 bilh&es.

O objeto social da Companhia, definido no artigo 32 de seu estatuto social, consiste na (i) incorporagdo, compra
e venda de imdveis prontos ou a construir, residenciais e comerciais, terrenos e fragdes ideais, locagdo e
administracdo de bens imdveis, construcdo de imdveis e a prestacdo de servicos de consultoria em assuntos
relativos ao mercado imobiliario; e (ii) participagdo em outras sociedades, na qualidade de sécia, quotista ou
acionista.

Vantagens Competitivas da Companhia

Comprovada capacidade de execugao
A plataforma integrada de negdcios da Companhia Ihe permite conduzir as operages com eficiéncia, em busca
das melhores oportunidades. Sua capacidade de execucdao pode ser creditada principalmente aos seguintes

fatores:

e Modelo integrado de negécios: Seu modelo integrado de negdcios |he possibilita ter maior

previsibilidade, controle e eficiéncia nas atividades. A Companhia possui equipes treinadas e
especialmente dedicadas a cada uma das etapas do desenvolvimento imobilidrio, incluindo a
prospecc¢do e aquisicdo de terrenos, o desenvolvimento dos projetos, a realizacdo das obras, a venda
das unidades e o atendimento a clientes. Como a Companhia constréi e gerencia a maioria dos seus
empreendimentos, a Companhia tem maior controle sobre os custos, qualidade e prazos de entrega.

e  Experiéncia no mercado imobilidrio: A experiéncia da Companhia de 47 anos de atua¢do no mercado

imobilidrio permite que ela tenha profunda compreensao das demandas e expectativas do seu mercado
consumidor. Com um time de profissionais experientes nos mercados em que atua, a Companhia
também conta com a participagdo ativa de seu fundador, que é o atual Presidente do Conselho de
Administracdo. A equipe de colaboradores é formada tanto por profissionais que construiram suas
carreiras na Companhia, quanto por novos talentos, garantindo uma sdlida cultura de tradicdo e
inovacgao.

e Capacidade de inovacdo: Ao longo de sua histdria, a Companhia trouxe diversas inovagdes ao mercado,

a exemplo de conceitos como “grand space” e “roof-top”. Além disso, a utilizacdo de técnicas modernas
de planejamento de empreendimentos, com uso de ferramentas e tecnologias de ultima geracdo,
permite que a Companhia consiga se beneficiar de ganhos de produtividade e qualidade nas entregas.
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Um exemplo disso é a implementac¢do do Building Information Modeling (BIM), metodologia baseada
em modelos 3D que traz um aumento significativo de agilidade e precisdo no levantamento de
informagdes dos projetos, orgamentos e cronogramas.

Forte reputacao e reconhecimento de marca

A Companbhia acredita que a marca “TECNISA” possui alto nivel de reconhecimento no mercado, refletidos em
mais de 50 prémios, em virtude das praticas inovadoras na construcdo, vendas, marketing e no relacionamento
com clientes da Companhia. Cabe destacar que, ao longo dos ultimos anos, a Companhia conquistou em 11
edigdes o prémio mais importante na drea de relacionamento com o cliente concedido pela revista Consumidor
Moderno.

Presenca consolidada em Sao Paulo, mercado mais dindmico do pais

A caracteristica ciclica do setor imobilidrio traz complexidade significativa para operar em mercados menos
resilientes quando o cendrio econdmico é desfavoravel, com liquidez reduzida para venda de imdveis. Por isso,
nos ultimos anos, a Companhia optou por concentrar suas operagdes na Regido Metropolitana de Sdo Paulo, que
se trata do mercado mais dinamico do pais, onde seus diferenciais e expertise podem ser aproveitados de
maneira eficaz. Ndo obstante a isso, a Companhia pode avaliar outras pracas de atuagdo.

Gestdo financeira eficiente

Empreendimentos imobilidrios costumam possuir ciclos longos e demandam elevado volume de capital. A
Companhia entende que sua experiéncia na gestdo de capital adquirida ao longo de periodos de intensa
instabilidade econ6mica no pais a credencia por sua capacidade de gestdo. A Companhia busca rentabilizar cada
empreendimento através da combinagdo de diversas formas de financiamento, controle rigoroso do custo das
obras e estratégias de vendas, mantendo sempre o risco corporativo dentro de parametros adequados.

Desafios operacionais

N3o obstante as vantagens competitivas acima, o mercado em que a Companhia atua é altamente competitivo,
com desafios significativos desde a aquisicdo de terrenos até a efetiva comercializacdo das unidades.
Adicionalmente, os niveis de endividamento da Companhia e eventual dificuldade para diversificar o portfélio de
terrenos sdo desafios importantes para o desenvolvimento dos seus negdcios.

Para maiores informacdes sobre os fatores de risco, recomenda-se a leitura do item 4.1 deste Formulario de
Referéncia.
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1.3. Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstragées financeiras consolidadas, indicar as
seguintes informagdes:

a) produtos e servigos comercializados

Com um modelo de negdcios integrado, a Companhia atua em diversos segmentos no setor da construgdo civil e tem
como foco a incorporagdo de empreendimentos imobilidrios. As atividades da Companhia derivam das seguintes frentes
de negdcios:

(a) aincorporagdo de empreendimentos imobilidrios;
(b) a prestagdo de servigos de construgdo; e
(c) a prestagdo de servigos de venda e assessoria imobilidria.

Quanto as atividades de incorporagdo imobilidria, a Companhia desenvolve desde projetos residenciais econémicos a
projetos de alta renda, assim como projetos comerciais. Nos ultimos anos, a Companhia teve como foco o langamento
de projetos residenciais de média a alta renda na regido metropolitana de Sdo Paulo; entretanto, estuda
constantemente novas oportunidades de mercado.

b) receita proveniente do segmento e sua participa¢do na receita liquida da Companhia

As receitas da Companhia decorrem, majoritariamente, [i] da venda dos imdveis que desenvolve e [ii] de servigos
prestados de construcgdo e vendas.

Vale ressaltar que projetos em sociedades nas quais a TECNISA ndo exerce o controle integral, como é o caso do Jardim
das Perdizes, sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial, de sorte que suas receitas ndo sdo
apresentadas em Receitas de Imdveis Vendidos na Demonstra¢do de Resultados. O resultado liquido, nesse caso, é
apresentado na rubrica de Equivaléncia Patrimonial.

A tabela abaixo apresenta o total de receita operacional liquida proveniente destes segmentos de atividade para os
exercicios de 2022, 2023 e 2024:

% Receita % Receita % Receita
Consolidado (R$ mil) 2024 2023 7 2022 7
Liquida Liquida Liquida
Receita de imdveis vendidos 445.001 97,8% 426.077 100,6% 222.918 96,9%
Receita de servigos prestados 25.625 5,6% 11.043 2,6% 14.429 6,3%
Receita operacional bruta 470.626 103,4% 437.120 103,2% 237.347 103,2%
c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido da Companhia

Os lucros (prejuizos) liquidos apurados em cada exercicio social da Companhia sdo decorrentes da atividade de venda
de imoveis, incorporacdo e prestacdo de servicos:
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i . % Receita % Receita % Receita
Consolidado (RS mil) 2024 L 2023 L 2022 L

Liquida Liquida Liquida

Lucro (Prejuizo) do periodo -151.053 -33,2% -55.267 -13,1% 2.300 1,0%

Lucro (Prejuizo) atribuivel a: -151.053 -33,2% -55.267 -13,1% 2.300 1,0%

Participagdo dos ndo controladores 2.641 0,6% -901 -0,2% -1.255 -0,5%

Acionistas -148.412 -32,6% -56.168 -13,3% 1.045 0,5%

A Companhia ndo realiza o rateio das despesas administrativas por segmento operacional, de modo que ndo ha

resultado liquido a ser apresentado por segmento operacional. Desta forma, o valor acima apresentado corresponde

ao resultado da totalidade das atividades da Companhia.
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1.4. Em relagdo aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no item 1.3,
descrever:

a) Caracteristicas do processo de produgdo
Atividade de Incorporagédo

A Companbhia participa de todas as etapas do processo de incorporagdo imobilidria. As atividades da Companhia incluem
avaliagdo e aquisigdo de terrenos, desenvolvimento do produto (projeto), obtengdo de licengas, alvaras e aprovagdes
governamentais, desenvolvimento de campanha de marketing, analise de crédito de clientes e obtencdo e contratagdo
de financiamento, desenvolvimento e coordenag¢do da estratégia de vendas com imobilidrias e com empresa propria de
vendas, execugdo das obras, personalizacdo das unidades, entrega das unidades e prestacdo de servico de reparos
durante a garantia.

Aquisigdo de Terrenos

Na etapa de incorporacgdo, a Companhia realiza uma anadlise comportamental e de renda da populagdo onde se pretende
realizar a aquisi¢cdo do terreno, bem como uma investigagcdao detalhada da concorréncia na regido. Com base nestas
informacg0des, é tracado um plano para aquisicdo do terreno, visando determinado perfil de clientes. Tendo em vista a
importancia desta etapa da incorporagdo, a Companhia adota processos de avaliagdo rigorosos e criteriosos que, ao
mesmo tempo, sdo ageis o suficiente para que a Companhia consiga adquirir terrenos rentaveis, desenvolvendo-os em
momento comercial adequado.

Fatores chave na tomada de decisdo para a compra de terrenos incluem a revisdo de dados técnicos, de mercado e
financeiros, tais como: (i) verificacdo da area do terreno a fim de atender as especificagbes minimas para o tipo de
projeto a ser realizado; (ii) andlise da documentagdo do terreno e dos proprietarios, assim como da possibilidade de
obtencdo de todas as licencgas e aprovagdes regulatérias necessarias ao desenvolvimento do projeto; (iii) realizacdo de
pesquisas para avaliar a intengdo de compra dos potenciais clientes, levando-se em consideragdo as variaveis de preco,
demanda e concorréncia, dentre outras; e (iv) levantamento de todos os custos do projeto para verificar se eles atendem
aos critérios de rentabilidade e retorno sobre o capital investido da Companhia.

A compra dos terrenos pode ser realizada com recursos proprios, financiamentos ou permutas fisicas e/ou financeiras. A
Companhia busca realizar a aquisicdo de terrenos por meio de permutas, nas quais concede ao proprietario do terreno um
determinado nimero de unidades a serem construidas no préprio terreno (permuta fisica) ou um percentual das receitas
provenientes das vendas das unidades do empreendimento (permuta financeira). As condi¢Ges de permuta tém por
objetivo diminuir a exposicdo de capital, atenuar o risco do investimento e/ou atender a interesse do vendedor do terreno.

A aquisicdo com recursos proprios preferencialmente é garantida por um pagamento inicial, sendo o saldo

remanescente do preco de venda quitado posteriormente a obtencdo de todas as licencas e demais aprovagdes
regulatdrias necessarias ao desenvolvimento do projeto, reduzindo assim o risco do negécio.

Em alguns casos, a Companhia adquire terrenos em parceria com outras incorporadoras. Entre o IPO e 2014, esse
modelo foi utilizado para viabilizar o crescimento da operacdo, principalmente em mercados onde a Companhia nao
apresentava uma expertise regional. Apesar desse modelo ter permitido a expansdo geografica para 6 (seis) estados,
além do Distrito Federal, de modo geral, essas parcerias ndo tiveram sucesso, principalmente devido a menor
maturidade dos parceiros com relagdo a administracdo dos empreendimentos. Com o aprendizado, a partir de 2015, a
Companhia passou a adotar como pratica priorizar parcerias financeiras, permanecendo responsavel por todo o
processo de incorporagao, construgcao e venda. Em 2016, a Companhia firmou uma parceria financeira relevante com a
Hines, fundo de Private Equity com foco em investimentos, incorporagdo e administragao no setor imobiliario, com sede
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em Houston, Estados Unidos. A Hines possui hoje 42,5% de participagdo nos projetos do bairro Jardim das Perdizes.
Além desta, atualmente a Companhia tem firmado uma parceria financeira com a Presence, que possui com 26,7% de
participagdo no empreendimento Unik Residence. Adicionalmente, a Companhia mantém uma parceria com a Plano &
Plano em alguns projetos langados no ambito da Tencasa, empresa da Companhia voltada ao segmento de baixa renda.
Nessa estrutura, a Plano & Plano detém 90% de participagdo e é responsavel pela gestdo dos empreendimentos,
enquanto a Tencasa detém 10% de participagdo, mitigando o risco do negdcio.

A Companhia também pode avaliar celebrar parcerias em situagdes nas quais os terrenos apresentam valor elevado ou
ainda quando existir forte concorréncia para aquisicdo do terreno, reduzindo assim a exposi¢do financeira e o risco do
empreendimento.

Elaboragdo do Projeto

Para os produtos voltados aos segmentos de médio e médio-alto padrdo, os engenheiros e a equipe propria de vendas
da Companhia trabalham em conjunto com arquitetos reconhecidos e profissionais de marketing no planejamento e
elaboragdo dos projetos. As atividades desses profissionais incluem desenho panoramico e do interior dos
empreendimentos, elaboracdo de planos para execugdo do projeto, escolha dos materiais de construgdo e
personalizagdo das unidades.

Construgdo

A Companhia ndo possui equipamentos de construcdo pesada e, em 31 de dezembro de 2024, dispunha de uma forga
de trabalho prépria 375 pessoas empregadas em suas obras. A Companhia atua como gerenciadora, supervisionando a
construgdo, enquanto empreiteiras executam as atividades intensivas de mdo-de-obra. Em geral, as obras da
Companhia sdo executadas por prego fixo, por empreiteiras independentes, a excegcdo da execugdo das instalagdes
elétricas e hidraulicas, que é prioritariamente executada pela equipe propria da Companhia, tendo em vista o ganho de
escala. A Companhia escolhe as empreiteiras com base em uma combinagdo de qualificagdes, reputacdo e base de
preco, e procura selecionar prestadores de servigos que tenham trabalhado diligentemente no passado.

O grupo de engenharia civil da Companhia supervisiona a construcdo de cada parte da edificacdo, coordena as
atividades dos prestadores de servigo e dos fornecedores, submete seu trabalho aos controles de seguranca e custo,
monitora a observancia de cddigos e regulamentos de zoneamento e edificacdes e assegura a conclusdo tempestiva do
projeto, possibilitando assim a entrega das unidades vendidas dentro dos prazos especificados nos contratos de compra
e venda. Dessa forma, a Companhia administra a maior parte da construcdo de seus edificios, mas sempre é responsavel
pela totalidade da obra, mesmo que o trabalho seja executado por empreiteiras contratadas.

A Companhia acredita ser pioneira no desenvolvimento de determinadas técnicas e conceitos de engenharia voltados a
construgdo. Nas principais fases das obras, como o levantamento da estrutura de concreto, empregam-se técnicas de
construcdo destinadas a racionalizar a produg¢do, maximizar a produtividade e controle de qualidade, e minimizar o
desperdicio de materiais e o tempo ocioso de trabalhadores. Dada a grande importancia do controle de qualidade, a
Companhia hd muitos anos mantém o certificado ISO 9001 e a certificacdo do PBQP-H nivel A, para a incorporacdo e
construcdo de imoveis residenciais e comerciais. A Companhia também aplica métodos rigorosos de planejamento e
controle de construcdo, desde o inicio até o término de cada projeto, por meio da utilizagdo de sistemas de monitoramento
informatizados.

A Companhia trabalha de maneira muito préxima com alguns de seus fornecedores, possibilitando que alguns deles
programem a sua producdo com o fim de atender a demanda da Companhia ou notifiqguem com antecedéncia, em caso
de atraso. Nos ultimos anos, a Companhia ndo experimentou quaisquer atrasos significativos das suas obras devido a
escassez de materiais. Em geral, da-se inicio as obras entre o 62 e 0 122 més a contar do lancamento de um novo
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empreendimento. O prazo médio de construgdo é de 24 meses a 36 meses, dependendo do porte e do segmento do
projeto.

Nos termos da legislagdo brasileira, a Companhia fornece garantia, cobrindo problemas em diversos sistemas prediais
durante 5 anos a contar da entrega das chaves da unidade ao cliente.

Financiamentos a Clientes

Quando da entrega dos empreendimentos, geralmente os clientes da Companhia tém como opg¢do quitar o saldo devedor
com recursos préprios ou realizar um financiamento bancdario dentro dos padrdes oferecidos pelos principais agentes
financeiros publicos e privados. Em alguns casos, apds analise de crédito do cliente, é concedido um financiamento direto
pela Companhia, com prazos reduzidos em relagdo aos bancos tradicionais e vinculados a garantias contratuais, tais como
alienacgdo fiduciaria ou outra garantia real. Nesta ultima hipotese, a Companhia aplica juros de 8% a 12% ao ano mais a
variagdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”). No processo de aquisicdo, os compradores em
potencial fornecem a equipe comercial seus dados cadastrais e financeiros basicos, bem como documentagéo apta para
que a Companhia avalie seu crédito e condi¢do financeira. Estabelecem-se critérios rigidos para aprovagdo de vendas, tais
como: (i) analise detalhada dos dados cadastrais do potencial cliente perante 6rgdos publicos; (ii) limites minimos de renda
e, em alguns casos, do patriménio total do potencial comprador; (iii) comprometimento de parcela da renda mensal do
potencial comprador no pagamento das prestagdes; e (iv) inexisténcia de inadimplemento com a Companhia no passado.
Tomando por base os resultados desta avaliagdo, a Companhia decide sobre a concessao do crédito.

b) Caracteristicas do processo de distribui¢do
Vendas e Marketing

Os esforgos de comercializagdao com relagao a um novo empreendimento pela Companhia sdo iniciados previamente ao
langcamento, o que ocorre somente depois do recebimento da aprovagao do plano de incorporagao pelas autoridades
competentes.

As atividades de comercializagdo sdo realizadas por equipe prépria de vendas da Companhia e por imobilidrias parceiras.
A Companhia acredita ser crucial dispor de equipe prépria de vendas, pois esta dedica-se exclusivamente a venda dos
seus empreendimentos, administrando clientes atuais e buscando conquistar novos clientes. Adicionalmente, a equipe
de vendas da Companhia também é responsavel por coletar informacgGes a respeito das necessidades e preferéncias
dos seus clientes potenciais, a fim de contribuir com as atividades relacionadas ao desenvolvimento de projetos e
conceitos imobilidrios.

A equipe prépria de vendas da Companhia, em 31 de dezembro de 2024, contava com 106 corretores autbnomos, que
frequentam sessGes de treinamento periddicas, nas quais sdo atualizados em técnicas de atendimento ao cliente e
comercializagdo. A Companhia enfatiza uma abordagem de vendas transparente, com o objetivo de adquirir e desenvolver
uma relagdo de confianga com seus clientes. Nos stands de vendas da Companhia, os corretores explicam os detalhes do
projeto e os planos de financiamento, respondem a perguntas e estimulam os clientes a visitar apartamentos modelo, a
comprar ou a se cadastrar para receber uma visita ou informagdes adicionais sobre os empreendimentos.

Os membros da equipe propria de vendas ndao sdo empregados da Companhia, mas agentes autbnomos que recebem
comissdes diretamente dos compradores.

Seguindo uma pratica comum no Brasil e dentro de um esforco para reduzir a exposi¢do financeira da Companbhia,
busca-se atingir um volume significativo de vendas de unidades ao langar um novo empreendimento, concentrando os
esforcos de comercializagdo nas fases iniciais da construcdo. A maior parte das unidades remanescentes €, geralmente,
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vendida até o final da construgao.

A Companhia utiliza as melhores praticas de marketing para promover os empreendimentos e impulsionar as vendas.
Para isso, atua de forma integrada nos mais diversos meios de comunicagdo, incluindo midias digitais, televisdo, jornais,
revistas e mobilidrio urbano.

A Companhia conta com uma equipe especializada em digital, que estrutura estratégias de comunicagdo on-line. Por
meio do website, é possivel ter acesso as principais caracteristicas de todos os empreendimentos nos quais a Companha
participa, incluindo modelos de plantas (ilustracdes e 3D), fichas técnicas, precos e condi¢des de pagamento. A presenca
on-line da marca inclui ambientes para plataformas méveis (site responsivo), aplicativos e redes sociais. O website da
Companhia é hoje o principal canal de vendas de forma direta e indireta, além de ser um grande instrumento de
desenvolvimento e fortalecimento da marca Tecnisa.

Disponibilizam-se ainda corretores treinados para o atendimento digital para realizar o atendimento via e-mail, chat,
videoconferéncia e WhatsApp.

Para otimizar a experiéncia de compra do cliente, um outubro de 2023 a Companhia langou a ISA, assistente virtual com
inteligéncia artificial. A tecnologia auxilia na busca por apartamentos, de forma humanizada, 24 horas por dia.

Corretagem

A Companhia pode efetuar as vendas por meio: (i) de corretores independentes; e (ii) da Tecnisa Vendas, por meio da
sua equipe propria de vendas, composta por corretores autonomos.

Os custos de corretagem para o cliente da Companhia sdo os mesmos em vendas efetuadas por meio de corretoras
independentes ou de corretores autbnomos da equipe propria de vendas da Companhia. A taxa de corretagem em geral pode
variar entre 4,5% e 5,9% sobre o prego de venda do imdvel, considerando a cidade onde esta localizado o imdvel e o momento
em que a venda é concluida, se antes ou ap0s o término da construgdo do empreendimento.

Atendimento ao Cliente

Cultivar o bom relacionamento com clientes e potenciais clientes é um dos pilares de sua missdo de ser “mais
construtora por metro quadrado”. Por isso, ao longo de todas as etapas da incorporagdo imobilidria, a Companhia
procura ter uma postura ativa e flexivel para oferecer um atendimento personalizado e desenvolver uma relagdo de
confianca e respeito com seus clientes.

No website da Companhia é possivel conhecer detalhes de cada empreendimento a venda, incluindo fichas técnicas e
ilustragdes dos futuros condominios e unidades. Além disso, o cliente pode acompanhar imagens de cada etapa da
construgdo dos empreendimentos.

O departamento de atendimento ao cliente da Companhia possui um estruturado processo de relacionamento, pensado
para oferecer uma étima experiéncia desde a aquisicdo até o pds-venda. Este modelo de atuagdo tem destacado a
Companhia pela exceléncia no atendimento ao cliente, sendo reconhecida por diversos anos em premiacdes como
Prémio Consumidor Moderno de Exceléncia em Servicos ao Cliente, bem como Prémio Empresas que mais Respeitam
os Consumidores (promovido pela consultoria Shopper Experience e Revista Consumidor Moderno).

O programa de relacionamento com cliente é considerado uma forte ferramenta para a venda de outras unidades, pois
possibilita a Companhia reforcar um vinculo de fidelizagdo com os compradores de unidades em futuras compras, além
de proporcionar a divulgacdao dos empreendimentos da Companhia entre os conhecidos dos seus clientes.
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Além disso, a Companhia mantém uma equipe técnica responsavel pela assisténcia aos seus clientes apds a conclusdo
das obras.

c) Caracteristicas dos mercados de atuagdo, em especial:
(i) Participagdao em cada um dos mercados

A Companhia atua apenas no mercado imobiliario.

Indicadores Operacionais (RS milhdes) 2022 2023 2024
Valor Geral de Vendas (VGV) Langados 778.350 211.000 850.966
Vendas Liquidas Contratadas 585.379 524.757 609.492
Landbank - 100% 6.586 6.509 5.055
Landbank - % TECNISA 4.262 4,131 2.757

Atividades Imobiliarias da Companhia

Desde o final da década de 70 a Companhia se dedica a atividade de incorporagdo imobilidria, principalmente de
edificios residenciais de médio e alto padrao localizados em dreas nobres da regidao metropolitana de Sao Paulo, a regido
com maior participacdo percentual no PIB brasileiro (cerca de 18% em 2018, segundo o IBGE).

Ao longo de sua histéria, a Companhia langou e entregou 272 empreendimentos, somando mais de 47 mil unidades e
7,3 milhdes de m? construidos.

A Companhia utiliza, em suas construgdes, acessorios e materiais modernos e de alta qualidade, de fabricantes com
marcas consolidadas. As areas comuns geralmente contam com jardins e fontes projetadas por reconhecidos paisagistas
brasileiros, além de itens de lazer, tais como piscinas, saunas, academias, estacionamento para visitantes, espagos
reservados para estacionamento, espacgos para trabalho remoto, saldes de recreagdo, petcare e playgrounds.

(ii) condigdes de competigdo nos mercados

O setor imobiliario brasileiro é altamente competitivo e fragmentado, ndo existindo grandes barreiras que restrinjam o
ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no ramo de incorporagao imobiliaria
incluem disponibilidade e localizagdo de terrenos, projeto, qualidade, reputacdo, preco e disponibilidade de
financiamento.

Em relagdo ao Estado de S3o Paulo, mercado no qual grande parte das atividades de construgdo e incorporagdo
imobilidria da Companhia é realizado, destaca-se que nenhum incorporador ou construtor tem conseguido obter uma
participacdo significativa no mercado de incorporagdo, em virtude da escassez de terrenos de qualidade disponiveis
para incorporagao e do numero relativamente grande de concorrentes locais.

Contudo, a Companhia acredita ter vantagem competitiva no mercado imobiliario devido a diversos fatores, dentre os
quais: (i) suas operag0es sdo integradas, que permite gerenciar e controlar todas as etapas da incorporagéo imobiliaria
e obter economia de escala; (ii) boa reputagdo entre potenciais compradores, refletindo expertise da Companhia na
construcdo de edificaces de alta qualidade; (iii) sua capacidade de inovacdo; (iv) sua equipe administrativa altamente
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especializada; (v) sua prépria forca de vendas dedicada a seus produtos e que permite manter relacionamentos de longo
prazo com seus clientes; e (vi) o forte apelo comercial da Companhia por meio de canais de venda diferenciados.

Banco de Terrenos

Os contratos de aquisicdo de terrenos, em sua maioria, sdo celebrados sob condi¢des resolutivas, dependendo da
regularizacdo de diversos aspectos, como, por exemplo, analise das certidOoes imobiliarias e pessoais dos vendedores
para verificar a viabilidade juridica do negdcio, aprovacdo de projeto de construgdo, unificacio de dreas,
baixa/cancelamento de 6nus, quitagdo de débitos de Imposto Predial e Territorial Urbano (“IPTU”), realizacdo de
estudos ambientais, remediagdo de contaminagdo, obtengdo de financiamento, aquisicdo simultanea de terrenos,
desmembramento, aquisicdo de potencial construtivo, cumprimento de prazo para entrega da obra, prazo para
desocupacio de ocupantes/locatarios, etc.

Em 31 de dezembro de 2024, o banco de terrenos era de RS5,1 bilhdes, sendo que a parte pertencente a Companhia
era correspondente a R$2,8 bilhdes.

Jardim das Perdizes

Em 2007, a Companhia adquiriu, por meio da sociedade Windsor Investimentos Imobilidrios Ltda. (“Windsor”), um
imével da Telecomunicagbes de Sao Paulo S.A. — TELESP, por meio de concorréncia publica, nos termos da escritura de
venda e compra com promessa de dagdo em pagamento e pacto de retrovenda parcial, lavrada em 16 de abril de 2007.
Esse imdvel estd situado no Bairro da Pompéia, na cidade de S30 Paulo e tem area total de 251,3 mil m2.

Para a efetivagdo da aquisicdo desse imdvel foram impostas as seguintes condigdes: (i) desmembramento da éarea
destinada a drea estacdo, ocupando uma faixa de terreno de 7,5 mil m?, a ser destacada da drea total do imdvel,
mediante sua transformacgdo em lote isolado; (ii) regularizagdo de determinadas areas construidas existentes no terreno
junto aos 6rgdos competentes; (iii) conhecimento de declaragdo de utilidade publica, para desapropriagdo, para fins de
construcdo de um centro esportivo; (iv) conhecimento e aceitacdo de agGes possessorias relacionadas ao imdvel em
andamento; (v) possibilidade de retrovenda parcial de duas dreas contiguas de terreno de até 10 mil m? cada uma, em
um prazo de 18 meses a contar da data da escritura, e desde que registrado o desmembramento supra (o valor da
retrovenda seria de R$0,9 mil por metro quadrado). Todas as condi¢des impostas foram cumpridas.

Em julho de 2011 a Companhia obteve a aprovacao da execuc¢do das obras de infraestrutura, criando dessa forma um
novo bairro na cidade de S&do Paulo, o Jardim das Perdizes, com a obtencdo, em janeiro de 2013, do alvara de aprovagao
dos primeiros empreendimentos, possibilitando o langamento das primeiras torres no mesmo ano. Até 31 de dezembro
de 2024, 19 torres do bairro haviam sido lancadas e 13 concluidas, totalizando um Valor Geral de Vendas (“VGV”) total
de RS 4,6 bilhdes, 2.933 unidades e drea privativa de 426.411m?2. O Jardim das Perdizes possui ainda um VGV estimado
de RS 4,0 bilhdes a langar, dos quais 51,85% referem-se a participacdo da Companbhia.

Com uma localizacdo em darea nobre e concebido para ser um bairro planejado com elevados padrdes de
sustentabilidade, o Jardim das Perdizes traz uma combinag¢do de imdveis residenciais, comerciais e centro de
conveniéncia, distribuidos em mais de 600 mil m? de area privativa, o que o torna um dos maiores empreendimento da
cidade de S3o Paulo.

Em outubro de 2015, a Companhia alienou para sociedades que fazem parte do mesmo grupo da Hines no Brasil,
participagdo societaria correspondente a 17,5% do capital social das Sociedades de Propésito Especifico Windsor
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Investimentos Imobiliarios Ltda. e JDP E1 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“Sociedades”), empresas que
desenvolvem o empreendimento imobilidrio Jardim das Perdizes. Concomitante a operagao, a Companhia adquiriu a
totalidade das cotas detidas pela BV Empreendimentos e Participagdes S.A., bem como a PDG Realty S.A.
Empreendimentos e Participagdes alienou integralmente sua participagdo no projeto. Apds a conclusdo da operagao, a
Companhia permaneceu com 57,5% do capital social das Sociedades, bem como passou a ser detentora da totalidade
dos direitos e passivos relativos a torre corporativa denominada Corporate Time, que comp8e o empreendimento
Jardim das Perdizes. O preco total pago para a Companhia como contraprestacdo pelas aquisicbes acima foi de RS
194.407.062,80, valor que inclui RS 27.323.669,00 de parcelas a receber vinculado ao lancamento dos projetos
remanescentes das Sociedades.

Em dezembro de 2023 foram adquiridos 206.152 Certificados de Potencial Adicional de Construgdo (“CEPACs”)
residenciais, pelo valor total de R$ 225.410.719,84, no ambito do 12 Leildo Publico da Segunda Oferta Distribuicdo de
CEPACs da Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca (“OUC Agua Branca”). A referida aquisicdo ocorreu através da
Windsor, subsididria onde a Companhia detém 51,85% de participagdo. A aquisicdo garantiu o potencial construtivo
necessario para o desenvolvimento dos demais projetos do empreendimento.

d) Eventual sazonalidade

Embora o mercado imobilidrio brasileiro geralmente ndo seja sazonal, durante alguns meses do ano o mercado pode
apresentar caracteristicas peculiares. As flutuagdes observadas no mercado imobilidrio devem-se basicamente a fatores
relacionados a [i] férias escolares, que afeta negativamente o nimero de visitagbes aos estandes de venda, e,
consequentemente, o volume de vendas; e [ii] a economia, tais como épocas de recebimento de bonifica¢cdes ou de
pagamento de despesas e tributos. A Companhia sofre um impacto similar as demais empresas do mercado imobilidrio
nestes periodos.

e) Principais insumos e matérias primas:

(i) descricao das relacbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulamentagdo
governamental, com indicagao dos 6rgaos e da respectiva legislagao aplicavel

A Companhia adquire uma ampla variedade de insumos para suas atividades. A Companhia possui especificacdes
rigorosas quanto a escolha dos seus fornecedores, as quais sdo baseadas ndo somente na qualidade e preco dos
produtos, mas também na reputagao e situagdo financeira dos fornecedores. Além disso, a Companhia mantém rigidos
controles de qualidade, de maneira a assegurar que os insumos atendam as especificagcbes antes de sua instalagdo,
minimizando assim eventuais custos de reexecugdo e garantia.

A Companhia evita acordos de exclusividade com quaisquer de seus fornecedores. A pratica da Companhia consiste em
trabalhar junto a eles, possibilitando que programem sua producdo, a fim de atender a demanda da Companhia ou que
a notifiquem com antecedéncia, caso ndo seja possivel atendé-la. A Companhia visa formar parcerias sélidas e de longa
duragdo, que garantem a produ¢do do material especificado, bem como minimizam a dificuldade de fornecimento em
épocas de alta demanda de mercado. Considerando o grande volume de empreendimentos de construgdo dos quais a
Companbhia participa e o bom e duradouro relacionamento que a Companhia mantém com alguns de seus fornecedores,
a Companhia conseguiu alcancar economias de escala significativa em suas compras de materiais e servigos,
possibilitando o fechamento de acordos de compra e venda mais eficazes em termos de custo com fornecedores.

As relagdes mantidas entre a Companhia e seus fornecedores ndo estdo sujeitas a controle ou regulamentagao
governamental.
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(ii) eventual dependéncia de poucos fornecedores

Embora a Companhia ndo dependa de nenhum fornecedor em especifico, ela tem contratos com grandes fornecedores
estratégicos para aquisi¢ao dos insumos utilizados na construgdo dos seus empreendimentos. Os maiores fornecedores
da Companhia, em termos de volume sdo: Votorantim (concreto e cimento), Arcelormittal (aco), Glasser (blocos), Atlas
Schindler (elevadores), TK Elevadores (elevadores), Barbi do Brasil (materiais elétricos), Deca (louga e metais), Cecrisa
(revestimentos ceramicos), Basf Suvinil (tintas), Hydro Aluminiun (Aluminio), Tigre (tubos e conexdes) e Viapol
(impermeabilizantes). Em termos gerais, a Companhia compra produtos para suas obras com base no cronograma fisico
de um determinado empreendimento e tem entre 28 e 45 dias para efetuar o pagamento apds a entrega dos materiais.

A Companhia ndo experimentou atrasos significativos em suas obras por conta da escassez de materiais nos ultimos
anos. A Companhia ndo mantém estoques significativos de materiais de construgdo e acredita que ndo sofrerda um
impacto adverso significativo em suas atividades caso perca algum de seus fornecedores, visto que nenhum deles é
exclusivo ou individualmente significativo a ponto de interferir com a capacidade da Companhia de cumprir com os
prazos de seus empreendimentos.

(iii) eventual volatilidade em seus pregos

Nenhum insumo de construcdo, isoladamente, tem participagao significativa nos custos totais. Desta forma, a flutuagdo
do preco de qualquer insumo isolado ndo causa impacto relevante nos resultados da Companbhia.

A maior parte dos custos da Companhia esta atrelada ao indice Nacional de Custo de Construcdo, que apresentou um
crescimento de 6,54% no acumulado do ano de 2024. Durante 0 mesmo periodo, o indice de Pregos ao Consumidor
Amplo, principal indicador utilizado como referéncia para correcdo dos recebiveis de unidades concluidas, aumentou
4,83%.
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1.5 Principais clientes

1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da Companhia,
informando:

(a) montante total de receitas provenientes do cliente
No exercicio de 2024, ndo houve cliente responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia.
(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

N3o aplicdvel, considerando que em 2024 ndo houve cliente responsavel por mais de 10% da receita liquida total da
Companbhia.
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1.6. Descrever os

efeitos relevantes da regulagao estatal sobre as atividades do emissor, comentando especificamente:

a) necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagdo com a

administracao publica para obtencao de tais autorizagées

As atividades de i

ncorporagao e construgao de empreendimentos imobilidrios demandam a obtengdo de uma série de

autorizagdes governamentais para os seus exercicios, conforme listadas abaixo:

Aprovagdo prévia de projetos de empreendimentos, sejam eles incorporagées ou loteamentos, autorizagées

para inic

io das obras e certificados de conclusdo de obra (habite-se):

Tais aprovagles, autorizacdes e certificados serdo emitidos pelas prefeituras locais onde se
localizarem os empreendimentos, desde que observadas as regras de uso e ocupagdo do solo
estabelecidas nas respectivas normas municipais.

Aprovagdo de drgdos municipais, estaduais ou federais especificos, caso o empreendimento esteja localizado

em drea

de interesse especial, tal como de protegdo ao patriménio cultural:

A instalacdo de empreendimentos localizados em areas de interesse especial, tais como aqueles
localizados em dreas de protecdo ao patrimoénio histdrico e cultural, dependerdo de autorizacGes
prévias emitidas pelas autoridades publicas responsaveis pela prote¢do do patrimoénio tutelado, no
ambito federal, estadual e municipal.

Licenca prévia ambiental, além de licenca de instalagdo e licenca de operagdo, concedidas pelos drgdos

ambientais municipais, estaduais ou federais:

& TECNISA

Mais construtora por m'

De acordo com a Lei n° 6.938/1981, a construgdo, instalagdo, ampliagdo e funcionamento de
estabelecimentos e atividades considerados efetiva ou potencialmente poluidores, bem como os
capazes, sob qualquer forma, de causar degradagdao ambiental, dependem de prévio licenciamento do
o6rgdo ambiental competente (sem prejuizo de outras licengas legalmente exigiveis), o qual
estabelecera as condigdes, restricGes e medidas de fiscalizagdo do empreendimento, determinando
inclusive, a periodicidade com a qual tais licencas deverao ser renovadas.

O processo de licenciamento ambiental, regulado na Resolugdo do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (“CONAMA”) n2 237/1997, compreende um sistema trifasico, no qual cada licenga resta
condicionada a emissdo de sua precedente: (i) Licenca Prévia (“LP”), aprovando a localizacdo do
empreendimento; (ii) Licenga de Instalagdo (“LI”), aprovando a construgao do empreendimento; e (iii)
Licenca de Operacdo (“LO”), aprovando o inicio da operacdo do empreendimento. A Resolucdo
CONAMA n2 237/1997, em conjunto com a Lei Complementar n? 140/2011, estabelece, ainda, as
regras para definicdo de competéncia para o licenciamento ambiental dos empreendimentos.

Ainda, de acordo com a Resolu¢gdo CONAMA n? 1/1986, o licenciamento de certas atividades
modificadoras do meio ambiente dependera de elaboragdo de Estudo de Impacto Ambiental
(“EIA/RIMA”), a serem submetidos a aprovagdo do 6rgdo competente, como no caso de loteamentos
a serem implementados em dareas superiores a 100 hectares.

A critério do 6rgdo ambiental licenciador e considerando as leis ambientais estaduais e municipais,
ainda que n3o seja o caso de apresentacdo de EIA/RIMA, ha a possibilidade de serem exigidos outros
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estudos ambientais em fase de licenciamento ambiental, como por exemplo, Relatério Ambiental
Simplificado (RAS) ou Estudo de Impacto de Vizinhanga (EIV).

A auséncia de licenga ambiental para um projeto que a exige, independentemente de a atividade estar
ou ndo causando danos efetivos ao meio ambiente, assim como o descumprimento de uma de suas
condicionantes é considerado crime ambiental, além de sujeitar o infrator a penalidades
administrativas, tais como multas e a interdi¢cdo da atividade de construgdo do empreendimento.

Por fim, no processo de licenciamento dos empreendimentos causadores de significativo impacto
ambiental instalados a partir de julho de 2000 é necessario, a titulo de compensagdao ambiental, a
destinagdo de 0,5% do valor gasto no empreendimento para a implantacdo e/ou manutengdo de uma
unidade de conservagao.

Outras autorizagbes ambientais:

A implantagdo de empreendimentos imobilidrios normalmente acarreta a execugdo de
terraplanagens, a destinagao final de residuos, assim como, em muitos casos, a supressdao, poda de
vegetacdo e instituicdo de area verde. Essas atividades dependem da prévia autorizacdo dos drgaos
ambientais competentes. Como condi¢Ges para emissao de tais autorizagdes, os drgaos ambientais
competentes poderdo estabelecer exigéncias técnicas, tais como o plantio de novas arvores e a
aquisicdo de dreas de florestas com extensao no minimo equivalente as areas impactadas que poderdo
resultar na assinatura de termos de compromisso, que por sua natureza tém forga de titulo executivo
extrajudicial. A execugdo dessas atividades sem a autorizagao necessaria caracteriza infragdo e crime
ambiental, sujeitando o responsavel a san¢Ges administrativas e penais, bem como a reparacdo
integral de eventual dano causado.

No curso de seus negdécios, a Companhia tem mantido uma relagdo préxima com os érgdaos governamentais
responsaveis por autorizacGes em geral, de forma a adaptar seus negdcios as exigéncias de tais 6rgaos sem qualquer
prejuizo ao desempenho de seu plano de negécios.

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia possuia todas as licengas, registros e autorizagGes relevantes
para a comercializacdo dos empreendimentos imobiliarios que atualmente estdo em desenvolvimento.

b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagées legais e regulatdrias ligadas a questoes
ambientais e sociais pelo emissor

O setor de construgdo civil é altamente regulado, com necessidade de obtengdo de autorizagdes diversas e sujeito a
fiscalizacdo pelo poder publico. Além disso, hd um conjunto extenso de normas técnicas que visam mitigar riscos
relacionados ao desenvolvimento dos projetos que poderiam ocasionar desastres sociais ou ambientais caso tais
normas nao sejam cumpridas.

Em relagdo aos aspectos ambientais, destacam-se o Decreto Estadual 59.263/2013 para protec¢do da qualidade do solo
e o gerenciamento de areas contaminadas, a Lei Federal 12.651/2012 e o Decreto 53.889/2013 para o correto manejo
arbdreo. No que diz respeito a contaminagdo ambiental, todos os nossos terrenos sdo estudados seguindo as diretrizes
da Decisdo de Diretoria n238/2017 da CETESB, a qual demanda a elaboragdo de estudos ambientais para assegurar que
ndo haja indicios de contaminacgdo. Caso seja constatada contaminagdo, a Companhia conta com a contratagcdo de
consultorias ambientais, para que seja realizado acompanhamento até a resolugdo do problema. Nesse contexto, todas
as etapas de gerenciamento sdo acompanhadas pelo 6rgao ambiental municipal e estadual. Adicionalmente, nas obras
em que se faz necessario o manejo e o transplante arbéreo, é exigido o Termo de Compromisso Ambiental. Sem esse
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documento, ndo é permitida nenhuma das agdes citadas.

Cabe ressaltar que a Companhia adota diversas praticas visando a preservagdo ambiental, tais como: (i) reducdo do
emprego de insumos téxicos; (ii) redugdo do volume dos residuos gerados em obras e sua destinagdo ambientalmente
adequada; (iii) redugdo do uso de agua encanada nas obras com aproveitamento da agua das chuvas, sempre que
possivel; (iv) redugdo do consumo de energia pela adogdo de telhas translicidas e aberturas laterais nos vestiarios e
refeitorios; e (v) gerenciamento de emissGes de gases de efeito estufa.

Maior empreendimento da histéria da Companbhia, o bairro planejado Jardim das Perdizes, localizado na zona oeste de
Sao Paulo, € um dos mais completos exemplos de como a Companhia combina os preceitos de inovagdo e gestdo
ambiental para assegurar o uso racional dos recursos e gerar economia e conforto aos usuarios. O Jardim das Perdizes
foi o primeiro bairro do pais a realizar o inventario de emissGes de gases de efeito estufa (GEE) relativas ao periodo de
execucdo de sua infraestrutura, seguindo a metodologia do programa brasileiro GHG Protocol. Outra iniciativa
contemplou instalagdes subterraneas nas calgadas do bairro para garantir a drenagem da agua das chuvas, evitando
sobrecarga em cérregos e galerias da regido. A seguir, apresentamos as certificagcGes alcancadas no empreendimento:

Procel Edifica: vinculada ao Programa Nacional de Conservagdo de Energia Elétrica (Procel) e ao Programa
Brasileiro de Etiquetagem (Inmetro), o selo PBE Edifica reconhece a exceléncia em eficiéncia energética de
edificios, contemplando sistemas de aquecimento de dgua, ventilagdo e iluminagdo natural e o uso racional de
agua. S3o 1.524 unidades do Jardim das Perdizes etiquetadas;

LEED: o edificio corporativo conquistou a certificacdo Leadership in Energy and Environmental Design (LEED).
O emprego de tecnologias de ponta e a adogdo de iniciativas de ecoeficiéncia (uso de material ambientalmente
correto, uso racional de 4gua e de energia e o gerenciamento de residuos e emissdes) foram essenciais para a
obtengdo do selo;

AQUA: gracas as boas praticas ambientais e sociais adotadas no Jardim das Perdizes, o bairro foi o primeiro da
América Latina a conquistar, ainda em 2013, a certificagdo AQUA — categoria Bairros, adaptada para o Brasil
pela Fundagdo Vanzolini.

Residuos Sdlidos

A Politica Nacional de Residuos Sdlidos e seu Decreto Regulamentar (Lei n2 12.305/2010 e Decreto n? 7.404/2010)
regulam a disposicdo adequada de residuos, incluindo aqueles oriundos da construcdo civil. A disposi¢cdo inadequada
dos residuos sdlidos, bem como os acidentes decorrentes do transporte desses residuos, pode ensejar a aplicagdo de
sanc¢des nas esferas administrativa e penal, bem como a reparagao integral de eventuais danos causados. As penalidades
administrativas aplicaveis para a disposi¢cdo inadequada de residuos soélidos, liquidos e gasosos, que causem ou nao
poluicdo efetiva, incluem, dentre outras penalidades, embargo da atividade ou da obra, e, ainda, multas de até RS50
milhdes.

De acordo com a Politica Nacional de Residuos Sélidos, a responsabilidade pelo ciclo de vida dos produtos é
compartilhada entre fabricantes até os consumidores finais. Por ser a responsabilidade civil por danos ambientais
solidaria e objetiva, a obrigacdo de reparagdo do meio ambiente podera afetar a todos que estejam direta ou
indiretamente envolvidos nesta cadeia, independentemente da comprovacdo de culpa dos agentes. Como
consequéncia, a contratagdo de terceiros para efetuar a disposicdo final dos residuos ndo exime a responsabilidade da
Companbhia por eventuais danos ambientais causados pelos contratados.

A Resolucdo CONAMA n2 307 de 5 de julho de 2002, alterada pelas Resolu¢des n 348/2004, n2431/2011, n2448/2012
e n2469/2015, estabelece critérios para a gestdo dos residuos da construcgdo civil, de modo a minimizar os impactos
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ambientais.

Consoante com tais normas, os residuos da construcdo civil sdo classificados em quatro classes e, para cada qual, é
definido o tipo de destinagdo aceitavel. Referida norma prevé expressamente a impossibilidade de destinagdo de tais
residuos a aterros domiciliares, areas de “bota-fora,” encostas, corpos d’agua, lotes vagos e em outras areas protegidas
por lei. Os residuos da construgdo civil devem ser encaminhados para empreendimentos licenciados pelo érgao
ambiental competente e autorizados a realizar as atividades de destinagdo final e tratamento desses residuos.

Nos casos em que ha dispensa de licenciamento ambiental dos empreendimentos, um Plano de Gerenciamento de
Residuos da Construgdo Civil devera ser apresentado juntamente com o seu projeto para analise do competente érgao
municipal.

Areas Contaminadas

As contaminacgbes de solo e/ou aguas superficiais ou subterraneas representam passivos ambientais cuja pretensdo
reparatdria do dano ambiental é imprescritivel, ou seja, a responsabilidade por dano ambiental ndo se extingue por
decurso de prazo.

Sao consideradas dreas contaminadas aquelas em que comprovadamente houve polui¢gdo ocasionada pela disposicdo,
acumulo, armazenamento ou infiltragcdo de substancias ou residuos, implicando impactos negativos sobre os bens a
proteger.

Os 6rgdos ambientais, especialmente a Companhia Ambiental do Estado de S3o Paulo — CETESB, ligada a Secretaria de
Infraestrutura e do Meio Ambiente do Estado de S50 Paulo — SIMA, com base no Decreto Estadual n259.263/2013 e na
Decisdo de Diretoria n238/2017/C tém adotado posturas cada vez mais severas em rela¢do ao gerenciamento de dreas
contaminadas. Adicionalmente, as Prefeituras dos municipios em que se localizam os empreendimentos da Companhia
tém, cada vez mais, definido procedimentos para regular a alteracdo de uso de areas que anteriormente abrigavam
atividades consideradas como potencialmente contaminadoras, exigindo prévia aprovacdo dos projetos junto aos
orgdos ligados as Secretarias de Meio Ambiente. O descumprimento das diretrizes estabelecidas pelos 6rgdos
ambientais e de saude para a realizagdo de estudos e analises em areas suspeitas de contaminagdo, bem como a
exposicdo de pessoas a riscos de intoxicacdo nesses locais, podera sujeitar o responsavel pela construgao de
empreendimentos imobilidrios nessas areas a san¢Ges penais e administrativas, sem prejuizo de a¢des de reparagdo do
meio ambiente.

Além disso, o proprietario de imdvel localizado em area contaminada podera ser obrigado a arcar com o custo da
descontaminacgado do local, ainda que ndo seja ele o causador da contaminacao, por se tratar de obrigacdo da natureza
propter rem (acompanha o imovel).

Como decorréncia da necessidade de atendimento a legislagdo ambiental, ao adquirir terrenos onde se pretende
desenvolver os empreendimentos, a Companhia considera todos os aspectos ambientais necessarios e aplicaveis, com
énfase para a investigacdo de eventual existéncia de contaminacdo de solo e aguas subterraneas, dentre outros.
Portanto, antes mesmo da aquisicdo de terrenos, eventuais passivos ambientais e todos os aspectos ambientais
possivelmente relacionados ao empreendimento a ser desenvolvido sdo devidamente analisados, sendo um dos fatores
considerados para a decisdo de desenvolver ou ndo o empreendimento. Desta forma, no momento da aprovacgao dos
projetos dos empreendimentos pelos érgdaos competentes, os aspectos ambientais ja se encontram devidamente
enderecados.
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Responsabilizagao Ambiental

A legislagcdo ambiental brasileira prevé a imposi¢cdo de sangdes penais e administrativas a pessoas fisicas e juridicas que
praticarem condutas caracterizadas como crime ou infragdo ambiental, independentemente da obrigagdo de reparar
os eventuais danos ambientais causados.

A responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas diversas e independentes: (i) civel; (ii) administrativa; e (iii)
criminal. Isto é, uma Unica a¢do do agente econdmico pode gerar-lhe responsabilidade ambiental nos trés niveis.
Entretanto, a auséncia de responsabilidade em uma destas esferas ndo necessariamente isenta o agente da
responsabilidade nas demais.

Responsabilidade Administrativa:

A responsabilidade administrativa decorre de uma agdo ou omissdo do agente econGmico que importe na
violagdo de qualquer norma de preservagdo ao meio ambiente.

Nesse sentido, o Decreto Federal n2 6.514, de 22 de julho de 2008, posteriormente alterado pelo Decreto
Federal n? 6.686, de 10 de dezembro de 2008, que dispde sobre a especificacdo das san¢Ges aplicaveis as
condutas e atividades lesivas ao meio ambiente, prevé em seu art. 32 que as infragGes administrativas sdo
punidas com as seguintes sanc¢des: adverténcia; multa simples; multa didria; apreensdo dos animais, produtos
e subprodutos da fauna e flora, instrumentos, petrechos, equipamentos ou veiculos de qualquer natureza
utilizados na infragdo; destrui¢do ou inutilizacdo do produto; suspensdo de venda e fabricacdo do produto;
embargo de obra ou atividade; demolicdo de obra; suspensao parcial ou total das atividades; restritiva de
direitos. A multa pode variar entre R$50 (cinquenta reais) e R$50 milhdes (cinquenta milhdes de reais).

O valor da multa aplicadvel no caso de realizacdo de atividades consideradas efetiva ou potencialmente
poluidoras, sem a devida autoriza¢do ou licenca ambiental ou em desacordo com estas, varia de R$500,00 a
R$10,0 milhdes. Por seu turno, a multa aplicdvel a destrui¢do de florestas ou outras formas de vegetagdo em
area considerada de preservagdo permanente, sem a devida autorizagdo do 6rgdo competente ou em
desacordo com seus termos, é de RS5 mil a RS50 mil, por hectare ou frac3o.

Responsabilidade Civil

Na esfera civel, os danos ambientais implicam responsabilidade solidaria e objetiva, direta e indireta. Isto
significa que a obrigacdo de reparar os danos causados ao meio ambiente podera afetar a todos, direta ou
indiretamente envolvidos, independente da comprovac¢ao de culpa dos agentes, bastando a demonstragao do
nexo de casualidade, podendo um dos agentes responder pelo dano ambiental de forma integral. Como
consequéncia, quando a Companhia contrata terceiros para proceder a qualquer intervengdo em suas
operagdes, como a supressdao de vegetacdo e a disposicdo final de residuos, ela ndo estd isenta da
responsabilidade por eventuais danos ambientais causados por esses terceiros contratados.

Além disso, eventual obriga¢do de natureza reparatdria pré-existente a aquisicdo de um imével serd exigida do
novo proprietario, ainda que ndo seja ele o causador do dano ambiental, por se tratar de obrigagdo da natureza
propter rem (acompanha o imdvel).

Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais prevé a possibilidade de desconsideracdo da personalidade
juridica, relativamente a pessoa juridica causadora de dano ambiental, sempre que esta for obstaculo ao
ressarcimento dos danos causados ao meio ambiente — sendo desnecessaria a presenca dos requisitos
previstos no art. 50 do Cddigo Civil. Assim, relativamente ao controlador, sempre que a sua personalidade
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

juridica for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do meio ambiente, esta podera ser
desconsiderada.

Responsabilidade Criminal

A responsabilidade penal por crimes ambientais é subjetiva, o que significa que o infrator so6 sera penalizado
se agir com culpa. A Lei de Crimes Ambientais prevé a responsabiliza¢gdo de todos aqueles que, de qualquer
forma, concorrem para a pratica de crimes contra o meio ambiente, sendo cada qual penalizado na medida de
sua culpabilidade. Tal Lei prevé, ainda, a responsabilidade da pessoa juridica, a qual ndo exclui a das pessoas
fisicas.

A Lei de Crimes Ambientais, ou Lei 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, elenca diversas condutas consideradas
crimes ambientais, como por exemplo: construir ou instalar obras, estabelecimentos ou servigos
potencialmente poluidores, sem a licenga do 6rgao competente ou em desacordo com a legislagcdo aplicavel;
causar poluicdo de qualquer natureza, em niveis que possam provocar danos a saude humana ou destruir
floresta considerada de preservagdao permanente, sendo que as penalidades aplicaveis a cada uma delas estao
previstas nos artigos 60, 54 e 38, respectivamente.

Assim, apesar de nunca ter sofrido san¢gdo ambiental que pudesse impactar de maneira relevante os seus
negdcios, os diretores, administradores, conselheiros e outras pessoas fisicas da Companhia que atuem como
prepostos ou mandatarios e concorram para a pratica de crimes ambientais atribuidos a Companhia estarao
sujeitos, na medida de sua culpabilidade, as seguintes sanc¢des: (i) prisdo simples, detengdo e reclusido, que em
sua maioria ensejam a aplicagao dos institutos da transagdo penal, suspensao condicional da pena e suspensao
do processo; (ii) penas restritivas de direitos, tais como a prestacdo de servicos a comunidade, perda de
beneficios; e (iii) multas.

No que toca a pessoa juridica, condutas infracionais que tenham sido cometidas por decisdo de representantes
ou de drgdos colegiados da Companhia, no seu interesse e beneficio, a sujeitardo a penas (i) de multa; (ii)
restritivas de direitos, tais como suspensdo parcial ou total de atividades, interdigdo temporaria, proibi¢cdo de
contratar com o poder publico, prestacdo de servicos a comunidade.

Em relagdo aos aspectos sociais, a atividade da Companhia demanda utilizagdo intensiva de mao-de-obra em seus
canteiros que, por sua natureza, sdo locais de trabalho com risco de acidentes. Por isso, ha uma série de procedimentos
de Seguranca do Trabalho que precisam ser monitorados diariamente em atendimento as Normas Regulamentadoras
para garantir a seguranca dos trabalhadores, como, por exemplo, a NR-18 — Seguranca e Saude no Trabalho na Industria
da Construgdo; a NR-35 — Trabalho em Altura; a NR-10 — Seguranga em Instalagdes e Servigos em Eletricidade; a NR-33
— Espaco confinado, entre outras normas relacionadas a seguranca do trabalho, bem como ferramentas de controle e
inspecdo do processo executivo.

A Companhia também realiza contratagdo de empreiteiras que disponibilizam mao-de-obra para execugdo dos seus
projetos. A despeito da responsabilidade primaria das empreiteiras, a Companhia realiza acompanhamento, orientagédo
e fiscalizagdo do trabalho realizado em suas obras para garantir o cumprimento de todas as obrigagdes trabalhistas e
fiscais pelas empreiteiras. H4 necessidade de se propiciar um ambiente de trabalho digno nas obras,
independentemente de se tratar de trabalhadores préprios ou terceirizados, ndo se admitindo qualquer forma de
trabalho escravo ou infantil.

Adicionalmente, ha aspectos sociais ligados a vizinhan¢a dos empreendimentos que exigem a observancia de normas,
dentre as quais ressaltamos o Decreto 60.581/2021 que regulamenta o controle de ruidos na execugdo das obras de
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construcdo civil e o Decreto 56.920/2016 que estabelece conceitos e normas para o transito de caminh&es no municipio
de Sao Paulo, além de um conjunto de boas praticas estipuladas em procedimentos internos da Companhia, tais como
a observancia de manter o entorno sempre limpo, proteger as bocas de lobo, limpar as rodas dos caminhdes antes de
sairem do canteiro de obras, assegurar passagens seguras aos transeuntes em caso de obstru¢do da calgada, avisar os
vizinhos em caso de obstrugdo momentanea de vias publicas, adotar telas de prote¢do para evitar quedas de fragmentos
sobre pedestres, veiculos e propriedades, umectar o solo exposto para reduzir a emissdao de poeira, adog¢do de
magquinario que coleta o pd simultaneamente a execugdo de servigos, verificagdo periddica da cor da fumaga emitida
pelos caminhdes para reduzir emissdao de materiais particulados.

c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes para o
desenvolvimento das atividades

As marcas da Companhia tém papel importante na condugdo de suas atividades. Em particular, a marca TECNISA
transmite a solidez e o profissionalismo de uma empresa com mais de 47 anos de histdria, proporcionando confianca
aos clientes, que sabem que podem contar com a qualidade e servigos pds-entrega de uma empresa consolidada e bem
estruturada, bem como aos fornecedores, que veem na Companhia um parceiro comercial de longo prazo. Contudo, a
vantagem competitiva trazida pela marca ndo se confunde com dependéncia. Além disso, a Companhia entende que
ndo depende de patentes, licengas, concessoes, franquias ou contratos de royalties relevantes para desenvolvimento
de suas atividades, exceto pelas autorizagdes mencionadas no item (a) acima no decorrer do desenvolvimento de cada
projeto.

d) contribuig¢es financeiras, com indicagdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio de terceiros:
i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

ii. em favor de partidos politicos

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente no contetido
de atos normativos

N3do houve no ultimo exercicio contribui¢cdes financeiras em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos,
partidos politicos, ou mesmo para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Em relagdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:
(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagdo na receita liquida total do

emissor;
(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagdao na receita liquida total do

emissor.

N3o aplicavel, uma vez que a atuagdo da Companhia estd restrita ao territério nacional.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos relevantes decorrentes da
regulagcao desses paises nos negdcios do emissor

N3o aplicavel, uma vez que a atuagdo da Companhia estd restrita ao territério nacional.

& TECNISA

Mais construtora por m*

PAGINA: 25 de 295



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - TECNISA S.A. Versao : 5

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Em relagdo a informag6es ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG), indicar:
a) se o emissor divulga informag6es ASG em relatdrio anual ou outro documento especifico para esta finalidade

Entre os anos de 2010 e 2017, a Companhia publicou, anualmente, o Relatério Anual e de Sustentabilidade. Contudo, a
partir de 2018, dada a necessidade de racionalizagdo das despesas e otimizagdo de atividades, a Companhia optou por
suspender a publicagdo do referido relatério.

Tendo em vista a importancia do tema para a Companhia, em 2023, foi criado um Comité ESG, com intuito orientar e
apoiar a alta administracao na tomada de decisdes e criagao de estratégias ESG.

Ademais, Companhia juntamente com o Comité avaliam a retomada da elaboragdo e publicagdo do Relatério Anual e
de Sustentabilidade em momento oportuno.

b) a metodologia ou padrdo seguidos na elaboragdo desse relatério ou documento

Nas versdes publicadas em 2016 e 2017, o Relatério Anual e de Sustentabilidade da Companhia seguiu as diretrizes de
relato da versdo G4 da Global Reporting Initiative (GRI). Nos anos anteriores, seguiu as diretrizes de relato da versado
G3.1 da mesma instituicdo.

Adicionalmente, a Companhia também seguiu praticas de referéncia do mercado de capitais para comunicar seu
desempenho, com énfase nos critérios da Associagado Brasileira de Companhias Abertas (Abrasca).

c) se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, identificando essa entidade,
se for o caso

As informagdes apresentadas ndo foram auditadas ou revisadas por entidade independente.
d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado

Os Relatérios Anuais e de Sustentabilidade da Companhia, publicadas entre 2010 e 2017, estdo disponiveis no site:
https://ri.tecnisa.com.br/List/Relatorio-Anual-ESG?=tz6eHnu0VoAlgol1ghbqFw==&linguagem=pt

e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de materialidade e indicadores-chave
de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais para o emissor

Os Relatdrios Anuais e de Sustentabilidade da Companhia, publicadas entre 2010 e 2017, trazem uma relagdo de temas
materiais e alguns indicadores-chave de desempenho, informando o critério utilizado para sua defini¢do, o que em geral
envolveu consultas internas e externas. Entretanto, ndo foi apresentada uma matriz de materialidade.

A partir da criagdo do Comité ESG em 2023, uma matriz de materialidade foi construida, definindo como temas
materiais: [i] Mitigacdo de Gases de Efeito Estufa; [ii] Ecoeficiéncia do Empreendimento; [iii] Impacto Social; [iv]
Compliance, Etica e Integridade.

f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) estabelecidos pela
Organizagdo das Nagbes Unidas e quais sdao os ODS materiais para o negocio do emissor

Os Relatérios Anuais e de Sustentabilidade da Companhia, publicadas entre 2010 e 2017, ndo consideram os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) estabelecidos pela Organizagdo das Nagdes Unidas.
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g) se o relatério ou documento considera as recomendacbes da Forgca-Tarefa para Divulga¢des Financeiras
Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendagdes de divulgagbes financeiras de outras entidades
reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas

Os Relatdrios Anuais e de Sustentabilidade da Companhia, publicadas entre 2010 e 2017, ndo consideram as
recomendaces da Forga-Tarefa para DivulgacBes Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou
recomendagbes de divulga¢Oes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes
climaticas.

h) se o emissor realiza inventarios de emissdao de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o escopo das
emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informagées adicionais podem ser
encontradas

A Companhia realiza o levantamento das emissdes de gases do efeito estufa de todos os empreendimentos em
andamento e concluidos, considerando os Escopos 1, 2 e 3, os quais foram elaborados seguindo a metodologia proposta
pela Alianga para Redugao de Gases de Efeito Estufa do setor da Construgdo e Incorporagao Imobilidria, de iniciativa do
Sinduscon-SP, Abrainc e Secovi (Plano Setorial).

No ano de 2023, a Companhia investiu no desenvolvimento de ferramentas para o gerenciamento de emissdes,
concluindo em método de gerenciamento de previsdo de emissdes a partir de orgamentos de obra.

As informacgdes do inventario atualmente ndo se encontram publicamente disponiveis.

Destaca-se que o Jardim das Perdizes foi o primeiro bairro do pais a realizar o inventario de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) relativas ao periodo de execugdo de sua infraestrutura, seguindo a metodologia do programa brasileiro
GHG Protocol, considerando os Escopos 1, 2 e 3.

i) explicagcdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. a ndo divulgacdo de informacoes ASG

Entre os anos de 2010 e 2017, a Companhia publicou, anualmente, o Relatério Anual e de Sustentabilidade.
Contudo, a partir de 2018, dada a necessidade de racionalizagdo das despesas e otimizagao de atividades,
optou-se por suspender a publicacdo do referido relatdrio. Tendo em vista a importancia do tema para a
Companbhia, em 2023, foi criado um Comité ESG, com intuito orientar e apoiar a alta administragao na tomada
de decisGes e criagcdo de estratégias ESG, o qual deverd, dentre outras atribuicOes, avaliar a retomada da
elaboracdo e publicagdo do Relatério Anual e de Sustentabilidade em momento oportuno.

ii. a ndo adogdo de matriz de materialidade

Conforme mencionado no item (e), a Companhia adota uma matriz de materialidade elaborada pelo Comité
ESG em 2023. Porém, conforme mencionado no item (a), a Companhia nio divulga informacgdes ASG em
relatério anual ou outro documento especifico. Sera avaliada a retomada da elaboragdo e publicagdo de
relatdrios anuais, oportunidade em que considerara a inclusdo e divulgacdo da matriz de materialidade.

iii. a ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG

A Companhia adota os seguintes indicadores-chave ASG, relacionados aos Temas Materiais: [i] indice de
Emissdo de Gases de Efeito Estufa por empreendimento; [ii] indice de Emissdo de Gases de Efeito Estufa por
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tipo de insumo; [iii] indice de Emissdo de Gases de Efeito Estufa por etapa de obra; [iv] indice de Segregacio
de Residuos; [v] Quantidade de Residuos Gerada por Periodo; [vi] Consumo de Agua por Periodo; [vii] Consumo
de Combustivel por Periodo; [viii] Consumo de Energia por Periodo; [ix] Chamados de vizinhos por obra; [x]
Satisfacdo de Vizinhos por atendimento; [xi] Satisfagdo de colaboradores terceirizados; [xii] Satisfacdo de
colaboradores da Companhia (GPTW); [xiii] Satisfagcdo de Fornecedores; [xiv] Satisfacdo de Clientes;

No entanto, conforme mencionado no item (a), atualmente a Companhia ndo divulga informagdes ASG em
relatério anual ou outro documento especifico, e ird avaliar a retomada da elaboragdo e publicagdo de
relatdrios anuais, oportunidade em que considerara a inclusdo e divulgagdo dos resultados obtidos relativos
aos indicadores-chave de desempenho ASG.

iv. a ndo realiza¢ao de auditoria ou revisao sobre as informag6es ASG divulgadas

Nos relatdrios divulgados entre 2010 e 2017, os indicadores de desempenho social e ambiental ndo foram
auditados. A época, avaliou-se que a realizacdo de auditoria envolveria custos que trariam poucos beneficios
quando da elaboragdo dos relatérios. Conforme mencionado no item (a), atualmente a Companhia nao divulga
informagdes ASG em relatério anual ou outro documento especifico, e ira avaliar a retomada da elaboragdo e
publicagdo de relatérios anuais, oportunidade em que considerara a realizacdo de auditoria ou revisdo por
entidade independente.

v. a ndo consideragao dos ODS ou a ndao adog¢ao das recomendagoes relacionadas a questées climaticas,
emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informagées ASG divulgadas

Nos relatdrios anuais divulgados entre 2010 e 2017 a Companhia ndo considerou os ODS ou recomendacdes
da TCFD por nao fazer parte da metodologia utilizada até entdo. Conforme mencionado no item (a), atualmente
a Companhia ndo divulga informagGes ASG em relatdrio anual ou outro documento especifico, e ird avaliar a
retomada da elaboragdo e publicagdo de relatérios anuais, oportunidade em que considerara a inclusdo dos
ODS e as recomendagdes da TCFD e outras entidades.

vi. a ndo realiza¢do de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

A Companhia realiza inventario de gases de efeito estufa em empreendimentos em andamento e concluidos.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

(a) interesse publico que justificou sua criagao;

(b) atuagao do emissor em atendimento as politicas publicas incluindo metas de universalizagdo indicando:

(i) os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio social em
curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuagdo
como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”;

(ii) quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a origem dos recursos
envolvidos, geragao prépria de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captagao e
condigGes;

(iii) estimativa dos impactos das politicas ptblicas acima referidas no desempenho financeiro do emissor ou
declaragdo de que nao foi realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas;

(c) processo de formagdo de pregos e regras aplicaveis a fixagdo de tarifas.

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisi¢do ou alienagdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como opera¢dao normal nos
negdcios da Companhia

Conforme fato relevante publicado em 27 de margo de 2024, a Companhia vendeu 5% do capital social total e votante
da Windsor por RS 50 milhdes. Com a transacio, o capital social da Windsor passou a ter a seguinte proporgdo: Joseph
Meyer Nigri passou a ser titular de 1,5% do capital; Renato Meyer Nigri passou a ser titular de 1,0%; Zeev Chalom
Horovitz passou a deter 2,5%; Companhia passou a deter 52,5%; e Hines permaneceu com participacdo de 42,5%.
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1.12 Operacgbes societarias/Aumento ou reducdo de capital
1.12. Indicar operag¢des de fusdo, cisdo, incorporagdo, incorporagdo de ac¢des, aumento ou reducdo de capital
envolvendo o emissor e os documentos em que informagdes mais detalhadas possam ser encontradas:

N3o houve no exercicio de 2024 operagdes de fusdo, cisdo, incorporagdo, incorporagao de a¢des, aumento ou redugdo
de capital envolvendo a Companhia.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebragdo, extingdo ou modificagdo de acordos de acionistas e os documentos em que informagoes
mais detalhadas possam ser encontradas

N3o aplicavel, dado que ndo houve a celebragdo, extingdo ou modificagdo de acordos de acionistas no ultimo exercicio
social e que ndo existem acordos de acionistas vigentes ou dos quais o controlador seja parte.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Indicar alteragées significativas na forma de condugio dos negdcios da Companhia

N3o aplicavel, dado que ndo houve alteragdes significativas na forma de conducdo dos negdcios da Companhia no ultimo
exercicio social.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente relacionados
com suas atividades operacionais

N3o aplicavel, dado que ndo houve contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas ndo
diretamente relacionados com suas atividades operacionais no ultimo exercicio social.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Fornecer outras informag6es que a Companhia julgue relevantes

Os principais elementos da estratégia da Companhia sdo:
Landbank adequado para conduzir o plano de negdcios dos préximos anos

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia um banco de terrenos que totalizava um VGV potencial de RS 5,1
bilhdes, suficiente para manter um bom nivel de lancamentos para os préximos anos. Desse total, RS 4,0 bilhdes se
referem ao Projeto Jardim das Perdizes sendo RS 2,1 bilhdes da parte Tecnisa. Além disso, a Companhia acredita que
seu crescimento deve ser feito de forma responsdvel e sustentdvel, buscando a otimizagdo da sua rentabilidade com
uma gestdo criteriosa de risco. Nesse sentido, considerando o equilibrio de sua estrutura de capital, a Companhia tem
priorizado aquisi¢cGes de terreno com minima exposi¢do de caixa, ou seja, por meio de permutas fisicas ou financeiras.

Foco na estratégia comercial e de marketing

Por meio de uma reestruturagao em sua estratégia comercial e de marketing, que envolveu desde mudanga de CRM a
revisdo da estratégia de comunicacdo, a Companhia tem buscado aumentar a eficiéncia dos investimentos de
marketing. Em maio de 2023 foi realizada a Conven¢do de Vendas, evento que propiciou o reconhecimento dos
profissionais que se destacaram nas vendas, criando um ambiente de motivacdo e aumentado a integragdo entre as
equipes de vendas, marketing e corretores. Além disso, a Companhia tem investido em ferramentas e tecnologias de
inteligéncia, com indicadores de performance em tempo real. Em outubro de 2023 foi langada a ISA, uma assistente
virtual com inteligéncia artificial. A tecnologia auxilia os clientes na busca por apartamentos, de forma humanizada, 24
horas por dia. No ano de 2024, a Companhia apresentou um aumento de 58% nas vendas brutas comparado ao ano
anterior, fruto de uma estratégia comercial sélida e eficaz.

Controle das Despesas Administrativas para aumento da eficiéncia

A retomada de langamentos iniciada no final de 2020 trouxe desafios significativos de gestdo. Nesse contexto, a chegada
de Fernando Perez a posi¢cdo de CEO da Companhia em novembro de 2021 trouxe uma mudanga significativa na forma
de condugdo dos negdcios, com mudanga de equipes, otimizagdo de processos e reducdo de despesas que tém trazido
ganhos significativos de eficiéncia operacional. Em paralelo a isso, fruto do ambiente de trabalho saudavel e
colaborativo, pautado pela meritocracia, e das medidas tomadas para melhoria do clima organizacional, a Companhia
recebeu a certificacdo Great Place to Work® em abril de 2025, pelo terceiro ano consecutivo.

Rentabilidade da operacdo e geracao de valor ao acionista

A efetividade na condugdo do negdcio e o planejamento estratégico tem permitido a Companhia recuperar a
rentabilidade da operagdo, que em 2022 voltou a apresentar lucro liquido anual apds 7 anos. Como decorréncia da
demora na realizacdo de leildo de CEPAC, o plano de negdcios da Companhia foi afetado, levando a um prejuizo liquido
em 2024. Cabe ressaltar que, em 12 de dezembro de 2023, o leildo de CEPACs foi realizado, tendo sido adquiridos pela
Companhia todos os CEPACs necessarios para o desenvolvimento do Jardim das Perdizes. Com isso, a Companhia
divulgou uma projecdo de langamentos e de margem bruta para o Jardim das Perdizes (“guidance”), conforme item 3.1
deste Formulario de Referéncia, reforcando o compromisso da Companhia com a gerac¢éo de valor para o acionista. Em
2024, o lucro bruto a apropriar atingiu RS 203 milhdes, aumento de 21% sobre o ano anterior, o que deve ser
reconhecido nos resultados futuros na medida da evolugdo das obras, conforme pratica contabil conhecida como
Percentage of Completion (POC).
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Com a melhora de sua estrutura de capital apds capitalizacdo realizada em 2019, a Companhia adquiriu novos terrenos
e retomou langamentos a partir do fim de 2020. O ano de 2024 foi importante para a geragdo de caixa, resultante da
entrega de 3 empreendimentos que sdo frutos do ciclo de langamentos iniciado em 2020. Neste contexto, a
Companhia tem constantemente adequado o seu perfil de endividamento ao ciclo do negdcio, de modo que os
vencimentos das dividas estejam alinhados as entregas dos projetos.

Cabe destacar que em dezembro de 2023 a Companhia realizou a aquisi¢do de Certificados de Potencial Adicional de
Construcdo (“CEPAC”) em leildo publico realizado pela Prefeitura de Sdo Paulo por meio da B3, totalizando RS 225
milhdes, sendo RS 130 milhdes relativos a participacdo da Companhia no projeto Jardim das Perdizes. Além de
necessaria para a continuidade do desenvolvimento do Jardim das Perdizes, a aquisigdo como um todo também foi
importante para a criagdo de valor pela Companhia nos préximos anos, pois permitira seguir com o langamento de
cerca de RS 3 bilhdes de VGV considerando apenas a participacdo da Tecnisa ho empreendimento (“Participa¢do
Tecnisa”). Até 31 de dezembro de 2024 a Companhia realizou o langamento de RS 0,9 bilhdo do total de langamentos
previstos para ocorrer no Jardim das Perdizes até 2026, considerando apenas a Participagdao Tecnisa, conforme
guidance divulgado pela Companhia.

Em 31 de dezembro de
Indicadores de Liquidez (RS mil) 2024 2023

(a) Ativo Circulante

545.646 751.519
(b) Realizavel a Longo Prazo 241.408 280.880
(c) Passivo Circulante 405.752 388.614
(d) Passivo N&o Circulante 547.520 602.984
(e) Imoveis a Comercializar Circulante 132.402 388.494
Liquidez Corrente (a/c)? 1,34 1,93
Liquidez Geral ([a+b]/[c+d]) 2 0,83 1,04
Liquidez Seca ([a-e]/c) 3 1,02 0,93

'A Liquidez Corrente é definida pela razdo entre (X) o Ativo Circulante, e (Y) o Passivo Circulante.

* A Liquidez Geral é definida pela raz3o entre (X) a soma do Ativo Circulante e do Ativo N3o Circulante, e (Y) a soma do Passivo Circulante e do
Passivo Ndo Circulante.

*A Liquidez Seca é definida pela raz3o entre (X) a diferenca do Ativo Circulante e dos Iméveis a Comercializar Circulante, e (Y) o Passivo Circulante.

A Companhia terminou o exercicio de 2024 com uma [i] liquidez corrente de 1,34, [ii] uma liquidez geral de 0,83, [iii]
uma liquidez seca de 1,02. Importante destacar que cada vez mais se torna relevante a participa¢do da Companhia no
projeto Jardim das Perdizes, cuja apresentagao é realizada na rubrica de investimentos e ndo sdo considerados para
fins de célculo dos indices de liquidez, seguindo os critérios contabeis vigentes.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Assim, ndo obstante a variagdo registrada em relagdo ao encerramento do exercicio social de 2023, os Diretores
entendem que a Companhia permanece possuindo condi¢gdes financeiras e patrimoniais adequadas para a
continuidade de seu plano de negdcios, pautado, principalmente, [i] na execugdo dos projetos langados nos ultimos
anos, [ii] no desenvolvimento dos projetos existentes no banco de terrenos, com destaque para o bairro planejado
Jardim das Perdizes, bem como [iii] na aquisicdo de novas areas oportunamente.

b) estrutura de capital

A Companhia terminou o exercicio de 2024 com uma estrutura de capital composta por uma divida liquida de RS 507
milhdes e RS 386 milhdes de patrimdnio liquido, representado uma relacdo de 1,31. Os Diretores ressaltam que a
Administracdo tem buscado alternativas para a reducdo do endividamento liquido, tais como [i] a venda de
participacdo de 5% no Jardim das Perdizes por RS 50 milhdes no 1724, [ii] a venda de 5 unidades do empreendimento
Kalea Jardins para um fundo de investimentos por RS 46 milhdes no 1T24; [iii] a venda de terrenos que contribuiram
para o caixa com RS 6 milhdes no 2T24 e RS 23 milhdes no 3T24; e [iv] a entrega de 3 empreendimentos ao longo do
exercicio social de 2024, com VGV de RS 437 milhdes. No mesmo sentido, a continuidade de langcamentos no Jardim
das Perdizes e a evolugdo de obras devem contribuir para a melhora na lucratividade, o que tende a favorecer a
reducdo da alavancagem financeira.

E importante ressaltar que, além dos recursos recebidos pelas vendas realizadas, a maioria das obras atualmente em
andamento conta com recursos do Financiamento a Producdo (ou Sistema Financeiro da Habitagcdo - “SFH”), o que
mitiga risco de execug¢do e cuja amortizacao se dd, majoritariamente, com o repasse dos saldos devedores dos clientes
as instituicdes financeiras quando da entrega dos projetos. No fim de 2024, as dividas de Financiamento a Producdo
representavam 15,5% da divida total.

A relagdo entre capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) e capitalizagdo total (capital de
terceiros + capital préprio, representado pelo patriménio liquido) em dezembro de 2024 foi de 0,71, comparado a
0,65 em 2023.

Em 31 de dezembro de
Endividamento (RS mil) 2024 2023

Patriménio Liquido Total

385.798 535.514
Caixa, Equivalentes de Caixa, Titulos e Valores Mobiliarios ' 171.846 105.712
- 1 0 3 t i 1
(-) CoobrigagGes com cessdo de recebiveis ) (172)
-) Debé 1
() Debéntures (552.796) (623.957)
- ivi ivas 1 -
(-) Outras dividas corporativas (20.231)
Divida Corporativa Liquida (401.181) (518.417)
Divida Corporativa Liquida / Patr. Liquido -104,0% -96,8%
e . . ~ 1
(-) Financiamento a Produgdo / SFH (105.451) (95.308)
Divida Liquida (506.632) (613.725)
Divida Liquida / Patr. Liquido -131,3% -114,6%
A
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

c) capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia, em 31 de dezembro de 2024, possuia uma posi¢do de caixa (caixa, equivalentes de caixa, titulos e
valores mobiliarios) de RS 172 milhdes, que, somado a carteira de recebiveis de RS 230 milhdes previstos para os
préximos 12 meses, sdo suficientes para fazer frente aos RS 222 milhdes em amortiza¢des programadas de divida para

2024. Desta forma, a Diretoria entende que a Companhia tem capacidade para honrar seus compromissos financeiros.

Conforme mencionado nos itens acima e demonstrado pelo indice de liquidez corrente, a gestdo do fluxo de caixa tem
sido adequada para garantir a capacidade de pagamento frente aos compromissos financeiros assumidos. Além disso,
ressalta-se a existéncia de estoque de unidades prontas (RS 38 milhdes em 31 de dezembro de 2024), carteira de
recebiveis performados (RS 26 milhdes em 31 de dezembro de 2024, incluindo os recebiveis em equivaléncia
patrimonial) e terrenos que sdo reservas de valor. As dividas de longo prazo possuem um cronograma de vencimento

alongado, permitindo que sejam honradas a medida que os empreendimentos imobilidrios sejam entregues.
d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, adicionalmente a geracdo de caixa das préprias operacgGes, a
Companbhia utilizou-se de financiamentos disponiveis junto ao Sistema Financeiro de Habitagdo (SFH) e outras linhas
de empréstimos de natureza semelhante disponibilizadas por instituicdes financeiras; bem como emissGes de

debéntures ou notas comerciais como lastro para emissGes junto ao Mercado de Capitais (CRIs).

A Diretoria esclarece que a maior parte do custo de construgdo dos empreendimentos da Companhia é financiada
pelas linhas disponibilizadas pelo Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH) e linhas disponibilizadas por bancos
comerciais para financiamento a producdo. Ja para aquisi¢do de terrenos, a Companhia tem utilizado tanto capital

proprio quanto dividas de longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia detinha debéntures que totalizavam uma divida de aproximadamente RS
573 milhGes. Mais detalhes sobre as opera¢des que compdem esses saldos estdo disponiveis no item 2.1.f do

Formulario de Referéncia.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende utilizar

para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Administracdo acredita que a Companhia continuara tendo acesso a financiamentos no dmbito do Sistema
Financeiro da Habitagdo (SFH), do Mercado de Capitais e junto a instituicdes financeiras, por meio de operacdes de
CRIs (Certificados de Recebiveis Imobiliarios), emissdo de CCBs (Cédula de Crédito Bancario) e debéntures, na medida
em que possui indicadores saudaveis de alavancagem e liquidez em geral. Portanto, essas continuam sendo as fontes

de financiamento utilizadas pela Companhia, no caso de uma eventual deficiéncia de liquidez.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia uma posigdo de caixa (caixa, equivalentes de caixa, titulos e valores
mobilidrios) de RS 172 milhdes, uma divida bruta (empréstimos, financiamentos e debéntures) de RS 679 milhdes e,
portanto, uma divida liquida de RS 507 milhdes. A tabela a seguir apresenta a abertura de endividamento da

Companbhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e, para fins de comparabilidade, 2023:

Empréstimos e Financiamentos . Consolidado
] Indexador’ Juros Anuais?

(RS mil) 31/12/2024 31/12/2023
Financiamento a produgdo - SFH TR+ 6,59% a 8,95% 78.640 57.282
Financiamento a produgdo - SFH CDI+ 4,10% - 27.548
Financiamento a produgdo - SFH Poupanga 3,10% a 4,85% 26.811 10.479
Debéntures 7a Emissao IPCA+ 9,50% 44.171 41.928
Debéntures 9a Emissdo CDI+ 3,75% 53.101 76.780
Debéntures 11a Emissdao CDI+ 4,00% 32.437 49.735
Debéntures 12a Emissdo IPCA+ 5,94% 84.183 133.517
Debéntures 13a Emissdo IPCA+ 7,00% 97.231 97.184
Debéntures 14a Emissdo CDI+ 3,75% 104.439 104.246
Debéntures 15a Emissdo CDI+ 3,75% 120.696 120.567
Debéntures 16a Emissdo IPCA+ 9,50% 16.538 -
Notas Comerciais CDI+ 6,00% 20.231 -
Titulos securitizados IPCA+ 10% a 12% - 172

Total 678.478 719.438
Circulante: 222.060 194.332
Nao Circulante: 456.418 525.106

T Em relagdo a coluna “indexador” acima, “TR” significa Taxa Referencial; “CDI” significa Taxa do Certificado de Depdsito Interbancario; Poupanca
significa o indexador que atualiza os depdsitos em caderneta de poupanca, conforme Lei 8.177/ 1991, Medida Proviséria 567/2012 e Lei
8.660/1993.; e “IPCA” significa indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo.

2 Juros vigentes para as operacdes em 31 de dezembro de 2024 ou na quita¢do dos saldos, quando inexistente.

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Debéntures

Em 26 de maio de 2020 foi emitida a 72 (sétima) debénture das 2662 e 2672 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em ac¢des, da espécie com garantia real, em 2 (duas) séries, para colocagdo privada, em favor da True
Securitizadora S.A, no valor de RS 74,0 milhdes de reais. Os recursos captados com a emissdo das Debéntures
destinam-se ao desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios habitacionais. Conforme aditamento a escritura
realizado em 9 de fevereiro de 2024, a taxa de juros prevista na Debénture é de 9,50% ao ano, acrescida de IPCA, com
pagamento de remuneragdao mensal a partir de junho 2021 e principal pago semestralmente, a partir de novembro

2021, sendo a ultima parcela em julho de 2027.

Em 11 de Setembro 2020 foi emitida a 92 (nona) debénture das 3192 e 3202 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agles, da espécie quirografaria, com garantia adicional real, em 8 (oito) séries, para colocagdo

privada, em favor da True Securitizadora S.A, no valor de RS 100,0 milhdes de reais. Os recursos captados com a
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emissdo das Debéntures destinam-se ao desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios habitacionais. Conforme
aditamento a escritura realizado em 6 de setembro de 2023, a taxa de juros prevista na escritura de debéntures é de
3,75% ao ano (base 252 dias), acrescida da variagdo de 100% do CDI-Over — CETIP, com pagamento de remuneragdo
mensal a partir de outubro de 2020 e principal pago semestralmente a partir de margo 2023, sendo a ultima parcela

em margo 2026.

Em 18 de dezembro de 2020 foi emitida a 112 (decima primeira) debénture da 3442 emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, em série Unica, para colocagdo privada, em favor da True
Securitizadora S.A, no valor de R$50,0 milhdes de reais. Os recursos captados com a emissdo das Debéntures
destinam-se ao desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios habitacionais. Conforme aditamento a escritura
realizado em 18 de marcgo de 2024, a taxa de juros prevista na escritura de debéntures passa a ser 4% ao ano, acrescida
da variagdo de 100% do CDI-Over — CETIP, com pagamento de remunera¢do e amortiza¢do do principal mensais a

partir de janeiro 2021, sendo o ultimo pagamento em dezembro 2025.

Em 15 de fevereiro de 2021 foi emitida a 122 (décima segunda) debénture da 1752 emissdo de debéntures simples,
nao conversiveis em agles, da espécie com garantia real, em série Unica, para colocagdo privada, em favor da Virgo
Securitizadora S.A, no valor de RS 111,5 milhdes de reais. Os recursos captados com a emissdo das Debéntures
destinam-se ao desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios habitacionais. A taxa de juros prevista na escritura
de debéntures é de 5,94% ao ano, acrescida de IPCA, com pagamento de remunera¢do mensal a partir de margo 2021

e principal pago semestralmente, a partir de fevereiro 2024, sendo a ultima parcela em fevereiro de 2026.

Em 15 de julho de 2021 foi emitida a 132 (decima terceira) debénture da 3972 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acGes, da espécie quirografaria, em série Unica, para colocagcdo privada, em favor da True
Securitizadora S.A, no valor de RS 100 milhdes de reais. Os recursos captados com a emissdo das Debéntures destinam-
se ao desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios habitacionais. A taxa de juros prevista na escritura de
debéntures é de 7,00 % ao ano, acrescida da variagao de IPCA, com pagamento de remuneragdo e a amortizagao do

principal mensais a partir de julho 2021, sendo o ultimo pagamento em junho 2028.

Em 14 de abril de 2022 foi emitida a 142 (decima quarta) debénture 112da emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acGes, da espécie quirografaria, em série Unica, para colocagcdo privada, em favor da True
Securitizadora S.A, no valor de R$ 105 milhdes de reais. Os recursos captados com a emissdo das Debéntures destinam-
se ao desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios habitacionais. A taxa de juros prevista na escritura de
debéntures é de 3,75% ao ano, acrescida da variagdo de 100% do CDI-Over — CETIP, com pagamento de remuneragdo

mensal a partir de maio de 2022 e principal pago em 2 parcelas, em abril de 2027 e abril de 2028.

Em 23 de dezembro de 2022 foi emitida a 152 (decima quinta) debénture da 1182 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, a ser convolada em com garantia adicional real, em série Unica, para
colocagdo privada, em favor da True Securitizadora S.A, no valor de RS 120,0 milhdes de reais. Os recursos captados
com a emissdo das Debéntures destinam-se ao desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios habitacionais. A

taxa de juros prevista na escritura de debéntures é de 3,75% ao ano, acrescida da variagdo de 100% do CDI-Over —
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CETIP, com remuneracdo mensal a partir de janeiro de 2023 e principal pago em 3 parcelas, em dezembro de 2026,
dezembro de 2027 e dezembro de 2028.

Em 07 de fevereiro de 2024 foi emitida a 162 (décima sexta) debénture da 2472 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em a¢les, da espécie com garantia real, série Unica, para coloca¢do privada, em favor da Opea
Securitizadora S.A, no valor de RS 16,0 milhdes de reais. Os recursos captados com a emissdo das Debéntures
destinam-se ao desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios habitacionais. A taxa de juros prevista na
Debénture é de 9,50% ao ano, acrescida de IPCA, com pagamento de remunerag¢do mensal a partir de fevereiro 2024

e principal pago semestralmente, a partir de janeiro 2026, sendo a ultima parcela em julho de 2027.
Notas Comerciais

Em 26 de janeiro de 2024 foram emitidas as 12 notas comerciais que lastrearam os créditos imobiliarios da 1232
emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios, de espécie com garantia real, para colocagdo privada, em série
Unica, da Vert Securitizadora S.A., de acordo com a sistematica da Resolu¢cdo CVM 160, no montante de RS 40,0
milhGes de reais. Os recursos captados destinam-se a aquisi¢cdo de certificados de potencial adicional de construgdo —
CEPAC. A taxa de juros é de 6,00% ao ano, acrescida de CDI, com pagamento de remunera¢do mensal e principal no

vencimento, em janeiro de 2027.

Em 04 de dezembro de 2023, a Windsor Investimentos Imobilidrios Ltda. emitiu as 12 notas comerciais que lastrearam
os créditos imobiliarios da 2602 emissao de Certificados de Recebiveis Imobilidrios, de espécie com garantia real, para
colocacgdo privada, em 5 (cinco) séries, da True Securitizadora S.A., de acordo com a sistematica da Resolugdo CVM
160, no montante de R$ 117, 6 milhdes de reais, sendo a Participa¢do Tecnisa de RS 67,6 milhdes de reais. Os recursos
captados destinam-se a aquisicdo de certificados de construgdo - CEPAC - para o empreendimento Jardim das Perdizes.
A taxa de juros é de 14,00% ao ano para 12 e 22 series e 11,00% a.a. para 32, 42 e 5 2 series, acrescidas de IPCA, com
pagamento de remuneragado trimestral e principal no vencimento, sendo que a 12 e 32 séries vencem em janeiro de

2027, a 22 e 42 series em marg¢o de 2027 e a 52 serie em maio de 2027.

Maiores informacdes sobre as notas comerciais e debéntures emitidas pela Companhia podem ser obtidas no item

12.3 do Formulario de Referéncia.

(ii) Outras relagdes de longo prazo com instituigées financeiras

A Companhia possui as relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras comerciais descritas abaixo:

Banco do Brasil S.A.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia 5 (cinco) contratos de financiamento com esta instituicdo,

totalizando RS 564 milhdes em linha de crédito disponibilizada, sendo RS 369 milhdes correspondentes a Participagio

Tecnisa. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto desses financiamentos era de RS 118 milhdes, sendo RS 103
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milhdes correspondentes a Participagao Tecnisa.

Estes contratos foram celebrados para o financiamento a produgdo no curso normal das atividades da Companhia.
Banco Bradesco S.A

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia 1 (um) contrato de financiamento com esta institui¢do, totalizando
RS 36 milhdes em linha de crédito disponibilizada. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste
financiamento era de RS 27 milhdes.

Este contrato foi celebrado para o financiamento a produc¢do no curso normal das atividades da Companbhia.

Banco Itau S.A

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia 3 (trés) contratos de financiamento com esta instituicdo,
totalizando RS 162 milhdes em linha de crédito disponibilizada, sendo RS 102 milhdes correspondentes a Participagio
Tecnisa. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste financiamento era de RS 73 milhdes, sendo RS 43

milhGes correspondentes a Participagdo Tecnisa.

Estes contratos foram celebrados para o financiamento a produgao no curso normal das atividades da Companhia.

(iii) Grau de subordinagdo entre as dividas

A Diretoria da Companhia esclarece que ndo existe grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia, observado
que para determinadas dividas foram oferecidas garantias reais, que poderdo ser executadas para quitacdo ou

amortizagdo.

Em eventual concurso universal de credores, a Companhia seguira a ordem de precedéncia universal de credores,
incluindo a Lei n? 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada, e a Lei n2 6.024, de 13 de marc¢o de 1974,

conforme alterada.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagio a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a aliena¢do de ativos, a emissdo de novos valores

mobiliarios e a aliena¢do de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigées
As dividas da Companhia, de uma maneira geral, devem observar os seguintes indices e limites financeiros:

a) a razdo entre (A) a soma do Total de Recebiveis, Saldo da Participagdo Tecnisa no Patriménio Liquido da

Windsor e Imoveis a Comercializar e (B) a soma da diferenca entre a Divida Liquida e Financiamento a
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Onde:

Produgdo, Imdveis a Pagar e Custos e Despesas a Apropriar, deverd ser sempre igual ou maior a 1,50 (um

inteiro e cinquenta centésimos) ou menos que 0 (zero);

b) razdo entre: (A) a diferenca entre a Divida Liquida e o Financiamento a Produgdo e (B) Patriménio Liquido,

deverd ser sempre igual ou inferior a 1,20 (um inteiro e vinte centésimos);

c¢) Divisdo entre: (1) a Divida Liquida e (2) Patriménio Liquido, que deverd ser inferior a 1,12 (um inteiro e doze

centésimos).

d) Divisdo entre: (1) a Divida Liquida, incluindo os valores de Financiamento a Produgdo e (2) Patriménio

Liquido, que deverda ser igual ou inferior a 1,20 (um inteiro e vinte centésimos).

“Divida Liquida” corresponde a somatoria, apurada com base nas demonstragdes financeiras consolidadas
auditadas ou revisadas da Companhia: (a) do valor de principal, juros e, quando devidos, demais encargos,
inclusive moratérios, das dividas de curto e de longo prazo decorrentes de: (i) qualquer mdutuo,
financiamento ou empréstimo contraido com instituicdes financeiras ou ndo, exceto aqueles realizados
entre a Companhia e coligadas ou controladas, (ii) titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, em circulagdo
no mercado de capitais local e/ou internacional, e (iii) instrumentos derivativos, menos (b) o somatdrio dos

valores em caixa, bancos e aplicagGes financeiras;

“Financiamento a Producdo” corresponde a qualquer financiamento contratado junto a uma instituicdo
financeira ou no mercado de capitais, cujos recursos sejam direcionados a construcédo e desenvolvimento
de empreendimentos residenciais, mas ndao a aquisicdo de terrenos para os mesmos, que estejam
constantes nas rubricas “Financiamentos a Produ¢do — SFH”, “Financiamento a Produg¢do — Capital de Giro”
e “Financiamento a Produgao — Divida de Projetos” das notas explicativas das demonstragdes financeiras
da Companhia;

“Patrimoénio Liquido” é o patrimonio da Companhia, excluidos os valores da conta de reservas de

reavaliacao, se houver;

“Imdveis a Pagar” corresponde aos valores constantes na rubrica “Contas a pagar por aquisicao de imodveis”;

“Custos e Despesas a Apropriar” corresponde aos valores consolidados constantes nas rubricas “Receita de
iméveis vendidos a apropriar” e “Custos orcados dos iméveis vendidos a apropriar”, respectivamente, nas

notas explicativas da Companhia;

“Total de Recebiveis” corresponde a soma dos valores constantes nas rubricas “Contas a Receber” e
“Receita de iméveis vendidos a apropriar”, no balango patrimonial e nas notas explicativas da Companhia,

respectivamente; e
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“Iméveis a Comercializar” é o valor apresentado na rubrica “Imdveis a comercializar” do balango

patrimonial da Companhia.

“Saldo da Participagdo Tecnisa no Patrimonio Liquido da Windsor” significa a soma da participagdo no
patriménio liquido que a Companhia detém nas sociedades controladas (a) Windsor Investimentos
Imobilidrios Ltda., inscrita no CNPJ/ME n2 08.303.528/0001-41 (“Windsor”) e (b) JDP E1 Investimentos
Imobilidrios Ltda., inscrita no CNPJ/ME n2 20.862.130/0001-40 (“JDP E1”), detentoras do
projeto/empreendimento denominado Jardim das Perdizes e que estdo apresentadas as notas explicativas

das demonstragdes financeiras da Companhia.

Segue abaixo histérico dos exercicios de 2023 e 2024 com o resultado dos indicadores financeiros mencionados acima:

Covenant indices 2024 2023
(a) Deve ser igual ou maior a 1,50 ou

menos que 0 (zero) 1,8711 1,7358
(b) Deve ser igual ou menor a 1,20 1,0399 11461
(c) Deve ser menora 1,12 13132 1,0935
(d) Deve ser igual ou inferior a 1,20 13132 11461

Em 23 de dezembro de 2024, foi outorgada em assembleia especial com investidores a anuéncia prévia para eventual
ndo cumprimento do limite dos indices financeiros (covenants) referente ao 42 Trimestre 2024 no dmbito da 112
emissdo de debentures, da 122 emissdo de debentures, da 132 emissdo de debentures, da 142 emissdao de debentures
e da 152 emissdo de debentures.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo atendeu ao limite do indice financeiro do item “(c)” no dmbito da 92
emissdo de debéntures (maximo de 1,12). Entretanto, nos termos da escritura, a ndo manutencdo pela Companhia do
indice Financeiro apenas em um dado trimestre ndo acarreta Evento de Vencimento Antecipado, desde que ocorra o
reenquadramento no trimestre imediatamente seguinte.

A Administracdo da Companhia avaliou possiveis efeitos de tal inobservancia em outras dividas (“Cross Default”) e
concluiu que ndo ha impactos. Adicionalmente, a Administragdo ndo espera que ocorram descumprimentos nos
proximos trimestres.

Os indices financeiros das demais debéntures foram cumpridos em 31 de dezembro de 2024.

Os contratos representando 81% (RS 553 milhdes) da divida bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2024
possuem clausula de vencimento antecipado sujeita a eventual descumprimento de covenants financeiros e/ou ndo
financeiros e/ou declaracdo de vencimento antecipado de divida de outras empresas do grupo econdémico.

Além do nivel de endividamento disposto nas clausulas acima (conforme indices constantes dos itens “(a)” a “(d)”), a
Diretoria verificou que as dividas da Companhia possuem cldusulas restritivas ndo financeiras com hipdteses que

configuram restricGes impostas a Companhia, sendo elas:
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(i) Mudanga ou alteragéo do objeto social;

(i) Alteragdes na estrutura societdria da Companhia, tais como fusdes, cisées, incorporagdes e redugdo de
capital

(i) Aquisigdo por qualquer pessoa em quantidade superior a 20% do total de agGes emitidas e eleger a
maioria absoluta dos membros do conselho de administrag¢do, salvo se dentro do mesmo grupo econémico
da Companhia;

(iv) Transformagdo do tipo societdrio da Emissora, deixando de ser sociedade por agbes;

(v) Transferéncia ou cess@o de controle aciondrio;

(vi) Néo renovagdo de autorizagdes e licengas, inclusive ambientais.

(vii) Cessdo, transferéncia, renuncia ou onera¢do de imdveis ou bens dados em garantia, inclusive terrenos

ou bens e direitos de sociedade cujas quotas tenham sido dadas em garantia.

A Diretoria informa que as cldusulas restritivas impostas a Companhia no ambito dos seus contratos financeiros e

descritas acima estdo sendo cumpridas.
g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Diretoria da Companhia informa que os financiamentos no ambito do Sistema Financeiro da Habitagdo sdo
exclusivamente destinados a utilizagdo nas obras dos seus empreendimentos. Em 31 de dezembro de 2024, havia
aproximadamente RS 762 milhdes aprovados como limite para utilizagdo no financiamento a produgdo, sendo RS 507
milhGes referentes a Participacdo Tecnisa. Deste volume, na participagdo Tecnisa, ha um saldo de aproximadamente
RS 287 milhdes a serem liberados e RS 176 milhdes referem-se ao saldo devedor em aberto em 31 de dezembro de

2024.
h) alteragdes significativas em itens das demonstrag¢des de resultado e de fluxo de caixa

As informacgGes das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa consolidado relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 foram extraidas das demonstracgdes financeiras

auditadas pelos auditores independentes da Companhia, conforme indicado nos respectivos relatdrios.
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COMPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
COM AS DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024.

Em 31 de dezembro de

. . 2023 2024 2024/2023
DRE Consolidado (R$ mil) 2023 AV 2024 AV AH.2
Receita de iméveis vendidos 426.077 100,6% 445.001 97,8% 4,4%
Receita de servigos prestados 11.043 2,6% 25.625 5,6% 132,0%
Receita operacional bruta 437.120 103,2% 470.626 103,4% 7,7%
Impostos sobre as vendas (13.706) -3,2% (15.404) -3,4% 12,4%
Receita operacional liquida 423.414 100,0% 455.222 100,0% 7,5%
Custo das vendas e servigos (402.547) -95,1% (493.510) -108,4% 22,6%
Custo dos imdveis vendidos (401.639) -94,9% (476.006) -104,6% 18,5%
Custo dos servigos prestados (908) -0,2% (17.504) -3,8% 1827,8%
Lucro (prejuizo) bruto 20.867 4,9% (38.288) -8,4% -283,5%
Receitas (despesas) operacionais (55.260) -13,1% (69.141) -15,2% 25,1%
Despesas comerciais (27.361) -6,5% (22.773) -5,0% -16,8%
Despesas gerais e administrativas (34.943) -8,3% (38.525) -8,5% 10,3%
Honordrios da administra¢do (23.726) -5,6% (16.330) -3,6% -31,2%
Equivaléncia Patrimonial 23.501 5,6% 59.688 13,1% 154,0%
Outras receitas (despesas) operacionais 7.269 1,7% (51.201) -11,2% -804,4%
Resultado Financeiro (9.012) -2,1% (31.004) -6,8% 244,0%
Despesas financeiras (39.172) -9,3% (57.236) -12,6% 46,1%
Receitas financeiras 30.160 7,1% 26.232 5,8% -13,0%
Resultado operacional (43.405) -10,3% (138.433) -30,4% 218,9%
Outras receitas (despesas) ndo operacionais - 0,0% - 0,0% n.a.
Lucro (prejuizo) antes de IR e CS (43.405) -10,3% (138.433) -30,4% 218,9%
Imposto de renda e contribui¢do social (11.862) -2,8% (12.620) -2,8% 6,4%
Diferido (3.353) -0,8% 764 0,2% -122,8%
Do exercicio (8.509) -2,0% (13.384) -2,9% 57,3%
Lucro (Prejuizo) do periodo (55.267) -13,1% (151.053) -33,2% 173,3%
Lucro (Prejuizo) atribuivel a:
Participagdo dos ndo controladores 901 0,2% (2.641) -0,6% -393,1%
Acionistas (56.168) -13,3% (148.412) -32,6% 164,2%

" Andlise Vertical

2Andlise Horizontal
Receita de Imdveis Vendidos. A receita de imdveis vendidos da Companhia aumentou 4,4%, passando de RS 426
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 445 milh&es no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024. A variacdo se deve principalmente [i] ao aumento do volume de vendas em relagdo ao ano
anterior; [ii] a evolugdo no andamento das obras, que reflete no maior reconhecimento de receita pelo POC, e que foi
impulsionado pela entrega de 3 empreendimentos em 2024; e [iii] ao reconhecimento contdbil da venda de trés

terrenos no ano de 2024.

Receita de Servicos Prestados. A receita de servigos prestados da Companhia aumentou 132%, passando de RS 11

milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 26 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
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dezembro de 2024. A receita de servigos prestados é composta, majoritariamente, por receitas provenientes da [i]
Vigo Construtora, responsdavel pela prestagdo de servicos de mao-de-obra das SPEs do grupo, e da [ii] TECNISA
Engenharia, responsavel pelo gerenciamento das obras com parceiros. O aumento na rubrica se justifica pela maior
receita com servicos de mao-de-obra e servicos de gerenciamento de obras com parceiros, tendo em vista os

langamentos realizados 2024, que passaram a apresentar uma evolugdo mais intensa de construgdo no ano.

Impostos sobre Vendas. Os impostos sobre as vendas da Companhia aumentaram 12,4%, passando de RS 14 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 15 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro

de 2024. O aumento dos impostos deve-se ao maior reconhecimento de receita de imdveis vendidos.

Receita operacional liquida. A receita operacional liquida da Companhia aumentou 8%, passando de RS 423 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 455 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro

de 2024. A variagdo da rubrica foi consequéncia das justificativas mencionadas nos itens acima.

Custos das Vendas e Servicos. O custo das vendas e servicos da Companhia aumentou 23%, passando de RS 403
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 494 milh&es no exercicio encerrado em 31 de

dezembro de 2024. A variagdo da rubrica foi consequéncia das justificativas mencionadas a seguir.

Custo dos Imdveis Vendidos. O custo dos imdveis vendidos da Companhia, o qual inclui os encargos financeiros
alocados ao custo, aumentou 19%, passando de RS 402 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023
para RS 476 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. A variac3o se deve, majoritariamente, [i] a
desapropriacdo de um terreno no quarto trimestre de 2024; [ii] ao reconhecimento contabil da alienagdo de trés
terrenos no ano 2024; [iii] ao aumento no volume de vendas no periodo; [iv] a revisdo do orcamento de determinadas
obras que tiveram contrata¢des acima do previsto; e [v] ao aumento da taxa SELIC ao longo do ano, que afetou os

encargos financeiros alocados ao custo.

Custo dos Servicos Prestados. O custo dos servicos prestados da Companhia aumentou 1.828%, passando de RS 1
milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 18 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024. A variacdo se justifica [i] pelo maior custo com servicos de mao-de-obra e servicos de
gerenciamento de obras com parceiros, tendo em vista os langamentos realizados em 2024 e a evolug¢do mais intensa
de obras no ano; e [ii] pela eliminacdo do montante de RS 30 milh3es de custos intragrupos que passou a ser realizado
no exercicio de 2023, em atendimento ao CPC 36 (Demonstragdes Consolidadas - item 20), o que afetou a

comparabilidade com 2024.

Lucro (Prejuizo) Bruto. O lucro bruto da Companhia reduziu 284%, passando de um lucro de RS 21 milh&es no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023 para um prejuizo de RS 38 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro

de 2024. A variagdo da rubrica foi consequéncia das justificativas mencionadas nos itens acima.

Despesas com Vendas. As despesas comerciais da Companhia diminuiram 17%, passando de RS 27 milhdes no

exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 23 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
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2024. A redugdo pode ser explicada principalmente, [i] pelo langamento apenas de projetos contabilizados pela
equivaléncia patrimonial durante o periodo de 2024, que ndo afetam os valores dessa conta; [ii] pela baixa do Stand
do empreendimento Kalea Jardins feito em 2023; [iii] pelo maior gasto com publicidade e propaganda no exercicio
anterior devido ao entdo langamento do empreendimento Belaterra . Como percentual da receita liquida, as despesas

comerciais passaram de 7,7% em 31 de dezembro de 2023 para 8,5% em 31 de dezembro de 2024.

Despesas Gerais e Administrativas e Honordrios da Administra¢do. As despesas gerais e administrativas e honorarios
da administragdo da Companhia diminuiram 7%, passando de RS 59 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023 para RS 55 milh&es no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. A redugdo na rubrica é
explicada pela [i] renegociagdo de contratos com fornecedores; [ii] reducdo de despesas com folha de pagamentos e
[iii] pela reducdo em valores de bonificagdes em 2024. Como percentual da receita liquida, as despesas gerais e
administrativas e honorarios da administracdo passaram de 13,9% em 31 de dezembro de 2023 para 12,1% em 31 de

dezembro de 2024.

Equivaléncia Patrimonial. A equivaléncia patrimonial da Companhia aumentou em 154%, passando de um resultado
de RS 24 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 60 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024. Criada a partir da Deliberagdo CVM 698/12, que aprova a aplicagdo do CPC 36 (R3), essa
rubrica contempla o resultado consolidado de empreendimentos nos quais a Companhia exerce controle ou controle
compartilhado, incluindo os projetos Unik e Jardim das Perdizes. A variagdo entre os exercicios justifica-se [i] pelo
maior volume de vendas em empreendimentos contabilizados por Equivaléncia Patrimonial, bem como [ii] pelo

avango de obras no Jardim das Perdizes e trés novos projetos langados em 2024.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais. As outras receitas (despesas) operacionais da Companhia reduziram 804%,
passando de um lucro de RS 7 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para um prejuizo de RS 51
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. A variagdo entre os exercicios é justificada,
principalmente, [i] pela provisdo de RS 20 milhdes em contingéncias para acbes judiciais; [ii] pela amortizacio e
remensuracdo sobre a venda de participacdo de 5% do Jardim das Perdizes, no valor de RS 15 milhdes; e [iii] por

acordos judiciais feitos no periodo.

Resultado Financeiro. O resultado financeiro da Companhia diminuiu 244%, passando de despesa de RS 9 milhées no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para despesa de RS 31 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024. A aumento da despesa é justificada, principalmente, pelo aumento da taxa de juros bdsica da
economia, SELIC, que impactou o custo da divida. Seguindo as regras contabeis vigentes, os juros de dividas destinadas
ao desenvolvimento imobilidario devem ser reconhecidos como custo dos iméveis, sendo alocados em imdveis a

comercializar e apropriados para o resultado de acordo com as vendas realizadas.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social. O imposto de renda e contribui¢do social da Companhia aumentou 6%,
passando de RS 12 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 13 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento deve-se ao maior reconhecimento de receita e base tributavel

no exercicio.
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Lucro (Prejuizo) Liquido. O lucro liquido do exercicio reduziu 174% passando de um prejuizo de RS 56 milhdo no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para um prejuizo de RS 148 milhdes no exercicio encerrado em 31

de dezembro de 2024. A variagdo da rubrica é consequéncia das justificativas mencionadas nos itens acima.
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COMPARAGAO DO FLUXO DE CAIXA NOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2024.

2023 2024 2024/2023
Fluxo de Caixa (RS mil) 2023 2024 /

AV.! AV.! A.H.?

Caixa liquido (aplicadas nas) geradas pelas atividades

operacionais (173.263) 407,3% 106.285 226,4% -161,3%
Caixa liquido (aplicadas nas) geradas pelas atividades de
investir‘;ento( P ) P 64.939 -152,7% (8.623) -18,4% -113,3%
]Ealxa I.|qU|dot(apI|cadas nas) geradas pelas atividades de 65.784 -154,6% (50.706) -108,0% 177.1%
inanciamento
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes
. ,07% . ,07% - 470
(42.540) 100,0% 46.956 100,0% 210,49

de caixa

" Andlise Vertical

Andlise Horizontal

As disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades operacionais da Companhia aumentaram 161%,
passando de -RS 173 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 106 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024. A geragdo de caixa em atividades operacionais decorreu da entrega de trés

empreendimentos, venda dois terrenos e do aumento no volume de vendas no ano de 2024.

As disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades de investimentos da Companhia reduziram 113%,
passando de RS 65 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para -RS$ 9 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024. O consumo de caixa nas atividades de investimento é explicada, principalmente, pelas
unidades do hotel de padrdo internacional NH Curitiba The Five, localizado em Curitiba, que passaram a ser mantidas

como propriedade para investimento.

As disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades de financiamentos da Companhia reduziram 177%,
passando de RS 66 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para -R$ 51 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024. A redugédo se deu, principalmente, devido a amortizacdo de dividas durante o

ano de 2024.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

2.2. Os diretores devem comentar?:

a) resultado das operagdes do emissor, em especial:

(i) descrigao de quaisquer componentes importantes da receita
Receita Operacional Bruta de Vendas e Servigcos Prestados

A receita operacional bruta da Companhia é composta basicamente pela venda de imdveis e pela prestacdo de servicos,
sendo predominante a receita oriunda da venda de imdveis dos projetos desenvolvidos pela Companhia.

e Venda de Imdveis. A receita de incorporagdo imobilidria inclui os valores provenientes das unidades vendidas dos
empreendimentos da Companhia, apuradas de acordo com a metodologia do POC (Percentage of Completion), que
consiste no reconhecimento da receita com base no custo de construgdo incorrido ao longo da execug¢do da obra.

e PrestacGo de Servicos. A receita proveniente de prestacdo de servicos consiste nos valores recebidos em
decorréncia da realizagdo de obras por empreitada para terceiros e das taxas de administracdo cobradas e faturadas
pela construtora da Companhia nas obras de projetos em que a Companhia possui socios.

Cabe ressaltar que o reconhecimento contabil dos projetos, incluindo a receita de incorporagdo imobilidria, somente
ocorre a partir da baixa da clausula suspensiva na matricula do empreendimento no registro de imdveis. As clausulas
suspensivas permitem que a Companhia desista do desenvolvimento de um projeto caso as condi¢gdes de mercado ndo
estejam favordveis a continuidade desse projeto e desde que o percentual de vendas realizadas ndo tenha atingido um
patamar minimo. Por forga dessa cldusula e das regras contabeis vigentes, o reconhecimento das receitas somente se
inicia quando as cldusulas suspensivas sdao superadas e baixadas da matricula do empreendimento no registro de
imdveis, confirmando a continuidade do projeto.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Abaixo apresentamos a composicdo da receita operacional bruta consolidada da Companhia nos exercicios encerrados
em 31 de dezembro de 2023 e 2024, bem como a sua variagdo:

Em 31 de dezembro de

. . 2023 2024 2024/2023

DRE Consolidado (R$ mil) 2023 . 2024 ; R
A.V. A.V. A.H.

Receita de imdveis vendidos 426.077 100,6% 445.001 97,8% 4,4%

Receita de servigos prestados 11.043 2,6% 25.625 5,6% 132,0%

Receita operacional bruta 437.120 103,2% 470.626 103,4% 7,7%

O aumento significativo na receita de imdveis vendidos neste exercicio decorreu do [i] ao aumento do volume de vendas
em relagdo ao ano anterior; [ii] a evolugdo no andamento das obras, que reflete no maior reconhecimento de receita
pelo POC, e que foi impulsionado pela entrega de 3 empreendimentos em 2024; e [iii] ao reconhecimento contabil da
venda de trés terrenos no ano de 2024.

1 Sempre que possivel, os diretores devem comentar também neste campo sobre as principais tendéncias conhecidas, incertezas,
compromissos ou eventos que possam ter um efeito relevante nas condigdes financeiras e patrimoniais do emissor, e em especial,
em seu resultado, sua receita, sua lucratividade, e nas condigdes e disponibilidade de fontes de financiamento.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

% TECNISA Variacao
Dados operacionais (R$ mil) 2024 2023 2024 vs. 2023
VGV lancado (RS mil) 850.966 211.000 303,3%
Vendas contratadas (RS mil) 609.492 524.757 16,1%
Obras em andamento 11 11 0,0%

b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e servigos, alteragdes de volumes e
modificagoes de precgos, taxas de cambio e inflagao:

Conforme mencionado no item 2.2 “(a)”, a variagdo da receita de imdveis vendidos neste exercicio decorreu do aumento
no volume de langamentos nos ultimos anos, levando a um incremento no volume de vendas e na execugdo de obras,
além do reconhecimento contabil da venda de 3 terrenos ndo estratégicos para a Companhia.

Em relagdo a inflagdo, a maior parte das vendas da Companhia é realizada através da disponibilizacdo de crédito aos
seus clientes. A carteira de recebiveis gerada pela Companhia por essas vendas é corrigida por diferentes indices de
inflagdo: indice Nacional de Custo da Construgdo (“INCC”) até o momento de entrega das chaves e indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”) acrescidos de juros de 8% a 12% ao ano apds a entrega dos empreendimentos.
Assim, as receitas da Companhia sofrem variagdes em razao desses indices de inflagdo. A taxa anual de inflagdo medida
pelo IPCA registrou inflagdo de 4,83% em 2024. Por sua vez, o INCC apresentou inflagdo de 6,54% no mesmo periodo.

N3do houve modificagdo relevante de precos ou impacto diretamente relacionado a taxas de cambio, uma vez que a
Companhia ndo tem receitas atreladas a moedas estrangeiras. Indiretamente, o cambio tem impacto nos indices de
inflagdo, nas taxas de juros e na confianga do consumidor.

c) impacto relevantes da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cimbio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor:

Ainflacdo tem efeito sobre as receitas da Companhia (como explicado no item 2.2 “(b)”), o prego dos principais insumos
de construgdo e parte de seu custo financeiro. No entanto, o fato de os recebiveis de unidades em construcdo serem
indexados ao INCC, mesmo indice que corrige a variagdo de prego de insumos de constru¢dao, em geral minimiza os
impactos adversos da inflacdo nos resultados operacionais da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, o passivo
financeiro da Companhia era formado por RS 298,5 milhdes de dividas indexadas ao CDI, RS 274,6 milhdes a inflacdo
(IPCA) e RS 105,5 milh&es a outros indexadores, como Poupanca e/ou TR.

Os niveis de taxas de juros afetam diretamente o custo da parte da divida que é atrelada ao CDI. No ultimo ano, a taxa
de juros basica da economia (SELIC) apresentou alta, encerrando o ano de 2024 em 12,25% a.a. versus 11,75% a.a. em
dezembro de 2023. Em grande medida, essas dividas tém como destina¢do o desenvolvimento dos empreendimentos
imobilidrios, de modo que os juros nesses casos sdo alocados ao custo dos imodveis, impactando as margens brutas dos
projetos. Por outro lado, o caixa da Companhia, que encerrou o exercicio de 2024 totalizando RS 171,8 milhdes, esta
substancialmente investido em aplicagdes com rentabilidade atrelada a este indice, oferecendo protec¢do a oscilagGes
dessa natureza. Cabe destacar também que a elevacdo das taxas de juros reduz a capacidade de financiamento dos
compradores, afetando a demanda por iméveis e o seu nivel de precos.

A Companhia ndo sofreu impacto direto das taxas de cambio, uma vez que ndo possui passivos, insumos ou produtos
adquiridos/comercializados em moedas estrangeiras. Entretanto, o cdmbio tem impacto indireto no preco de alguns
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insumos atrelados a commodities, como ago (estrutura), cobre (cabos elétricos) e petrdleo (impermeabilizantes e custos
de logistica), contribuindo para o aumento de custos que ja foi mencionado anteriormente.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3. Os diretores devem comentar:

Verséo : 5

a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagoes
previstas nos campos 2.1 e 2.2

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 ndo houve nenhuma mudanga nas praticas contabeis que

tenha afetado materialmente as informacGes financeiras da Companhia previstas nos campos 2.1 e 2.2 do Formulario

de Referéncia, uma vez que a administragdo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma norma, interpretagao ou

alteragdo que tenha sido emitida, mas cuja adogdo ainda ndo esteja vigente ou ndo seja obrigatdria para o exercicio

social encerrado em 2024.

Novas normas, alteracdes e interpretacées ja adotadas no exercicio corrente:

A Companhia e suas controladas avaliaram e adotaram as normas abaixo para o exercicio encerrado em 31 de dezembro

de 2024, mas ndo houve impacto relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

IAS 1/ CPC 26 (R1)

Classificagdo de passivos ndo circulantes, em que a empresa precisa ter o
direito de evitar a liquidagdo por no minimo doze meses da data do balango
patrimonial.

a partir de 1° de
Janeiro de 2024

IAS 7 / CPC 26 e
IFRS 7 / CPC 40

Incorporagdo de requisitos para divulga¢do de acordos de financiamento
com fornecedores.

a partir de 1° de
Janeiro de 2024

IFRS 16 / CPC 06
(R2)

Passivo ndo circulante com covenants e classificagdo de passivos como
circulante ou ndo circulante.

a partir de 1° de
Janeiro de 2024

Novas normas, alteracdes e interpretacées ainda ndo adotadas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024:

IAS 21 / CPC 02

A Administracdo da Companhia esta acompanhando as atualizagGes, novas
normas e interpretacdes emitidas, e em sua avaliagdao nao deverao ocorrer
mudangas e/ou impactos significativos em suas Informagdes financeiras
Intermediarias da controladora e consolidadas

b) opinides modificadas e &nfases presentes no relatério do auditor

a partir de 1° de

Janeiro de 2025

Os Diretores informam que o relatdrio dos auditores independentes emitido para o exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2024 ndo contém ressalvas ou énfases.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) introdugdo ou aliena¢do de segmento operacional

N3o houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, qualquer introdugdo ou alienagao de segmento
operacional relevante.

b) constitui¢do, aquisicdo ou alienagao de participagao societdria

(i) Em decorréncia da Companhia ter atingido determinadas exigéncias contratuais firmadas em 19 de
outubro de 2015 (com o controlador em conjunto da Windsor) foi reconhecido o ganho referente ao
prémio adicional no montante de R$27.143 mil, R$1.025 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, RS 4.172 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e R$20.366 mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2022; sendo R$24.718 mil liquido de AVP, gerando uma corre¢do de R$1.016 mil em
31 de dezembro de 2024 (R$860 mil em 31 de dezembro de 2023).

(ii) Em 26 de marco de 2024, houve a alienagdo pela Companhia de 15.124.098 quotas, correspondentes a
5,00% de participagdo na empresa Windsor Investimentos Imobiliarios Ltda., para os Srs. Joseph Meyer
Nigri (“Joseph”), Renato Meyer Nigri (“Renato”) e Zeev Chalom Horovitz (“Zeev”), pelo preco de venda
de R$50.000.000,00, pago a vista em moeda corrente dentro do exercicio, gerando um ganho liquido de
R$15.501.000,00. Os Srs. Joseph e Renato sdo membros do bloco de controle da Companhia, e nela
ocupam, atualmente, cargos na administragdo. Por esse motivo, a operagao foi também analisada pelo
Comité de Auditoria da Companhia, que se manifestou favoravelmente a aprovagdo e ao seu
enquadramento nos requisitos da Politica de Transagdo com Partes Relacionadas da Companhia. Apds a
transacdo, a Companhia manteve sua participacdo majoritaria no projeto, com 52,5% do capital social.

(iii) Em 18 de dezembro 2024, foi realizada a alienagdo, pela Companhia, de 5.649.608 quotas,
correspondente a 30% de participagdo na empresa Campbell Investimentos Imobilidrios Ltda, pelo preco
de venda de R$3.348.000,00. Apds a transacdo, a Companhia manteve sua participagdo majoritaria no
projeto, com 70,0% do capital social.

(iv) Em 28 de margo de 2024 a Companhia adquiriu 3,3% de participagdo na empresa BRC1 Investimentos
Imobilidrios Ltda., cujo preco de compra foi de R$1.088.000,00 mediante a emissdo de nota promisséria,
gerando um ganho pela aquisicdo de participacdo no valor de R$112.000,00. Apds a transacdo, a
Companhia manteve sua participagdo majoritaria no projeto, com 73,3% do capital social.

c) eventos ou operagdes ndo usuais

A Companhia ndo participou nem desenvolveu operag¢Ges ndo usuais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario
medig¢des ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes
de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) Informar o valor das medig6es nao contabeis

O Lucro Bruto Ajustado corresponde ao lucro bruto da Companhia, descontado dos efeitos dos encargos financeiros
apropriados na rubrica Custo dos Iméveis Vendidos (“CIV”). A Margem Bruta Ajustada é o resultado do Lucro Bruto
Ajustado dividido pela receita operacional liquida.

O EBITDA (Earning Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization), sigla em inglés para denominar LAJIDA (Lucro
Antes dos Juros, Impostos de renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro, Depreciagdo e Amortizagdo), € uma medi¢do
ndo contabil elaborada pela Companhia, em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156/2022 (“Resolucdo CVM 156”),

conciliada com suas demonstragdes financeiras e consiste no prejuizo liquido do exercicio ou do periodo, acrescido
resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido, depreciagdo e amortizagdo.
Para maiores informagdes sobre o calculo do EBITDA da Companhia, vide se¢do 2.5(c) deste Formulario de Referéncia.
A Margem EBITDA é o resultado do EBITDA dividido pela receita operacional liquida.

O EBITDA Ajustado é uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia que corresponde ao EBITDA ajustado pela
reincorporagdo dos encargos financeiros apropriadas no Custo dos Imdveis Vendidos e das despesas com o Planos de
Incentivo de Longo Prazo (remuneragdo variavel com base valor de agdes de emissdo da Companhia outorgado a
administradores e profissionais elegiveis — maiores detalhes sobre os Planos Incentivo de Longo Prazo podem ser
obtidos na Segdo 8 do Formulario de Referéncia). A Margem EBITDA Ajustada é o resultado do EBITDA Ajustado dividido
pela receita operacional liquida.

A Divida Bruta corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), debéntures
(circulantes e ndo circulante) consolidados nas demonstragdes financeiras da Companhia, incluindo operagbes de
securitizagcdo com clausula de coobrigacdo. Com a dedugdo do caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios
(circulante e ndo circulante) da divida bruta, tem-se como resultado a Divida Liquida (ou Caixa Liquido, quando o caixa
for superior a Divida Bruta). Por fim, ao descontar da divida liquida os financiamentos a producdo, obtém-se a Divida
Corporativa Liquida (ou Caixa Corporativo Liquido, quando o caixa for superior a Divida Corporativa Bruta).

Abaixo seguem as medigdes ndo contabeis divulgadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

b) fazer as conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras auditadas

A Companhia demonstra abaixo as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
consolidadas para o exercicio de 2024:

Lucro Bruto Ajustado (RS mil) Exercicio social de 2024
Receita Liquida 455.222
Lucro (Prejuizo) Bruto (38.288)
(+) Encargos Financeiros no CIV 59.387
Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado 21.099
Margem Bruta Ajustada (%) 4,6%
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EBITDA (R$ mil)

Exercicio social de 2024

Receita Liquida 455.222
Lucro (Prejuizo) do Periodo (151.053)
(+) Imposto de Renda e Contribuigao Social 12.620
(+) Resultado Financeiro 31.004
(+) Depreciacdao e Amortizagao 9.079
EBITDA (98.350)
Margem EBITDA (%) -21,6%

EBITDA Ajustado (RS mil)

Exercicio social de 2024

Receita Liquida 455.222
EBITDA (98.350)
(+) Encargos Financeiros no CIV 59.387
(+) Planos do Incentivo de Longo Prazo 1.623
EBITDA ajustado (37.340)
Margem EBITDA Ajustada (%) -8,2%

Consolidado (RS mil)

Exercicio social de 2024

Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado
Margem Bruta Ajustada (%)
EBITDA

Margem EBITDA (%)

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustada (%)
Divida (Caixa) Liquida

Divida (Caixa) Corporativa Liquida

21.099
4,6%
(98.350)
-21,6%
(37.340)
-8,2%
506.632
401.181

Divida (Caixa) Liquida (RS mil)

Exercicio social de 2024

(+) Empréstimos e Financiamentos '
(+) Debéntures’
Divida Bruta
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa
(-) Titulos e Valores Mobiliarios '
Divida (Caixa) Liquida

105.451
573.027
678.478

(130.821)
(41.025)
506.632
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Divida (Caixa) Corporativa Liquida (RS mil) Exercicio social de 2024

Divida (Caixa) Liquida 506.632
(-) Financiamento a Produg&o - SFH ' (105.451)

Divida (Caixa) Corporativa Liquida 401.181

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo é mais apropriada para a correta compreensdo da sua
condic¢ao financeira e do resultado de suas operagées

De acordo com as praticas contabeis vigentes, os encargos financeiros de dividas relacionadas ao desenvolvimento de
projetos sdo contabilizados como custo. Dessa forma, ao ajustar o lucro bruto do periodo pelos efeitos dos encargos
financeiros (lucro bruto ajustado), reflete-se de forma mais adequada o desempenho operacional da atividade
imobilidria, permitindo a comparagdo com outras companhias do mesmo segmento.

EBITDA é um indicador financeiro utilizado para avaliar o resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura de
capital, de efeitos tributarios e outros impactos contdbeis sem reflexo direto no fluxo de caixa da empresa. A Companhia
acredita que o EBITDA é uma informacgdo adicional as demonstragdes financeiras da Companhia e ndo deve ser utilizado
em substituicdo aos resultados auditados ou revisados.

A Companhia utiliza o EBITDA como uma medida gerencial de desempenho, por permitir uma comparagdo com outras
companhias do mesmo segmento, ainda que outras empresas possam calculd-lo de maneira distinta. Incorporando as
despesas financeiras apropriadas no Custo dos Imdveis Vendidos no célculo, temos o EBITDA Ajustado, que reflete de
forma mais adequada o desempenho operacional, uma vez que ndo tem influéncia da estrutura de capital.

Cabe ressaltar que, dada a baixa representatividade do EBITDA como indicador de geragdo de caixa para empresas de
incorporacdo imobiliaria, que reconhecem a receita referente aos contratos de construgao utilizando a metodologia do
POC (Percentage of Completion), a Companhia julga mais apropriado, nessa situagdo, a utilizagdo da variagdo da Divida
(Caixa) liquida como indicador de desempenho. Ja a variante Divida (Caixa) corporativa liquida busca avaliar o tamanho
do passivo oneroso liquido da Companhia cuja amortizagdo depende da gera¢do de excedente de caixa, uma vez que os
financiamentos a producdo sdo costumeiramente pagos através do repasse de recebiveis as instituicdes financeiras.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées financeiras de encerramento de
exercicio social que as altere substancialmente

N3do aplicivel, dado que ndo ocorreu qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de

encerramento do exercicio social de 2024 que as altere substancialmente.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7. Os diretores devem comentar a destinagdo dos resultados sociais, indicando:

Item

Comentarios

a) regras sobre retengdo de lucros

Nos termos da Politica de Destinagdo de Resultados (“Politica”) da Companhia,
a administragdo deverd propor a assembleia geral a destinagdo a ser dada ao
lucro liquido do exercicio, observada a seguinte ordem de dedugdo: (i) 5%, no
minimo, para a constituicdo da reserva legal, até atingir 20% do capital social
da Companbhia; (ii) caso necessario, parcela correspondente a constituigdo de
reservas para contingéncias; (iii) se for o caso, parcela correspondente a
constituicdo de reserva de incentivos fiscais; (iv) a parcela necessaria ao
pagamento do dividendo minimo obrigatério, que ndo podera ser inferior, em
cada exercicio, a 25% do lucro liquido anual ajustado, conforme o art. 202 da
Lei das S.A.; e (v) o saldo remanescente dos lucros, se houver, tera sua
destinagdo fixada ela assembleia geral, observado que qualquer retengdo de
lucros do exercicio devera ser obrigatoriamente acompanhada de proposta de
orgamento de capital, previamente aprovada pelo Conselho de Administragao,
e em conformidade com o art. 196 da Lei das S.A..

O pagamento do dividendo minimo obrigatério ndo serd realizado nos
exercicios sociais em que a sua distribuicdo for incompativel com a situagao
financeira da Companhia. Nesse caso, os administradores deverdo informar e
justificar a assembleia geral a incompatibilidade da distribuigdo do dividendo
obrigatdrio com a situagdo financeira da Companhia, observado que, caso o
Conselho Fiscal esteja instalado, o 6rgdo devera dar seu parecer a respeito da
proposta.

a.i) valores das retengées de lucro

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia registrou prejuizo no
exercicio social encerrado em 2024.

a.ii) percentuais em relagdo aos
lucros totais declarados

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia registrou prejuizo no
exercicio social encerrado em 2024.

b) regras sobre distribuicdo de
dividendos

Obedecidas as regras sobre retenc¢do de lucros mencionadas no item (a) acima,
os acionistas da Companhia tém o direito de receber como dividendo
obrigatdério, em cada exercicio social, 25%, no minimo, da parcela do lucro
liquido do exercicio remanescente apds a realizacdo das destinagdes para a
reserva legal, e, conforme o caso, para a reserva para contingéncias, para a
reserva de incentivos fiscais e eventuais reversdes da reserva para
contingéncia.

Ademais, a Politica estabelece que eventual saldo de lucro liquido do exercicio,
apos as dedugdes para a reserva legal, reserva para contingéncias, reserva de
incentivos fiscais, reserva de lucros a realizar e dividendo obrigatério, que ndo
for destinado a reservas estatutarias ou retido para execugdo de orcamento de
capital, serd, obrigatoriamente, distribuido aos acionistas como dividendo.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, por proposta da Diretoria,
aprovada pelo Conselho de Administracao, ad referendum da assembleia geral,
a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneragdo do capital proprio, observada a legislagdo aplicavel.

Nos termos do art. 287, Il, “a”, da Lei das S.A. e do Estatuto Social da
Companhia, os dividendos ndo recebidos ou reclamados pelos acionistas
prescreverao no prazo de 3 anos, contados da data em que tenham sido postos
a disposicdo, revertendo em favor da Companhia.
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c) periodicidade das distribui¢cdes de
dividendos

Nos termos da Politica, anualmente, pelo menos 25% do lucro liquido ajustado
do exercicio sera distribuido aos acionistas a titulo de dividendo minimo
obrigatério.

O Conselho de Administragdo tem poderes, observados os limites legais, para:
(i) declarar dividendos intercalares ou juros sobre capital préprio, com base no
lucro liquido do exercicio em curso, apurado em demonstragdes financeiras
intermedidrias, semestrais, trimestrais ou em periodos menores, imputados ao
valor do dividendo obrigatério, se houver; e (ii) declarar dividendos
intermediarios ou juros sobre capital préprio com base nas reservas de lucros
existentes nas Ultimas demonstragdes financeiras anuais ou intermedidrias,
semestrais, trimestrais ou em periodos menores, imputados ao valor do
dividendo obrigatdrio, se houver.

d) eventuais restrigcdes a
distribuicao de dividendos impostas
por legislacdo ou regulamentacio
especial aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

A Companhia ndo estd sujeita a restrigdes a distribui¢do de dividendos impostas
por legislagdo ou regulamentacgdo especial aplicavel a Companhia.

e) se o emissor possui uma politica
de destinagao de resultados
formalmente aprovada, informar
6rgao responsavel pela aprovagao,
data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Em reunido de 12 de agosto de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou a
Politica de Destinagdo de Resultados, que pode ser consultada no site de Rl da
Companhia (www.tecnisa.com.br/ri), bem como da CVM (www.gov.br/cvm).
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndao evidenciados nas demonstrages financeiras do
emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango patrimonial
(off-balance sheet items), tais como: i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos; ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos; iii) contratos de construgdo ndo terminada;
iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o houve itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N3do houve itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras indicados no item 2.8, os
diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b) natureza e o propdsito da operagdo

N3o aplicdvel, tendo em vista que ndo houve itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

c) natureza e montante das obriga¢Oes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operagao

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.10 Planos de negécios

2.10. Osdiretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo:
(i) descrigdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A principal parte dos investimentos da Companhia é destinada a aquisi¢do de terrenos. Em 31 de dezembro de
2024, a Companhia possuia um banco de terrenos com Valor Geral de Vendas (“VGV”) potencial, participagdo
TECNISA, de RS 2,6 bilhdes. Deste total, cerca de RS 2,0 bilhdes sdo relativos ao projeto Jardim das Perdizes.
No exercicio social de 2024 a Companhia ndo adquiriu novos terrenos.

Para o exercicio de 2025, a Companhia planeja realizar a aquisicdo de terrenos alinhados a sua estratégia de
atuacdo, preferencialmente na Regido Metropolitana de S3o Paulo e outras pragas com potencial de
crescimento. Serdo priorizadas aquisicdes de terreno com minima exposicdo de caixa, isto €, com pagamento
majoritariamente realizado por meio de outorga de unidades a serem construidas no préprio terreno (permuta
fisica) ou através de um percentual definido sobre a receita de vendas do futuro projeto (permuta financeira).

Cabe ressaltar que terrenos também poderdo ser adquiridos através de aquisi¢cao de participagdo societaria
em Sociedades de Propdsito Especificos ou por meio de parcerias com outros incorporadores.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Para realizar o pagamento dos terrenos, a Companhia conta com [i] os recursos disponiveis em caixa; [ii] a
geracgdo de caixa de suas operagdes; [iii] monetizacdo de ativos, incluindo terrenos nao estratégicos, recebiveis
performados e participacdo em projetos; [iv] as fontes tradicionais de financiamento de longo prazo, incluindo
dividas corporativas e/ou capital proprio; [v] a possibilidade de celebragdo de parcerias/joint ventures; e [vi]
estruturas de pagamento de terreno por meio de permutas fisicas e/ou financeiras.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em virtude da estratégia da Companhia de focar no mercado de Sdo Paulo, principalmente em bairros
consolidados, a administracdo da Companhia tem avaliado a alienagdo dos terrenos que ndo se adequem a
essa estratégia. Em 31 de dezembro de 2024, os terrenos localizados em outros estados ou que possuiam
caracteristicas em desalinhamento estratégico, possuiam, em conjunto, um VGV potencial de RS 66 milhdes.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo houve aquisicdes de plantas, equipamentos, ou outros ativos relevantes para o ativo imobilizado, que possam

influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

c) novos produtos e servicos, indicando: i) descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii) montantes totais
gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos; iii) projetos em
desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos
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2.10 Planos de negécios

N3o aplicavel, dado que ndo ha novos produtos e/ou servicos em desenvolvimento.

d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG

Os temas ambientais, sociais e de governanga (sigla em inglés — “ESG”) permeiam a atuagdo da Companhia e estdo

inseridos nas mais diversas atividades que compde o seu plano de negécios.

A construcdo civil € um setor intensivo no uso de recursos naturais e na geragdo de residuos, com impactos ambientais
gue podem ser significativos. Desta forma, o gerenciamento dos riscos ambientais e sociais, além do atendimento a
todas as normas sdo essenciais para que a Companhia cumpra com seu plano de negdcios ao mitigar problemas com
aprovagdes, multas ambientais ou risco de paralisagdo de obras, por exemplo. Para cada terreno em que pretende

empreender, a Companbhia realiza estudos de impacto ambiental e realiza andlises relacionadas a contaminagao de solo.

Além disso, a Companhia gerencia o consumo de recursos hidricos, energéticos e geracdo residuos. Essas frentes de
atuacdo ndo apenas tendem a minimizar riscos e emissGes, como também sdo oportunidades para reduzir custos

associados ao uso dos recursos mencionados.

Em relagdo ao quesito social, a Companhia enfatiza a preocupagdo com saulde e seguranc¢a dos colaboradores, sejam
eles préprios ou terceirizados. Isso se reflete em padrdes e procedimentos que devem ser seguidos, inclusive com
vinculagdo em metas de departamento, com impacto na remuneragdo variavel. Iniciativas que melhorem saude e
seguranca dos trabalhadores tendem a melhorar a atragdo e retencdo de talentos, os indices de absenteismo, a
produtividade, além de potencialmente reduzir despesas, como por exemplo plano de satde. Dentro do planejamento
da Companbhia, estd previsto novo ciclo de treinamentos e capacitagdo, para reforgar nosso compromisso com o tema,
além de promover a melhoria continua da eficiéncia e da qualidade operacional. Cabe ressaltar que, em abril de 2024,
pelo segundo ano consecutivo, a Companhia recebeu a certificacdo Great Place to Work®, o que demonstra o cuidado

com as pessoas e o ambiente de trabalho sauddvel que tornam a Companhia uma 6tima empresa para se trabalhar.

Em 2023, a Companhia criou um Comité ESG, que tem como escopo apoiar no acompanhamento e propor iniciativas
sobre o tema para a Diretoria, organizando e elevando o nivel de Governanga Corporativa com o viés/olhar ESG. Dentre
as oportunidades a serem analisadas pelo Comité estdo: implementagdo de uma politica ESG, elaboragao de relatérios
de sustentabilidade, analise do conjunto normativo que rege a matéria, bem como identificacdo de outras questdes que

possam aprimorar o ambiente ESG da Companhia.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentarios sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que
nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao

N3o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e que
nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segdo 2.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1. As projec¢Bes devem identificar
a) Objeto da projecdo

Conforme Fato Relevante divulgado em 27 de margo de 2024, a TECNISA informou suas projecdes de Valor Geral de
Vendas (“VGV”) de langamentos e margem bruta relativas ao empreendimento do Jardim das Perdizes.

b) Periodo projetado e o prazo de validade da projegdo

A projecdo é valida para o acumulado dos exercicios sociais de 2024, 2025 e 2026.

c) Premissas da projegdo, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela administragdo da Companhia

Essa projecdo reflete a percep¢do da administracdo da Companhia sobre o tamanho operacional de seus negdcios nos
empreendimentos do Jardim das Perdizes, sendo que as premissas consideradas para sua determinacdo estdo sujeitas a
fatores que escapam ao controle da administracdo, tais como alteragdes politicas, macroeconémicas e regulatodrias, que
podem afetar as condi¢gdes do mercado. Em caso de alteragdo relevante nestes fatores, a presente projecdo pode vir a

ser revisada (positiva ou negativamente).

d) Valores dos indicadores atingidos nos ultimos 3 exercicios sociais e as que sdo objeto de previsdo:

VGV Total VGV Tecnisa
tangamentos (R$ milhdes)  (R$ milhdes)
Exercicio de 2021 N/A N/A
Exercicio de 2022 RS 506 milhdes RS 291 milhdes
Exercicio de 2023 N/A N/A

Para os anos de 2024, 2025 e 2026, a Companhia projeta Lancamentos de RS 5,3 bilhdes em VGV no Jardim das Perdizes,
sendo RS 2,8 bilhdes a participacdo TECNISA.

VGV de langamentos (bilhdes)

2024 2025 2026 Total
100% participacao 1,7 15 2,1 53
parte Tecnisa 0,9 0,8 1,1 2,8

A Administracdo estima que a Margem Bruta média dos projetos do Jardim das Perdizes, calculada como a razdo entre o
resultado bruto e a receita liquida, oscilard entre 46% (quarenta e seis por cento) e 50% (cinquenta por cento) no mesmo
periodo.

e) Comportamento das projegdes:

No terceiro trimestre de 2024, a Companhia realizou o Langcamento de RS 593 milhdes, sendo 52,5% parte TECNISA. No
acumulado de 2024, os lancamentos somam VGV de RS 1.621 milhdes, sendo RS 851 milhdes parte TECNISA. Desta
forma, estes lancamentos contribuiram para que a Companhia atingisse 95% da projecdo para o ano de 2024 e 30% da
totalidade do guidance. A margem bruta ajustada acumulada em 2024 no Jardim das Perdizes alcangou 43,5%. A oscilagao
apresentada é justificada por ser uma projecdo média até 2026, sendo que o Jardim das Perdizes é composto por
produtos com diferentes margens esperadas, de modo que a margem bruta passara por oscilagcdes, a depender do mix
de lancamentos, até 2026, que é o prazo final da projecdo.
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3.2 Acompanhamento das projecdes
3.2. Na hipdtese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, proje¢es sobre a evolugdo de
seus indicadores:

a) informar quais estdo sendo substituidas por novas projegées incluidas neste Formulario e quais delas estdo sendo
repetidas neste Formulario

N3o aplicavel, dado que a Companhia ndo substituiu nenhuma projec¢do nos exercicios de 2023 e 2024.

b) quanto as projegdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razoes que levaram a desvios nas projegées

Conforme Fato Relevante divulgado em 27 de margo de 2024, a Tecnisa projetou Langamentos (“guidance”), para os
anos de 2024, 2025 e 2026 com VGV potencial de RS 5,3 bilhdes no Jardim das Perdizes, com Margem Bruta média
entre 46% (quarenta e seis por cento) e 50% (cinquenta por cento).

Ao final do ano de 2024, a os lancamentos da Companhia no Jardim das Perdizes totalizaram RS 1,6 bilhdes, dos quais
51,85% referem-se a parte TECNISA, representando 95% do guidance de langamentos para o ano.

¢) quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢oes permanecem validas na data de
entrega deste Formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

A projecdo de Lancamentos de RS 5,3 bilhdes em Valor Geral de Vendas (“VGV”) no Jardim das Perdizes para os anos
de 2024, 2025 e 2026, com margem bruta média entre 46% e 50%, continua valida na data de entrega deste formulario.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisdo de investimento, observando as
categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de relevancia:

O investimento em valores mobilidrios envolve a exposi¢do a riscos, de forma que antes de tomar uma decisdo de
investimento em qualquer valor mobiliario de emissdo da Companhia, os investidores devem analisar cuidadosamente
todas as informacgdes contidas neste Formulario de Referéncia, bem como nas Demonstragdes Financeiras e respectivas
Notas Explicativas.

Os riscos descritos nesta se¢do sdo aqueles que acreditamos que podem afetar a Companhia de forma material e
adversam. Cabe ressaltar que outros riscos ainda ndo conhecidos ou considerados irrelevantes também poderdo refletir
negativamente nos resultados e cota¢des das agdes da Companhia.

Para os fins deste item, exceto se expressamente indicado de maneira diversa, a mengao ao fato de que um risco podera
causar “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressoes similares, significa que tal risco podera
causar efeito adverso relevante nos negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou
negadcios futuros, bem como no prego das agdes ordindrias de emissdao da Companbhia.

a) emissor:

Eventuais falhas na execugdo e atrasos na conclusdo dos empreendimentos imobilidarios da Companhia poderdo
prejudicar sua reputagdo e sujeitar-lhe a imposi¢do de indenizagées, diminuindo sua rentabilidade.

Podem ocorrer atrasos no desenvolvimento dos empreendimentos, defeitos nos materiais e/ou produtos utilizados,
bem como falhas de execuc¢do pela mao-de-obra. Quando constatados apds a conclusdo do empreendimento, esses
fatores podem sujeitar a Companhia a processos civis por parte de compradores ou inquilinos, além de afetar a
reputag¢do da Companhia, sujeitando-lhe ao pagamento de indenizagdes e diminuicao da rentabilidade.

A execucgdo dos projetos também pode sofrer atrasos devido a: (i) dificuldades ou impossibilidade de obtencdo de
alvaras ou aprovacdes das autoridades competentes necessarios a continuidade e/ou conclusdo dos empreendimentos;
(i) condicoes meteoroldgicas adversas, desastres naturais, incéndios, atrasos no fornecimento de matérias-primas,
insumos ou mao-de-obra e acidentes que prejudiquem ou impossibilitem os andamentos dos projetos; (iii) questdes
trabalhistas como paralisagdes em obras; (iv) problemas imprevistos de engenharia, ambientais ou geoldgicos; (v)
controvérsias com as contratadas e subcontratadas; (vi) questionamento de proprietdrios de imdveis vizinhos; (vii)
indisponibilidade de materiais; (viii) dificuldade na locagdo de equipamentos para obra, que impossibilite ou dificulte o
desenvolvimento dos empreendimentos; (ix) escassez ou inadequac¢do da mao-de-obra para execugdo dos projetos; (x)
condi¢Ges imprevisiveis nos canteiros, obras ou arredores, entre outros.

O descumprimento do prazo de constru¢do de um empreendimento podera gerar atrasos no recebimento de caixa pela
Companhia, aumentando sua necessidade de capital. Adicionalmente, a Companhia podera incorrer em novas despesas,
tanto na incorporagdo quanto na construgcdo de um empreendimento, que ultrapassem suas estimativas originais em
razdo de aumentos imprevistos da taxa de juros, custos de materiais, de mao-de-obra ou quaisquer outros custos, o
que também poderd prejudicar os resultados operacionais e gerar necessidade de capital adicional, caso ndo seja
possivel repassar esses aumentos aos compradores.

Além disso, eventuais falhas na execugdo dos projetos podem acarretar situagGes extremas como desabamento de
edificagGes, o que pode acarretar perdas financeiras, obrigacdes de indeniza¢gGes por danos materiais e morais e
prejuizos a reputacdo da Companhia, afetando a capacidade de venda de novos produtos.

O aumento nos custos de construgdo pode impactar as margens de lucro da Companhia.
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A Companbhia realiza estudos de viabilidade econdmico-financeira para aquisi¢dao de terrenos e desenvolvimento dos
projetos que tomam por base estimativas de custos de construgdo que podem oscilar significativamente. Essa oscilagdo
depende de circunstancias que estdo fora do controle da Administragao. Como exemplo, os pregos dos materiais sofrem
influéncia das cotagGes das commodities nos mercados internacionais, com destaque para metais (ago e aluminio) e
cimento. Os niveis de taxa de cambio e possiveis problemas nas cadeias de suprimentos globais também sao fatores de
risco que podem impactar o prego dos insumos de forma relevante. Por sua vez, os custos de servicos e mao-de-obra
especializada tendem a apresentar maior pressao inflaciondria quando o setor da construgdo esta aquecido. Além disso,
os niveis gerais de inflagdo também impactam os custos de mao-de-obra por conta de reajustes salariais.

Como forma de mitigar esses riscos, durante a fase de constru¢cdo do empreendimento, a Companhia busca manter
uma carteira de recebiveis de unidades vendidas reajustada pelo indice Nacional de Custo da Construgdo (“INCC”),
indice que captura a inflagdo sobre os custos de construgdo no ambito nacional. Adicionalmente, os precos das unidades
em estoque, em geral, sdo reajustados mensalmente de modo a refletir o aumento dos custos de construgdo e manter
as margens do empreendimento tal como previsto nos estudos de viabilidade.

Caso nado seja possivel atualizar os pregos de venda das unidades em estoque de modo a absorver o incremento de
custos, ou em caso de descasamento entre o volume da carteira de recebiveis indexados ao INCC e os custos a incorrer
nas obras, as margens de lucratividade da Companhia podem ser negativamente afetadas.

Ressalta-se também que a Companhia reconhece a receita de vendas de seus empreendimentos a medida que sdo
incorridos os custos de construgdo, ou seja, segundo o método contdbil da evolugdo financeira da obra (“POC"), de
modo que eventuais revisdes orgamentarias que alterem o custo total de construgao poderao alterar o percentual de
evolucdo financeira da obra e ocasionar reversdo de lucro anteriormente reconhecido.

O endividamento da Companhia pode diminuir sua habilidade de obter recursos adicionais para financiar suas
operagdes ou aumentar o custo desse financiamento, limitar sua habilidade de reagir as mudangas da economia ou
da industria imobilidria e afetar adversamente a Companhia.

O aumento do endividamento da Companhia, com consequente incremento nas despesas financeiras, podem afetar
adversamente os negdcios, condi¢do financeira e resultados da Companhia. A capacidade de pagar e refinanciar a divida,
bem como de financiar investimentos e o seu desenvolvimento dependerdo da capacidade da Companhia de gerar
receita no futuro. A Companhia ndo pode garantir que suas atividades gerarao fluxo de caixa operacional suficiente ou
que tera acesso, no futuro, a financiamentos em valor e condi¢Ges suficientes para permitir o pagamento de sua divida
ou o financiamento de outras necessidades de caixa. A Companhia podera incorrer em endividamento adicional de
tempos em tempos para financiar aquisi¢Ges, investimentos ou estratégia, ou para capital de giro, sujeito as restri¢cdes
aplicaveis a sua divida existente.

Agéncias de classificagdo de risco (rating), como S&P, realizam o acompanhamento da estratégia da Companhia, suas
condigdes financeiras e projecoes de resultados, publicando relatérios com opinido sobre a capacidade da Companhia
cumprir com suas obrigagdes financeiras. Esses relatérios podem atribuir reducdo de rating, fato que esta fora do
controle da Administragdo, com consequéncias para o custo financeiro da Companhia e na sua capacidade de obter
novos financiamentos e empréstimos, o que tem potencial de gerar efeito adverso sobre a Companhia e a cotagao das
acdes de sua emissdo na B3.

A Companhia possui clausulas restritivas a capacidade de endividamento (“covenants”) em seus contratos de dividas,
cujo descumprimento pode causar o vencimento antecipado.

A Companbhia esta sujeita a determinadas clausulas restritivas (covenants) existentes nos seus contratos de dividas, com
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base em determinados indices financeiros e aspectos ndo financeiros (obrigacGes). Os aspectos financeiros estdo
relacionados com niveis de alavancagem da Companhia, relacao de ativos sobres passivos, entre outros que podem ser
exigidos pelos credores. Usualmente as verificagGes ocorrem trimestralmente. Os aspectos nao financeiros envolvem,
por exemplo, a obrigatoriedade de constituicdo de garantias, mudanga de controle acionario, cross-default, entre
outros.

A Companhia pode ndo ser capaz de atender referidos covenants em virtude de condi¢Ges adversas de seu ambiente
de negdcios, como a retragdo do mercado em que atua, o que pode ocasionar o vencimento antecipado de suas dividas,
além de desencadear o vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento cruzado (cross-default e cross-acceleration)
de outras obrigagdes da Companhia, conforme cldusulas presentes em diversos contratos de empréstimos e
financiamentos existentes. O vencimento antecipado de qualquer de seus contratos financeiros pode afetar a
capacidade da Companhia em honrar seus compromissos e acarretar um impacto adverso relevante nos seus negdcios
e na sua situacao financeira.

A Companhia estad sujeita a risco de concentragdo em seu banco de terrenos.

A concentragdo de terrenos no estoque da Companhia podera aumentar o risco de perda de rentabilidade. Os impactos
podem ser decorrentes de dificuldade para realizar os langamentos nos prazos estabelecidos em seu plano de negédcios.
Além disso, a concentragdo de produtos em uma regido, a depender da disponibilidade de estoques e da demanda,
pode resultar no alongamento da curva de vendas e em pressdo sobre os precos para venda. Questdes relacionadas a
logistica, como interrupgdes de acessos ou bloqueios viarios, podem ocasionar atrasos na construgao.

Em 2007, a Companhia adquiriu um terreno com area total de 251,3 mil metros quadrados onde desenvolveu o bairro
Jardim das Perdizes. Apds lancamento de parte dos projetos e doagdo de areas, o terreno atualmente em estoque nesse
empreendimento apresenta uma area de aproximadamente 43 mil m?, representando 80% em Volume Geral de Venda
(“VGV”) da carteira de terrenos em 31 de dezembro de 2024. Diversos fatores poderdo afetar adversamente a
implementagdo do restante desse projeto, tais como concorréncia de projetos na regido, dificuldade para obtengao das
autorizagdes governamentais, e condi¢cdes econémicas adversas.

Caso a Companhia ndo encontre condi¢Ges favoraveis para aquisicdo de novas areas em outras regides, o banco de
terrenos ficara cada vez mais concentrado, o que pode afetar adversamente a Companhia.

O estudo de viabilidade para a aquisi¢do de terrenos para futuras incorporagoes é feita com base em premissas
técnicas e de mercado que podem ndio se realizar.

Aindustria de incorporagdo imobiliaria tem como caracteristica o ciclo longo de desenvolvimento, que pode durar, entre
a compra do terreno e a entrega do empreendimento, de 3 anos até mais de 10 anos. Estudos de viabilidade sdo
realizados quando da decisdo de aquisicdo dos terrenos, assumindo premissas de mercado e técnicas, as quais podem
nao se realizar. Mudangas (i) nas condigdes econdmicas gerais e locais; (ii) nos habitos e nas preferéncias dos
consumidores; (iii) na oferta de produtos com tipologias similares na regido do empreendimento; (iv) na disponibilidade
e no prego do potencial adicional construtivo (outorga ou CEPAC); (v) na legislacdo imobilidria e urbanistica; ou (vi) o
surgimento de empecilho técnico para a realizacdo do projeto, entre outros fatores, podem interferir no preco de venda,
velocidade de comercializagdo, tipologia do produto, custo total (incluindo gastos com incorporagdo, construgao e
vendas), prazo de aprovacdo e de construgdo previstos inicialmente pela Companhia. Nesse cenario, o resultado dos
empreendimentos pode se alterar materialmente em relagdo ao previsto.

Caso a Companhia ndo consiga consolidar sua estratégia de crescimento, no todo ou em parte, como planejado, a
Companhia poderad ser afetada adversamente.
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A Companhia planeja consolidar seu negdcio por meio de expansao seletiva, aproveitando o potencial de crescimento
do mercado imobilidrio residencial no Brasil. Entretanto, a Companhia pode ndo conseguir identificar terrenos
adequados para incorporagdo de empreendimentos a pregos viaveis devido a concorréncia crescente para aquisicao de
terrenos e as condicdes gerais da economia brasileira e do mercado imobilidrio. Esse cenario pode levar a necessidade
de recursos adicionais, trazendo riscos financeiros associados: (i) a maior endividamento, com aumento do custo da
divida, redugdo de sua liquidez e do acesso a mercados financeiros e necessidade de maior volume de fluxo de caixa
para pagamento da divida, e/ou (ii) a emissdo de a¢des adicionais, com possivel diluicdo de participacdo dos acionistas
da Companbhia.

O crescimento futuro da Companhia poderd exigir capital adicional, que poderd nédo estar disponivel ou poderd néo
ter condigles satisfatorias.

As operacbes da Companhia exigem volumes significativos de capital de giro. A Companhia pode ter necessidade de
levantar capital adicional, seja por emissdo de agdes ou venda de titulos de divida e empréstimos bancarios, tendo em
vista o crescimento e desenvolvimento futuro de suas atividades. A Companhia ndo podera assegurar que havera
disponibilidade de capital adicional ou, se disponivel, que esse capital podera ser obtido em condigdes satisfatdrias. A
falta de capital adicional pode restringir o crescimento e desenvolvimento futuro de suas atividades, o que pode
prejudicar de maneira relevante a situacdo financeira e os resultados operacionais da Companhia. Ainda, as
necessidades de capital da Companhia poderdo diferir de forma substancial de suas estimativas, caso, por exemplo, a
receita da Companhia ndo atinja os niveis planejados ou, ainda, caso a Companhia tenha que incorrer em gastos
imprevistos ou realizar investimentos para manter sua competitividade no mercado. Caso isso ocorra, a Companhia
podera necessitar de financiamento adicional antes do previsto ou podera ser obrigada a adiar alguns de seus planos
de incorporagdo e expansado ou, ainda, renunciar a oportunidades de mercado.

Decisées desfavordveis em processos judiciais ou administrativos podem afetar adversamente a Companhia.

A Companhia é e pode vir a ser, ré ou autora em processos judiciais, seja nas esferas civel, tributaria, trabalhista,
ambiental e/ou penal, decorrente de crimes ambientais ou tributarios, assim como em processos administrativos
(perante autoridades ambientais, concorrenciais, tributarias, de zoneamento, dentre outras) e procedimentos arbitrais.
A Companhia ndo pode garantir que os resultados desses processos serdo favordveis, ou, ainda, que tera
provisionamento, parcial ou total, com relagdo a todos os passivos eventualmente decorrentes desses processos.
DecisGes contrarias aos interesses da Companhia que eventualmente alcancem valores substanciais ou impe¢am a
realizagdo dos seus negdcios poderao afetd-la adversamente, inclusive em aspectos reputacionais.

Da mesma forma, acionistas (controladores) e/ou administradores da Companhia podem vir a ser partes em processos
judiciais e administrativos, cuja instauracdo e resultados podem afetd-los negativamente, eventualmente
impossibilitando-os ao exercicio de suas fun¢Ges na Companhia e/ou afetando a reputagdo da Companhia direta ou
indiretamente.

Em 12 de novembro de 2018 foi ajuizada a¢do civil de responsabilidade por atos de improbidade administrativa que
teriam sido praticados pela “Mafia do ISS” no ambito da Secretaria Municipal de Finangas de Sdo Paulo nos anos de
2010 e 2011, contra a Companhia e algumas sociedades do grupo. Caso a Companhia e as sociedades do grupo venham
a ser condenadas no referido processo, estas poderao: (i) ser obrigadas a ressarcir integralmente o valor do dano; (ii)
perder os bens ou valores acrescidos ao seu patrimonio nesse contexto; (iii) ser condenadas a pagar multa civil de até 3
vezes o valor do acréscimo patrimonial; (iv) ser condenadas a pagar multa civil de até 2 vezes o valor do dano; (v) ser
condenadas a pagar até 100 vezes o valor da remuneracdo percebida pelo agente e (vi) ser proibidas de contratar com
o poder publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente pelo prazo de até 10
anos. Dessa forma, em caso de perda a Companhia podera sofrer impacto financeiro em razao dos montantes relevantes
a serem desembolsados, impacto reputacional por se tratar de acdo de improbidade e impacto no desenvolvimento de
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suas atividades pela impossibilidade de contratar ou receber beneficios do poder publico por 10 anos.

Para mais informagdes sobre os processos individualmente relevantes da Companhia, vide secdo 4.4 deste Formulario
de Referéncia.

Os imoveis de propriedade da Companhia, controladas ou coligadas, podem ser desapropriados.

Ha possibilidade de ocorrer a desapropriagdo, parcial ou total, de iméveis da Companhia, controladas ou coligadas, por
decisdo unilateral do Poder Publico, a fim de atender finalidades de utilidade e interesse publico, o que pode afetar
adversamente os resultados operacionais e financeiros da Companhia, uma vez que o valor a ser apurado em sede de
pericia para pagamento de indenizagdo decorrente da expropriacdo pode ser inferior ao valor de mercado do imdvel e
o prazo de recebimento destes valores pode ser longo, onerando os resultados da Companhia.

A Companbhia e suas controladas sdo partes em processos nos quais uma decisdo desfavoravel poderia resultar na
desapropriacdo do imodvel objeto da referida agdo, o que pode impactar de forma adversa as operagdes e os resultados
financeiros da Companhia.

Para mais informagdes sobre os processos individualmente relevantes da Companhia, vide secdo 4.4 deste Formulario
de Referéncia.

A Companhia pode ndo dispor de seguro suficiente para se proteger contra perdas substanciais.

Sinistros que ndo estejam cobertos pelas apdlices de seguro da Companhia ou a impossibilidade de renovagdo de
apodlices de seguros pela Companhia podem afetar adversamente os negdcios ou a condicdo financeira da Companhia.

A Companhia mantém apdlices de seguro com cobertura de riscos de engenharia, responsabilidade civil e
responsabilidade civil cruzada (responsabilidade civil atribuida aos prestadores de servigo da Companhia). A Companhia
ndo pode garantir que a cobertura das apdlices estara sempre disponivel, ou se serd suficiente para cobrir eventuais
danos decorrentes dos sinistros. Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem nao estar cobertos pelas
apodlices contratadas pela Companbhia.

A Companhia pode ser obrigada ao pagamento de multas e outras penalidades em caso de atraso na entrega das
unidades comercializadas. Essas multas e penalidades ndo sdo cobertas pelas apdlices de seguro da Companbhia.

Adicionalmente, a Companhia ndo tem como garantir que, quando do vencimento de suas atuais apdlices de seguro,
conseguira renova-las ou renova-las em termos suficientes e favoraveis.

O cédigo de conduta e os controles internos da Companhia, bem como os contratos celebrados com os fornecedores
podem ndo ser suficientes para prevenir ou detectar violagées de leis de combate a corrupgéo e fraudes e prdticas
irregulares por parte de seus administradores, empregados e fornecedores.

Os mecanismos de prevencdo, detec¢do e combate a corrupgdo, bem como os controles internos da Companhia podem
nao ser suficientes para assegurar que todos os membros da sua administragdo, funcionarios ou representantes atuem
sempre em estrito cumprimento as politicas internas, leis e regulamentos voltados a prevencdo e combate a corrupcéo,
sendo exemplos dessas normas, no Brasil, o Decreto-Lei n° 2.848/1940, a Lei n2 8.137/1990, a Lei n° 8.429/1992, a Lei
n° 8.666/1993, a Lei n29.613/1998, a Lei n2 12.846/2013, o Decreto n? 3.678/2000, o Decreto n2 4.410/2002, o Decreto
n2 5.687/2006, assim como outras normas relacionadas a Convengdo sobre o Combate da Corrupgdo de Funcionarios
Publicos Estrangeiros em Transa¢des Comerciais Internacionais da OCDE.
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Deste modo, a Companhia podera estar sujeita a violagdes de seu Codigo de Conduta e Etica, das leis acima e legislacdo
correlata, em decorréncia de conduta nos negdcios e ocorréncias de comportamento fraudulento e desonesto por parte
de seus administradores, empregados, fornecedores e demais colaboradores.

A existéncia de quaisquer investigacdes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou judicial relacionados a
violagdo de qualquer destas leis, no Brasil ou no exterior, contra a administragdo, funciondrios ou terceiros atuando em
nome da Companhia podem resultar em (i) multas e indenizagdes nas esferas administrativa, civil e penal; (ii) perda de
licengas operacionais, com a decorrente responsabilizagdo subsididria ou solidaria da Companhia; (iii) proibigdo ou
suspensdo das atividades da Companbhia; (iv) risco de imagem; (v) perda de direitos de contratar com a administragdo
publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da administragdo publica;
e, ainda, (vi) potencial vencimento antecipado de algumas dividas em contratos financeiros celebrados pela Companhia.
Por conseguinte, todas essas circunstancias poderdao ocasionar um efeito adverso relevante sobre a reputa¢do da
Companhia, bem como sobre suas operagdes, condicdo financeira e resultados operacionais.

A Companhia estd exposta a falhas, deficiéncias ou inadequagdo de processos, metodologias e mecanismos de
controles internos, indisponibilidade de sistemas, erros humanos ou mad conduta.

A Companbhia realiza periodicamente a andlise e monitoramento dos riscos corporativos, com apoio do Comité de
Auditoria, bem como empresas de auditoria interna e externa, atuando com foco em controles Entity Level. No entanto,
a Companhia ndo pode garantir que os processos, sistemas, metodologias e mecanismos de controles internos sejam
suficientes para detectar e prevenir falhas operacionais, inclusive aquelas resultantes de erros humanos ou fraudes.
Falhas operacionais ndo apenas podem aumentar os custos e causar prejuizos, como também podem gerar conflitos
com clientes, processos judiciais, multas regulatdrias e outros custos de indenizagdo. Desvios de condutas éticas e ndo
cumprimento de normas podem trazer prejuizos adicionais a imagem da Companhia e resultar em litigios e penalidades.
Todos esses fatores podem ter efeito adverso relevante sobre os negdcios da Companhia, bem como sobre a reputagdo
e os resultados das operagdes.

A Companhia pode ser alvo de tentativas de ameacas cibernéticas.

A Companhia pode estar sujeita a potenciais ataques cibernéticos, assim compreendidas tentativas de comprometer a
confidencialidade, integridade, disponibilidade de dados ou sistemas computacionais, e a fraudes e roubos em potencial
por criminosos virtuais, buscando obter acesso ndo autorizado ou explorar pontos fracos que possam existir nos
sistemas da Companhia. O monitoramento e desenvolvimento das redes e infraestrutura de tecnologia da informacgao
para prevenir, detectar, tratar e mitigar riscos de acesso ndo autorizado, uso indevido, virus de computador e outros
eventos que podem ter um impacto de seguranga, podem ndo ser eficazes para proteger a Companhia de ataques
cibernéticos e outras violagdes relacionadas nos seus sistemas de tecnologia da informacg&o. Qualquer interrupgdo ou
perda de sistemas de tecnologia da informacgdo, dos quais dependem as opera¢des da Companhia, podem ter um efeito
adverso sobre os negdcios, os resultados operacionais e a situagdo financeira da Companhia. A Companhia armazena
dados sensiveis ou confidenciais em seus sistemas de tecnologia da informacgao, incluindo informacgdes relacionadas aos
seus negacios. Se os servidores da Companhia ou de terceiros nos quais os dados da Companhia eventualmente possam
ser armazenados forem objeto de invasdo fisica ou eletrénica, virus de computador ou outros ataques cibernéticos, as
informagdes confidenciais da Companhia poderdo ser roubadas ou destruidas. Qualquer violagdo de seguranca
envolvendo apropriagdo indevida, perda, divulgacdo ndo autorizada ou uso de informagdes confidenciais dos
fornecedores, clientes e colaboradores da Companhia, seja por si ou por terceiros, pode sujeitar a Companhia a
penalidades civis e criminais e/ou ter um impacto negativo na sua reputagao.

Embora a Companhia tenha feito as adaptagoes necessdrias para atender a Lei de Protegéo da Dados (LGPD), ela estd
sujeita a riscos relativos ao ndo cumprimento da referida Lei, podendo ser afetada adversamente pela aplicacdo de
sangoes, inclusive pecunidrias.
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A Lein2 13.709/2018 (“Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais”) estabeleceu novo marco legal a ser observado pelas

empresas no tratamento de dados pessoais (coleta, classificacdo, utilizagdo, processamento, armazenamento,
transferéncia, eliminagdo, entre outras operagdes realizadas com dados pessoais) e prevé, entre outros, os direitos dos
titulares de dados pessoais, as bases legais aplicaveis a para tratamento de dados pessoais, os requisitos para obtengao
de consentimento, as obriga¢des e penalidades.

O descumprimento da norma pode sujeitar a Companhia, de forma isolada ou cumulativa, as sangdes administrativas
aplicaveis pela Autoridade Nacional de Protegdo de Dados (ANPD) de adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de incidente,
bloqueio e/ou eliminag¢do de dados pessoais, multa de até 2% (dois por cento) de seu faturamento (ou de seu grupo ou
conglomerado no Brasil) no ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000 (cinquenta
milhdes de reais) por infracdo e multa diaria, observado limite global mencionado.

Dessa forma, falhas na prote¢do dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a inadequacao a legislagao
aplicavel, podem acarretar multas elevadas para a Companhia, divulgacdo do incidente para o mercado, bloqueio
temporario e/ou eliminagdo dos dados pessoais da base, sem prejuizo de eventuais sang¢des civis e criminais, podendo
afetar negativamente a reputacdo e os resultados da Companbhia.

A liquidez das agées de emisséo da Companhia na B3 pode ndo ser suficiente para compra ou venda em condigoes
favordveis para o acionista.

A depender do momento e do tamanho da posi¢ao do acionista no total de agGes de emissdao da Companhia, caso este
gueira aumentar ou reduzir esta posicdo, pode ser necessario oferecer descontos significativos na venda, pagar um
preco substancial na compra ou realizar a transagdo em vdrios dias subsequentes para atingir o volume de agdes
esperado pelo acionista.

Os detentores das acbes de emissdo da Companhia podem ndo receber dividendos ou juros sobre o capital préprio,
bem como podem passar a ter incidéncia de tributagdo sobre dividendos ou aumento de tributagdo sobre juros sobre
capital préprio no futuro.

De acordo com o seu estatuto social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas, no minimo, 25% do seu lucro liquido
anual, ajustado nos termos da Lei das Sociedades por A¢Ges, sob a forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio.
O lucro pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo, constituir reservas, ou ser retido, e pode ndo ser
disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. A existéncia de prejuizos acumulados
e/ou reserva de capital negativa também restringem o pagamento de dividendos. Além disso, a Lei das Sociedades por
Acdes permite que as companhias abertas nado realizem a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado
exercicio social, caso a Administracdo informe aos acionistas que a distribuicdo seria incompativel com a situacdo
financeira da Companhia. Nesses casos, os administradores da Companhia deverdo encaminhar a Comissdo de Valores
Mobilidrios, dentro de 5 dias da realizacdo da assembleia, exposi¢do justificada da ndo distribuicdo dos dividendos
obrigatdrios. De tal forma, os detentores das agGes de emissdo da Companhia podem ndo receber dividendos ou juros
sobre o capital préprio.

Por fim, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacdo atualmente incidente sob o
pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislagdo podera ser revista e tanto os dividendos recebidos,
quanto os distribuidos poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributacdo
majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas.
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A Companhia poderad necessitar de capital adicional e optar por obter esses recursos por meio da emissdo de a¢oes
ou de valores mobilidrios conversiveis em agdes, o que poderd ocasionar a dilui¢do das participagées societdrias dos
acionistas no capital social da Companhia.

A Companhia pode eventualmente precisar captar recursos adicionais por meio de operagdes de emissdo publica ou
privada de agdes ou valores mobilidrios conversiveis em a¢des ou permutdveis por elas. A obtenc¢do de recursos, pela
Companbhia, por meio da emissdo de agGes ou valores mobilidrios conversiveis em ag¢Ges, podera resultar em alteragdo
na quantidade de a¢des em circulagdo e no valor patrimonial destas e, consequentemente, na diluicdo da participagdo
acionaria dos referidos acionistas, que poderdo passar a ter menor participagdo proporcional em rendimentos e menor
poder de influéncia nas decisdes tomadas pela Companhia, caso estes ndo exergam, por qualquer motivo, os seus
direitos de preferéncia na subscricdo de novas agOes emitidas em decorréncia de tais novas ofertas de a¢des para
obtenc¢do de capital adicional no futuro.

b) seus acionistas, em especial os acionistas controladores:

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem entrar em conflito com os interesses dos demais
investidores.

Os acionistas controladores da Companhia tém poderes para, entre outros, eleger a maioria dos membros do Conselho
de Administracdo e determinar o resultado de qualquer deliberagdo que exija aprovacdo de acionistas, inclusive nas
operagdes com partes relacionadas, reorganizagGes societarias, alienagdes, parcerias e distribuicdo de quaisquer
dividendos e proventos futuros, observadas as exigéncias e as restricdes legais e regulamentares para o exercicio do
direito de voto e aprovacdo de tais matérias, bem como o pagamento do dividendo obrigatdrio nos termos previstos na
Lei das Sociedades por A¢bes. Ndo se pode assegurar que os interesses dos acionistas controladores da Companhia
estardo alinhados com os interesses dos demais investidores nas deliberagdes submetidas a assembleia geral de
acionistas da Companhia.

A Companhia possui um grupo de controle que detém menos de 50% do capital social da Companhia; caso essa
participagdo venha a ser diluida substancialmente, a Companhia poderd ficar suscetivel a aliangas entre os demais
acionistas, conflitos entre acionistas, bem como outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista controlador
ou grupo de controle.

Atualmente, a Companhia possui um grupo de controle que detém, em conjunto, menos de 50% do capital social da
Companbhia. Caso a participacdo deste grupo de controle venha a ser diluida, ou haja alterag¢do das circunstancias em
que o poder de controle da Companhia é exercido, a Companhia podera ndo ter mais um acionista controlador ou grupo
de controle, o que podera deixa-la suscetivel a aliangas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos
decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle. Ndo ha uma pratica estabelecida no Brasil
de companhia aberta sem acionista identificado como controlador. Além disso, pode ser que se formem aliangas ou
acordos entre os novos acionistas, o que poderia ter o mesmo efeito de ter um grupo de controle. Caso surja um grupo
de controle e este passe a deter o poder decisério da Companhia, a Companhia pode encontrar-se sujeita a mudancas
repentinas e inesperadas das politicas corporativas e estratégias, inclusive por meio de mecanismos como a substituicdo
dos seus administradores. Além disso, a Companhia pode ficar mais vulneravel a tentativas hostis de aquisicdo de
controle e conflitos dai decorrentes.

A auséncia de um grupo de controle podera dificultar certos processos de tomada de decisdo, pois poderd ser mais
dificil atingir o quérum minimo exigido por lei para determinadas deliberagdes.

Por fim, a Companhia é parte em determinados contratos financeiros cujos termos preveem o vencimento antecipado
das dividas em caso de alteragdo do seu controle. A eventual diluicdo do atual grupo de controle da Companhia ou
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alteragdo das circunstancias em que o poder de controle da Companhia é exercido e que configurem a perda do controle
da Companhia poderd resultar no vencimento antecipado de tais dividas, nos termos dos referidos contratos
financeiros.

c) suas controladas e coligadas:

Caso as parcerias da Companhia ndo sejam bem-sucedidas, ou caso a Companhia ndo consiga manter um bom
relacionamento com seus socios, a Companhia poderd ser adversamente afetada.

Além das parcerias ja existentes, a Companhia podera desenvolver novas parcerias com incorporadoras, construtoras ou
parceiros financeiros com o objetivo de aumentar o nimero de empreendimentos em que participa, reduzir custos de
aquisicdo de terrenos e diversificar sua carteira de empreendimentos. A manuteng¢do do bom relacionamento com os
atuais e futuros sécios da Companhia é condicdo essencial para o sucesso de suas parcerias. A Companhia ndo tem como
assegurar que sera capaz de manter um bom relacionamento com qualquer um de seus sécios ou que suas parcerias serao
bem-sucedidas e produzirdo os resultados esperados. Problemas na manutencdo das parcerias da Companhia, bem como
dificuldades de atender adequadamente as necessidades de seus clientes em razdo do insucesso dessas, poderdo afetar
adversamente a Companbhia.

A associagéio da Companhia com outras entidades em Sociedades de Propdsito Especifico (“SPEs”) pode trazer riscos
financeiros e comerciais adicionais, que podem afetar os negdcios e o valor das agées da Companhia.

Os riscos inerentes a participagdo da Companhia em SPEs incluem potencial faléncia dos sdcios das SPEs e/ou a existéncia
de interesses econGmicos ou comerciais divergentes ou incompativeis com os da Companhia. Caso um sécio de uma
SPE ndo cumpra com suas obrigacGes perante a SPE ou fique financeiramente impossibilitado de arcar com sua parcela
dos aportes de capital necessdrios, a Companhia poderd ser obrigada a efetuar investimentos e a prestar servigos
adicionais para compensar a falta de aporte pelo(s) outro(s) sécio(s) na SPE. Essa participacdo adicional acarretara
aumento na participagao societaria da Companhia na SPE, aumentando assim a exposi¢dao da Companhia aos riscos
inerentes ao negdcio. Ainda, segundo a legislagdo brasileira, os sdcios de uma SPE poderdo ser responsaveis por certas
obrigacdes, incluindo obriga¢des fiscais, trabalhistas, de prote¢do ao meio ambiente e ao consumidor. Eventual
condenacdo da Companhia em decorréncia dessas obriga¢cdes podera impactar adversamente os negdcios e valor das
acGes da Companbhia.

Risco associados a concessdo de financiamentos e garantias prestadas a parceiros.

A Companhia poderd financiar ou garantir parceiros (seja por meio de mutuos ou de prestagao de fianga) na aquisicdo
de suas fragdes de terrenos ou para fazer frente a necessidade de capital de giro dos respectivos empreendimentos,
podendo receber como garantia quotas desses empreendimentos e/ou garantias fidejussorias. Isso expde a Companhia
ariscos relacionados a concessdo de crédito, incluindo o risco de o parceiro ndo ter capacidade para realizar pagamentos
e de a Companbhia ter que assumir as obrigagGes relacionadas ao financiamento. Além disso, nos casos em que o mutuo
conte com garantia, a Companhia esta exposta ao risco de desvalorizacdo da garantia recebida dos parceiros, uma vez
que ela, na maior parte das ocasides, esta correlacionada ao preco dos iméveis.

Para concessao de financiamentos de construgdo, os bancos costumam demandar garantia fidejusséria da Companhia
referente ao valor total do crédito concedido. A incapacidade dos parceiros em honrar esses pagamentos pode impactar

o resultado da Companbhia.

A Companhia é uma holding e depende das distribui¢oes de lucro de suas Controladas e Coligadas para obter fluxo
de caixa.
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A Companbhia controla ou participa do capital de outras sociedades do setor imobiliario. Sua capacidade de cumprir com
suas obrigacdes financeiras e de pagar dividendos aos seus acionistas depende do fluxo de caixa e dos lucros das suas
controladas e coligadas. Uma parte relevante das controladas e coligadas sdo SPEs que foram constituidas pela
Companbhia juntamente com outras incorporadoras, construtoras ou parceiros financeiros, sendo que essas sociedades
ndo podem pagar dividendos, exceto se todas as suas obrigacGes forem integralmente pagas e se seus socios assim
decidirem. Adicionalmente, os sécios das SPEs podem decidir pela ndo distribuicdo de lucros e destinagdo desses a
outros fins societarios. Assim, ndo ha garantia de que tais recursos serdo disponibilizados ou que serdo suficientes para
o cumprimento das obrigagdes financeiras da Companhia.

Adicionalmente, qualquer imposto ou taxa que possa incidir sobre dividendos pode diminuir o valor do fluxo de caixa
advindo de suas controladas e coligadas

Eventual processo de liquidagdo da Companhia ou de suas controladas pode ser conduzido em bases consolidadas.

O Poder Judiciario brasileiro ou os proprios credores da Companhia e/ou de empresas de seu grupo econémico podem
determinar a condugdo de eventual processo de liquidagdo da Companhia e/ou empresa de seu grupo econdmico como
se fossem uma Unica sociedade (Teoria da Consolidagdo Substancial). Caso isso acontega, os acionistas da Companhia
poderdo ser negativamente impactados pela perda de valor da Companhia em caso de destina¢do de seu patrimonio
para pagamento dos credores de empresas do grupo econdmico da Companhia.

d) seus administradores

A perda de membros da alta administracdo ou a incapacidade de atrair e manter pessoal adicional para integrd-la
pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

A capacidade da Companhia de manter sua posicdo competitiva depende em grande medida dos servigcos da alta
administragcdo. Ainda que adote medidas mitigatdrias para evitar a perda de membros da alta administragao, como, por
exemplo, contratos de retencdo e Planos de Incentivo de Longo Prazo, a Companhia ndo pode garantir que tera sucesso
em atrair e manter pessoal qualificado para integrar sua alta administragdao e acompanhar o ritmo de seu crescimento.
A perda dos servigos de quaisquer dos membros da alta administracdo ou a incapacidade de atrair e manter pessoal
adicional para integra-la podera causar efeito adverso relevante na Companhia.

Os interesses dos diretores e de profissionais em cargo de lideranca da Companhia podem ficar excessivamente
vinculados a cotagdo das acoes de emisséo da Companhia, uma vez que parte de sua remuneragdo estd referenciada
no valor ou na valorizagdo de agées de emissGo da Companhia.

A Companhia tem Planos de Incentivo de Longo Prazo (“Planos”), conforme descrito no item 8.4 deste Formulario de
Referéncia, por meio dos quais busca estimular o comprometimento e a melhoria da sua gestdo no longo prazo, com a
permanéncia de executivos e profissionais chave. Por sua natureza, os Planos oferecem ganhos aos beneficiarios
mediante incentivos referenciados no valor ou na valorizagao de a¢des de emissdo da Companhia. Esse fato pode levar
tais pessoas a terem seus interesses excessivamente vinculados a cotagdo das a¢des, em detrimento de uma gestado
sustentdvel, o que pode causar efeito relevante adverso na Companhia.

e) seus fornecedores

Eventuais atrasos ou falhas na prestagdo de servigos por empresas terceiras contratadas pela Companhia podem ter
um efeito adverso em sua imagem e em seus negaocios e sujeitd-la a imposicdo de responsabilidade civil e multas.

A Companhia terceiriza parte dos servigos, incluindo algumas atividades de construgdao em seus empreendimentos.
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Deste modo, o prazo, a qualidade da prestagao de servigo e, em Ultima analise, dos empreendimentos podem depender
de fatores que estdo fora do seu controle. A terceirizagao de servigos de construcdo pode influenciar na identificagao
de falhas e atrasos e, consequentemente, na sua corregdo. Eventuais falhas, atrasos ou defeitos na prestagdo dos
servigos pelas empresas terceiras podem ter um efeito negativo em sua imagem e no relacionamento com seus clientes,
podendo impactar negativamente os negdcios, a imagem e as operag¢bes da Companhia.

Adicionalmente, em relagdo a atividade de construgdo, conforme o disposto no artigo 618 do Cadigo Civil, a Companhia
estd obrigada a prestar garantia por 5 anos sobre defeitos estruturais e substanciais em seus empreendimentos. Ndo
obstante, os condominios podem pleitear garantias e manutengGes em periodos superiores a este prazo. Nessas
hipdteses, a Companhia pode incorrer em despesas inesperadas, o que, por sua vez, podera acarretar um efeito adverso
para a Companbhia.

Por fim, caso uma ou mais das empresas prestadoras de servicos terceirizados descontinue suas atividades ou
interrompa a prestacdo de servicos, as opera¢des da Companhia poderdo ser prejudicadas e/ou a Companhia pode ser
obrigada a arcar com despesas extraordinarias, com efeito adverso em seus resultados e em sua condig¢do financeira.

Os insumos utilizados na construgdo podem apresentar defeitos, podendo dar causa a substituicoes ou, em casos
extremos, dfetar até a integridade dos empreendimentos desenvolvidos pela Companhia, o que pode impactar
negativamente a rentabilidade e a reputa¢éo da Companhia.

As matérias-primas utilizadas pela Companhia na construgdo dos empreendimentos imobilidrios possuem
caracteristicas técnicas que estdo sujeitas a defeitos. Ainda que os produtos tenham fiscalizagdo do poder publico
quanto a qualidade e segurancga para utilizagdo, bem como a Companhia realize testes para avaliar a adequagado para
uso nos empreendimentos, podem ocorrer desvios de qualidade ou anormalidades no desempenho dos produtos,
fatores que estdo fora do controle da Companhia. Nessas situagdes, a Companhia pode ser acionada para substituicao
do material defeituoso e pagamento de indenizagdo aos clientes, com consequéncias em relagcdo ao prazo de entrega
dos empreendimentos e no custo total. Nesse caso, a Companhia pode acionar o respectivo fornecedor do insumo para
obter o direito de regresso, cujo processo pode ser bem-sucedido ou ndo. Ndo obstante, os impactos adversos para a
Companhia podem ser significativos, tanto no ambito financeiro como reputacional.

f) seus clientes:

A Companhia pode ser afetada pela indisponibilidade de crédito para seus clientes e por inadimplementos de seus
clientes em financiamentos concedidos. Para maiores informacdes vide item (g) abaixo — “O desenvolvimento de
atividades imobilidrias implica riscos normalmente associados a concessdo de financiamentos”.

A Companhia estd sujeita a distratos dos contratos de venda para os clientes, o que pode impactar negativamente
sua receita.

Em determinadas situagdes, pode ocorrer o cancelamento da compra (distrato) realizada por um cliente, ou seja, a
unidade anteriormente comprada é devolvida para a Companhia. Por consequéncia, pode ser reconhecida baixa em
potencial recebivel futuro e devolugdo de parte dos valores recebidos, o que poderd impactar a receita e a geragdo de
caixa da Companhia, afetando a rentabilidade e o nivel de lucro dos seus empreendimentos.

Com o retorno da unidade para o estoque, a Companhia pode ter que incorrer em despesas comerciais adicionais para
revendé-la e, no caso de uma unidade pronta, com gastos com manutenc¢do, condominio e IPTU, impactando
negativamente o fluxo de caixa da Companbhia.

g) setores da economia nos quais o emissor atue:
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A falta de recursos disponiveis para financiamento imobilidrio no mercado ou o aumento do custo podem prejudicar
a capacidade ou disposicdo dos potenciais compradores para aquisicdo de imdveis, o que pode vir a afetar
negativamente a Companhia.

A falta de recursos disponiveis para financiamento imobilidrio no mercado ou um aumento das taxas de juros podem
prejudicar a capacidade ou disposicdo para compra de imdveis. Consequentemente, tal fato poderia causar uma
reducdo da demanda pelos empreendimentos, afetando adversamente a Companhia.

Nos ultimos anos, o aumento da consciéncia da populagdo em geral sobre alternativas a poupanga como investimento,
a sofisticagdo das ferramentas disponiveis para aplicagdo financeira e o aumento das taxas de juros da economia tém
levado a uma redugdo do percentual de recursos aplicados em poupanga (SBPE). Como consequéncia, os bancos estdo
precisando direcionar outras fontes de recursos para o financiamento imobilidrio, como LCI, LIG, cuja remuneragdo esta
geralmente atrelada ao CDI. Isso tem levado a um aumento do custo de financiamento para as obras e para os clientes.

Além disso, mudangas nas politicas do Conselho Monetario Nacional, relativas a aplicagdo de recursos do SFH, poderdo
alterar as condigdes e reduzir a concessdo de crédito aos compradores de iméveis. Caso ocorra tal redugdo, a Companhia
podera aumentar a concessdo de financiamento aos seus clientes, resultando em aumento da quantidade de recursos
necessarios a manutengdao das operagdes e maior exposi¢cdo ao risco de crédito de clientes caso ndo seja possivel
transferir os recebiveis por meio de securitizagdo no mercado financeiro, com impactos na necessidade de
capitalizagGes adicionais por meio de emissdo de novas a¢des ou aumento do endividamento.

A alteragéo das condigoes de mercado poderd prejudicar a capacidade da Companhia de vender seus
empreendimentos e unidades disponiveis pelos precos previstos, o que poderia reduzir as margens de lucro da
Companhia e afetd-la adversamente.

A Companbhia precisa constantemente localizar e adquirir novos terrenos para dar continuidade as suas operagdes. O
intervalo entre a aquisicdo de um terreno para incorporagdo e a data de entrega do empreendimento aos clientes é
longo, variando de 3 a 5 anos, podendo em alguns caso superar este prazo. Nesse periodo, a Companhia enfrenta o
risco de declinio da demanda por unidades, do aumento dos custos de mdo-de-obra e insumos, do aumento das taxas
de juros, de flutuagdo das moedas e da ocorréncia de incertezas politicas, bem como o risco de ndo vender unidades
por pregcos ou margens de lucro previstos ou nos prazos previstos. Em geral, despesas significativas relativas ao
investimento imobilidrio, como custos de manutengdo, construgdo e pagamentos de dividas, ndo podem ser reduzidas
caso haja diminuicdo das receitas da Companhia em decorréncia de alteragGes nas condi¢Ges da economia. O valor de
mercado de unidades disponiveis em estoque, terrenos ndo incorporados e locais para incorporagao residencial podem
flutuar significativamente devido as alteracGes das condi¢cGes de mercado. Além disso, os custos de manutengdo de
unidades em estoque poderao ser significativos e prejudicar o desempenho da Companhia. Em razdo desses fatores, a
Companhia podera ser forcada a vender unidades residenciais, comerciais ou outros imdveis com prejuizo ou por pregos
qgue gerem margens de lucro mais baixas do que originalmente previstas e serd obrigada a efetuar redugGes substanciais
no valor contdbil de seus ativos imobiliarios em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil. A ocorréncia
de tais eventos podera afetar adversamente a Companhia.

O setor imobilidario no Brasil é altamente competitivo e a Companhia pode perder posigdo no mercado em certas
circunstdncias.

O setor imobiliario brasileiro é altamente competitivo e fragmentado, havendo a possibilidade de ingresso de novos
concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos incluem disponibilidade, localizagdo e preco de terrenos,
disponibilidade de financiamento, qualidade dos projetos, capacidade de execugcdo e reputacdo. Uma série de
incorporadores residenciais e comerciais, bem como companhias de servigos imobiliarios, sobretudo locais, concorrem
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com a Companbhia (i) na aquisi¢do de terrenos; (ii) na tomada de recursos financeiros para incorporacgao; e (iii) na busca
de compradores em potencial. Alguns dos concorrentes da Companhia poderdo ter acesso a recursos financeiros em
melhores condi¢des e, consequentemente, estabelecer uma estrutura de capital mais competitiva, principalmente em
periodos de instabilidade no mercado imobilidrio.

Atualmente, grande parte das atividades de construgdo e incorporagdo imobilidria da Companhia é conduzida na Cidade
de S3do Paulo, regido altamente competitiva em razdo da escassez de terrenos de qualidade disponiveis para
incorporagdo e do numero relativamente grande de concorrentes locais.

A medida em que concorrentes aumentem gastos em campanhas de marketing ou concedam descontos substanciais a
clientes, a Companhia pode ter o seu desempenho de vendas afetado e precisar aumentar despesas de publicidade,
assim como conceder descontos para manter a competitividade, prejudicando a sua rentabilidade.

O crescimento continuo da Companhia depende, em grande parte, de sua capacidade de continuar a adquirir terrenos
a custo razoavel. O preco dos terrenos é um dos componentes mais importantes do custo de empreendimentos. A
medida que outras incorporadoras entram no setor brasileiro de incorporagdao de empreendimentos residenciais ou
aumentam suas operagdes nesse setor, os pregos dos terrenos poderdo subir significativamente, podendo haver
escassez de terrenos adequados em razdo do aumento da demanda ou diminui¢do da oferta. A consequente elevacgdo
dos pregos de terrenos podera aumentar o custo das unidades e diminuir os ganhos da Companhia, visto que podera
nao ser possivel transferir essa diferenca de preco aos compradores. Assim, a Companhia podera ter dificuldade em
adquirir terrenos adequados por pregos razodveis no futuro, o que poderd afeta-la adversamente.

A Companhia estd exposta a riscos associados a incorporagdo imobilidria, construgéo e venda de imoveis.

Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobilidrio, tais como interrup¢des de suprimentos e volatilidade
do preco dos materiais e equipamentos de constru¢do, mudancas na oferta e procura de empreendimentos em certas
regides, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades da Companhia sdo afetadas pelos seguintes
riscos que podem causar um efeito material adverso em seus resultados e operagdes: (i) a conjuntura econémica do
Brasil pode prejudicar o crescimento do setor imobilidario como um todo, por meio da desaceleragdo da economia,
aumento de juros, flutuacdo da moeda e instabilidade politica; (ii) a Companhia pode ser impedida no futuro, em
decorréncia de nova regulamentacdo ou de condigdes de mercado, de corrigir monetariamente seus recebiveis de
acordo com taxas de inflagdo, o que poderia tornar certos projetos invidveis economicamente; (iii) o grau de interesse
dos compradores em um novo projeto lancado ou o prego de venda por unidade necessario para vender todas as
unidades podem ficar abaixo do esperado, fazendo com que o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado; (iv)
na hipétese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia do setor imobiliario, o setor
como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma redugao, por parte dos clientes, da confianga em outras
companhias que atuam no setor; (v) a Companhia pode ser afetada pelas condi¢ées do mercado imobilidrio local ou
regional, tais como o excesso de oferta de imdveis ou a escassez de terrenos em certas regides; (vi) a Companhia corre
o risco de compradores terem uma percep¢do negativa quanto a seguranga, conveniéncia e atratividade da regido em
que estdo localizados os seus empreendimentos; (vii) as margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em fungéo
de aumento nos custos operacionais, incluindo investimentos, prémios de seguro, tributos e tarifas publicas; (viii) as
oportunidades de incorporagdo podem diminuir; (ix) a constru¢do dos empreendimentos pode ndo ser concluida dentro
do cronograma, com potenciais impactos nos custos de construcdo, rescisdo dos contratos de venda de unidades com
devolucdo de todos os valores pagos e potencial pagamento de indenizagdo, além de efeitos reputacionais; (x) pode
haver redugdo na oferta de financiamento por eventual mudanga nas politicas do Conselho Monetdrio Nacional sobre a
aplicacdo dos recursos destinados ao Sistema Financeiro de Habitacdo (“SFH”) ou pelo esgotamento de tais recursos; (xi) pode
haver queda no valor de mercado dos terrenos e unidades mantidas em estoque pela Companhia, afetando adversamente
seus resultados; (xii) pode haver rescisdo de contratos por parte dos clientes em virtude de instabilidades na economia,
no setor, nos niveis de emprego ou nos indices de confianca do consumidor; e (xiii) podem haver demandas judiciais
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face a problemas de qualidade na entrega da obra e/ou gastos relacionados a assisténcia técnica que podem prejudicar
os resultados da Companbhia.

O desenvolvimento de atividades imobiliarias implica riscos normalmente associados a concessdo de financiamentos.

A pratica do mercado imobilidrio brasileiro é a venda a prazo. A Companhia também adota essa pratica e concede
financiamentos aos compradores das suas unidades residenciais por meio de contratos de venda a prazo. A Companhia
estad sujeita aos riscos normalmente associados a concessao de financiamentos, incluindo risco de crescimento da
inflagdo, questionamento da cobranga de juros, falta de pagamento do principal e juros e risco de aumento dos custos
dos recursos captados pela Companhia. Nesse sentido, além da incidéncia, em sua maior parte, da taxa de juros de 8%
a 12% sobre o saldo devedor dos financiamentos concedidos apds a conclusdo das obras, o contrato de venda a prazo
utilizado pela Companhia com seus clientes, em geral, prevé atualizagdo monetaria pelo INCC durante a construgao das
unidades e pelo IPCA apds a conclusdo das obras. Caso haja um crescimento da taxa da inflagdo, o valor total dos
financiamentos (contratos de venda a prazo ora mencionados) podera aumentar, causando um crescimento do indice
de inadimpléncia. Caso haja um crescimento no nimero de clientes inadimplentes e/ou aumento nos custos de
captagdo de recursos da Companhia, esta podera ser adversamente afetada.

Adicionalmente, eventual acdo de cobranga para recuperagdo dos valores devidos ou a retomada da unidade do
comprador inadimplente é um longo e custoso processo que pode levar mais de 1 ano. A Companhia ndo pode assegurar
que sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou, uma vez retomado o imdvel, que podera recuperar os
valores devidos na venda do mesmo imovel.

A Companbhia capta recursos a diferentes taxas e indexadores e pode nao conseguir repassar tais condi¢cdes aos seus
clientes. O descasamento de taxas e prazo entre os recursos captados e os financiamentos concedidos pela Companhia
podera vir a afetar seu fluxo de caixa e desempenho financeiro, causando-lhe um efeito relevante adverso.

O surgimento de novos modelos e plataformas de negdcios pode transformar o mercado imobilidrio.

No Brasil, o setor de incorporagao é majoritariamente pautado pelo desenvolvimento de projetos com comercializagdo
das unidades diretamente para clientes finais. O surgimento de novas plataformas de negdcio, pautadas, por exemplo,
em moradia como servigo (housing as a service) e compartilhamento de espagos que usam a tecnologia para impulsionar
a experiéncia do consumidor podem afetar a velocidade de venda dos produtos e forcar a Companhia a transformar
seus modelos operacionais. A ndo capacidade de adaptacdo a esses modelos pode causar efeitos adversos nos
resultados.

h) regulacdo dos setores em que o emissor atue:

O setor imobiliario sofre grande influéncia de politicas habitacionais, tais como o Programa Minha Casa Minha Vida
— MCMV, a Habitagdo de Interesse Social — HIS, o Sistema de Brasileiro de Poupan¢a e Empréstimo — SBPE e o
direcionamento de recursos do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo — FGTS. A eventual alterag¢do, suspens@o ou
encerramento dessas politicas pode ter efeito adverso relevante sobre as operagées da Companbhia.

Historicamente, as politicas habitacionais tém sido foco de atuagdo em todas as esferas do governo, seja federal,
estadual ou municipal. Isso decorre do grande déficit habitacional existente no Brasil. As politicas habitacionais tendem
a aumentar a satisfacdo da populagdo, criando oportunidades para o setor publico e privado. As politicas atuais
fomentam a economia com o desenvolvimento de novas obras e criagdo de empregos. Em geral, recursos da poupanca
e do FGTS sao direcionados para financiamento da casa propria, com juros mais baixos que as praticadas no mercado e
subsidios. Outros beneficios concedidos ao setor envolvem beneficios fiscais, como reducdo ou isencdo de Outorga
Onerosa, bem como OperagGes Urbanas que estabelecem regras mais favoraveis para o desenvolvimento imobilidrio
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de determinadas regides. Com certa frequéncia sao feitas alteragGes na legislacdo e nas politicas habitacionais, com
regras mais restritivas e aumento de fiscalizagdo, o que pode trazer impacto para as operagdes da Companhia caso ela
ndo consiga se preparar adequadamente.

Alteragcdes da legislagdo tributdria brasileira poderdo aumentar a carga tributdria da Companhia, e
consequentemente, impactar adversamente os seus resultados operacionais.

O Governo Federal eventualmente implementa mudangas nas leis tributarias que podem aumentar a carga tributaria
da Companhia e seus acionistas. Essas mudancas podem incluir ajustes na aliquota aplicavel, extingdo ou alteragdo do
Regime Especial de Tributacdo (“RET”), revisdo da isen¢do de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos,
unificagdo da tributacdo das contribuigcGes sociais e imposicdo de tributos temporarios. Os efeitos de medidas de
reforma fiscal e quaisquer outras alteragGes delas decorrentes ndo podem ser quantificados e sdo imprevisiveis.
Algumas dessas medidas podem aumentar as obrigagGes fiscais totais da Companhia, o que, por sua vez, pode
adversamente seus resultados.

Em 2023, o Congresso Nacional aprovou a Reforma Tributaria que criou o Imposto sobre Bens e Servigos (“IBS”), a
Contribuigdo Social sobre Bens e Servigos (“CBS”) e o Imposto Seletivo (“I1S”). Sdo Impostos sobre Valor Agregado (“IVA”)
que substituirdo cinco impostos: PIS, COFINS, ICMS, IPI e ISS. Havera um periodo de transi¢do iniciando em 2026, com
a implementagdo do CBS e Imposto Seletivo em 2027 e aumento gradual do IBS de 2022 a 2033. Por ora, ha necessidade
de regulamentacdo adicional para regrar como os novos impostos serdo aplicados e interpretados. Para a construgdo
civil, haverd um regime diferenciado com reducio de 50% na aliquota, além de um redutor social de RS 100 mil para a
aquisicdo de imdveis residenciais. Cabe ressaltar que, até 12 de janeiro de 2029 sera possivel que as incorporadoras
continuem habilitando os empreendimentos no RET, com aliquota de 4% sobre o faturamento. Entretanto, o custo de
insumos pode ser impactado por conta dos impostos, que ndo poderao ser creditados caso o empreendimento esteja
habilitado no RET.

Outra alteragao de legislagao tributdria que deve trazer reflexos para os negécios da Companhia é o fim da desoneragdo
da folha de pagamentos. Instituido em 2011 pela Lei 12.546, o beneficio fiscal se aplicava, dentre outros setores, para
empresas de construgdo civil. A desoneragdo substituiu o INSS de 20% sobre a Folha Pagamentos pela Contribui¢do
Previdenciaria sobre a Receita Bruta (“CPRB”), inicialmente de 2% e que a partir de 01/2016 passou a ser de 4,5%. Em
2024 foi promulgada a Lei 14.973/2024, prevendo redugdo gradual da CPRB e aumento do INSS sobre a folha, que
voltara a ser de 20% a partir de 2028.

As SPEs da Companhia estdo sujeitas a apuracgdo de tributos devidos pelo (i) RET, promovido pela adog¢do do Patriménio
de Afetacao, (ii) lucro real, ou (iii) lucro presumido, incluindo margem presumida e o sistema de apropriagdo de ativos.
O cancelamento ou mudancas nesses regimes poderdo resultar no aumento da carga tributaria, o que pode impactar
adversamente a Companhia.

Por fim, cabe destacar que as SPEs e a Companhia se financiam, em sua maior parte, através de estruturas que contam
com beneficios e isenc¢des fiscais voltados ao setor imobiliario, como por exemplo Certificados de Recebiveis Imobiliarios
(“CRI”) e Fundos de Investimento Imobilidrio (“FII”). Desta forma, caso exista alguma alteragdo nestes beneficios, os
custos de captacdo de divida da Companhia podem aumentar, prejudicando os resultados.

Caso ndo haja o repasse do aumento da carga tributaria nos precos praticados pela Companhia em valores suficientes,
os resultados operacionais da Companhia e sua condi¢do econdmico-financeira podem ser adversamente afetados.

As atividades da Companhia estéo sujeitas a extensa regulamentagéo, o que pode vir a aumentar o custo e limitar o
seu desenvolvimento, afetando adversamente seus negdcios.
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O setor imobilidrio brasileiro esta sujeito a extensa regulamentacao relativa a edificagbes e zoneamento, expedida por
diversas autoridades federais, estaduais e municipais, que afetam a aquisi¢do de terrenos, a oferta de potencial
adicional construtivo (outorga ou CEPAC) e as atividades de incorporagdo imobiliaria e construgdo. A Companhia é
obrigada a obter aprovagdo de varias autoridades governamentais para desenvolver suas atividades de incorporagdo
imobilidria, podendo ser aprovadas novas leis ou regulamentos, implementados ou interpretados de modo a afetar
adversamente os resultados operacionais da Companhia. As suas operacdes também estdo sujeitas a leis e
regulamentos ambientais federais, estaduais e municipais. Essas normas ambientais podem acarretar atrasos, aumentar
custos, proibir ou restringir severamente a atividade de incorporagdo e construgdo residencial em regides ou dareas
ambientalmente sensiveis. Fatores como a identificacdo de contaminagdo ambiental do solo e/ou dguas subterrdneas
nos terrenos dos empreendimentos, de responsabilidade direta ou indireta da Companhia, em implantacao ou ja
comercializados, poderdo ensejar futuros dispéndios com investigacdo ou remediagdo que pode afetar adversamente
seus resultados. Adicionalmente, a terceirizagdo de execugao de tarefas de responsabilidade da Companhia, tais como
disposicdo final de residuos, ndo a exime de responsabilidade por eventuais danos causados ao meio ambiente. As leis
que regem o setor imobilidrio brasileiro, assim como as leis ambientais, tendem a tornar-se mais restritivas e qualquer
aumento de restrigdes pode afetar adversamente a Companhia.

Modificagoes nas prdticas contdbeis adotadas no Brasil em fungédo de sua convergéncia as normas internacionais de
contabilidade (IFRS) podem afetar adversamente os resultados da Companhia.

Em 28 de dezembro de 2007, foi aprovada a Lei n2 11.638, complementada pela Lei n? 11.941 (conversdo, em lei, da
Medida Provisdria n? 449), que alterou, revogou e introduziu novos dispositivos a Lei das Sociedades por Agdes,
notadamente em relagdo ao capitulo XV, sobre matérias contabeis, em vigéncia desde 12 de janeiro de 2008. Referida
lei visa, principalmente, atualizar a legislagdo societdria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil com aquelas constantes no International Financial Reporting Standards (“1ERS”)
e permitir que novas normas e procedimentos contdbeis, emitidos por entidade que tenha por objeto o estudo e a
divulgacdo de principios, normas e padrdes de contabilidade, sejam adotadas, no todo ou em parte, pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”).

Dentro do processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil para as normas IFRS, em 22 de dezembro
de 2009, a CVM editou a Deliberagdo CVM n2 612, de 22 de dezembro de 2009, a qual aprovou a Interpretagéo Técnica
ICPC-02 do CPC, que trata dos contratos de construgdo do setor imobiliario. Referida Interpretagdo Técnica estabelece
os critérios de contabiliza¢do das receitas e dos correspondentes custos das entidades que realizam a incorporagdo e/ou
construcdo de imdveis diretamente ou por meio de subempreiteiras, onde as receitas e custos na venda de imdveis
serdo reconhecidas no resultado quando da transferéncia dos riscos e dos beneficios ao comprador do imével.

A fim de determinar quando os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade das unidades imobiliarias
vendidas sdo transferidos aos compradores dos imdveis, as demonstragdes financeiras da Companhia sdo elaboradas
em conformidade com as diretrizes determinadas pela Orientagdo Técnica OCPC 04 - Aplicacdo da Interpretacdo Técnica
ICPC 02 as Entidades de Incorporagdo Imobilidria Brasileiras. A Companhia reconhece a receita referente aos contratos
de construgédo utilizando a metodologia do POC (Percentage of Completion), que consiste no reconhecimento da receita
com base no custo de construgdo incorrido ao longo da execug¢do da obra.

Em 2016, o CPC emitiu o Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente, com aplicagdo inicial para
os exercicios ou periodos iniciados em/ou apds 12 de janeiro de 2018. Esse pronunciamento gerou incertezas sobre o
critério contdbil a ser adotado em relagdo ao critério de reconhecimento de receitas e respectivos custos e despesas
decorrentes de operac¢Ges de incorporagdo imobiliaria.

Em 18 de fevereiro de 2019, o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON, emitiu o Comunicado Técnico
1/2019, objetivando orientar os auditores independentes na emissdo de relatérios de auditoria das Demonstragdes
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Financeiras elaboradas por entidades de incorporagdo imobiliaria registradas na CVM, para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018.

Por conseguinte, a administracido da Companhia, em observancia a interpretagdio dada pelo Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP/n.2 02/2018, decidiu por continuar a reconhecer a receita com base na metodologia POC. Caso
seja requerida a preparag¢do de demonstragdes financeiras levando-se em consideragdo a interpretagdo dada pelo IFRS-
IFRIC, estas poderdo apresentar situacdo patrimonial e financeira significativamente diferente daquela atualmente
divulgada pela Companhia.

A incerteza quanto a futuras mudancas dessa regulamentagdo ou interpretagdo podera prejudicar os resultados
financeiros da Companhia, uma vez que ela reconhece receita ao longo do periodo de construcgdo, ou seja, antes da
entrega do imdvel. Além disso, a modificagdo de praticas contabeis, em especial as relacionadas ao setor imobilidrio,
pode produzir impactos relevantes nas demonstragGes e informacdes financeiras da Companhia, com possivel efeito
em seu resultado contabil, incluindo possiveis impactos nas bases de distribuicdo de dividendos, e podem, ainda, afetar
adversamente o cumprimento de indices financeiros relativos a contratos de financiamento.

i) paises estrangeiros onde o emissor atue:
Atualmente a Companhia ndo possui operagdes em outros paises que nao o Brasil.
j) questoes sociais:

As atividades da Companhia envolvem riscos inerentes a atividade de construgdo civil, como acidentes de trabalho e
impactos na vizinhanga.

A despeito das atividades de monitoramento realizadas pela Companhia e da observagao das Normas de Seguranga do
Trabalho, dos procedimentos de seguranca, do uso de equipamentos de protecao individual (EPI), dos treinamentos e
capacitacdo de colaboradores e prestadores de servigo, a atividade de construcdo civil envolve riscos trabalhistas e
sociais. Dentre os riscos estao: acidentes de trabalho, desabamentos com comprometimento de areas vizinhas, dentre
outros. Ocorréncias relacionadas a tais riscos podem levar a Companhia a ser responsabilizada ao pagamento de
indenizagdo e ressarcimentos, além dos danos em sua reputac¢do, o que pode afetar adversamente a Companhia.

A utilizagdo de mdo-de-obra terceirizada pode implicar a assun¢do de obrigagées de natureza trabalhista e
previdencidria.

A Companhia e suas subsidiarias possuem numero reduzido de empregados proprios. A utilizagdo de mao-de-obra
terceirizada por parte das subsididrias, especialmente no que diz respeito a contratagio de empreiteiras e
subempreiteiras, pode implicar na assuncdo de contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria. A assuncdo de
tais contingéncias é inerente a contratagdo de terceiros, uma vez que pode ser atribuida as subsididrias, na condi¢do de
tomadoras de servicos de terceiros, a responsabilidade pelos débitos trabalhistas e previdenciarios dos empregados das
empresas prestadoras de servicos, quando essas deixarem de cumprir com suas obrigacbes trabalhistas e
previdencidrias. A Companhia, por sua vez, pode vir a responder pelas eventuais contingéncias trabalhistas e
previdenciarias relativas as suas subsidiarias, independentemente de ser assegurado a Companhia e as subsidiarias o
direito de agdo de regresso contra as empresas prestadoras de servicos. A ocorréncia de eventuais contingéncias é de
dificil previsdo e quantificacdo, entretanto se acontecer podera afetar adversamente a situagdo financeira e os
resultados da Companhia.

As atividades de construgdo civil podem envolver projetos de grande magnitude, com grande nimero de
trabalhadores em obras, o que pode tornar a Companhia alvo de mobilizagées de trabalhadores e de movimentos
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sociais.

Dentre os movimentos podem-se citar paralisagGes gerais das obras (greves) e organizagGes da sociedade civil que
possuem diferentes pontos de vista em relagao ao uso e ocupagdo do solo, ainda que dentro da lei e com as devidas
autorizagdes do Poder Publico. As consequéncias para a Companhia vdo desde atraso em obras, pagamento de
reparagoes, recebimento de agdo civil publica e danos a sua reputagdo. Desta forma, esses movimentos podem trazer
efeitos adversos significativos para a Companbhia.

Embora a Companhia realize verificagoes periodicas e adote critérios rigidos na contratagdo de fornecedores, ndo é
possivel eliminar totalmente o risco de que prestadores de servigos, incluindo empreiteiras, bem como fornecedores
de insumos utilizem mdo-de-obra em condigées degradantes ou andlogas a escraviddo.

A Companhia realiza uma analise continuada das praticas das empreiteiras e subempreiteiras para garantir que as
condigGes de trabalho oferecidas pelos prestadores aos seus funcionarios sejam adequadas e dentro das leis. No mesmo
sentido, ao contratar com quaisquer fornecedores, a Companhia realiza uma verificagdo do histérico de eventuais
demandas judiciais nas esferas civil, trabalhista, administrativa e criminal com o intuito de verificar envolvimento com
praticas ilegais relacionadas as condi¢Ges de trabalho. Ainda assim, ndo é possivel garantir que o risco seja totalmente
eliminado, o que sujeita a Companhia a eventuais danos financeiros e de imagem caso alguns desses fornecedores
adotem tais praticas.

k) questées ambientais:

As atividades de aquisicdo de propriedades e construgdo de empreendimentos pela Companhia podem exp6-la a
riscos ambientais que podem afetd-la adversamente.

As atividades de aquisicdo de propriedades e construcdo de empreendimentos da Companhia podem sujeita-la a
obrigacGes ambientais. As despesas operacionais da Companhia podem ser maiores do que as estimadas, devido aos
custos relativos ao cumprimento das leis e regulamenta¢bes ambientais existentes e futuras. Adicionalmente, na
qualidade de proprietdrios ou de operadores das propriedades, a Companhia pode ser responsabilizada pela remogao,
substituicdo ou tratamento de substdncias nocivas ou tdxicas presentes no solo, subsolo e aguas superficiais e
subterraneas dos imdveis, inclusive por todos os custos envolvidos. A Companhia pode, também, ser considerada
responsavel, inclusive criminalmente, pelos danos potenciais e riscos associados ocasionados por estas citadas
substancias (incluindo multas governamentais e indenizagdo por eventuais danos a pessoas, propriedades e ao meio
ambiente), estando ou ndo ciente de tais acontecimentos.

Com base na legislacdo aplicavel, a responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas distintas e independentes:
civil, criminal e administrativa. Tais esferas sdo assim consideradas porque uma Unica agao pode gerar responsabilidade
ambiental nos trés niveis, com a aplicacdo de san¢Ges administrativas e criminais, existindo também a obrigacdo de
reparar ou indenizar o dano causado. A auséncia de responsabilidade em uma das esferas ndo isenta, necessariamente,
o agente de responsabilidade nas demais.

Caso a Companhia ou suas subsididrias causem ou de outra forma sejam consideradas responsaveis por algum dano
ambiental, conforme acima, a Companhia podera sofrer um efeito adverso em seus resultados e negécios, inclusive em
aspectos reputacionais.

Para informacdes sobre os processos/inquéritos de natureza ambiental individualmente relevantes da Companbhia, vide
sec¢do 4.4 deste Formulario de Referéncia.

1) questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢ao:
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A ocorréncia de periodos de chuvas intensas por periodo prolongado pode prejudicar o cronograma das obras e afetar
a integridade dos projetos em andamento.

Como decorréncia das mudangas climaticas, a ocorréncia de chuvas com volume acima do esperado pode se tornar
mais frequente. Além de problemas logisticos ocasionados por alagamentos na cidade, com atraso no recebimento de
insumos e auséncia de mao de obra que pode ndo conseguir acessar os canteiros de obras, as chuvas tendem a atrasar
o0 andamento das obras a depender da fase em que se encontrar, especialmente nas etapas iniciais do projeto, quando
o terreno estd mais exposto as condigdes climaticas. Essa situagdo pode comprometer os prazos e afetar negativamente
os resultados da Companbhia.

Um periodo prolongado com pouco volume de chuvas pode reduzir os niveis dos reservatdrios da cidade e trazer risco
de escassez de dgua para a populagdo, o que levaria as autoridades a estabelecer um regime de racionamento,
reduzindo o volume de dgua permitida para uso nas construgoes e o fornecimento de energia elétrica.

Esta situagdo oposta ao item anterior pode levar a um aumento no custo da dgua. Além disso, a falta deste insumo
essencial também potencialmente atrasaria a entrega dos empreendimentos. Como a matriz energética brasileira tem
grande dependéncia de usinas hidrelétricas, a falta de chuvas também pode afetar o fornecimento de energia elétrica,
levando as autoridades a aumentar a capacidade de geracdo das termoelétricas, o que pode aumentar o custo da
energia elétrica, com impactos na margem de lucro dos empreendimentos.

m) outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

Além dos riscos ja elencados nos itens anteriores, a Companhia entende relevantes os seguintes riscos, relacionados ao
ambiente macroeconémico:

O negdcio da Companhia, os resultados de suas operagdes e o valor de suas agées podem ser afetados negativamente
por condigées macroeconémicas, condigées do mercado imobilidrio e condigées de execugdo dos projetos.

A indUstria de construcdo civil e incorporagdo imobilidria é ciclica e significativamente influenciada por mudangas nas
condigBes econGmicas gerais e locais, tais como: (i) nivel de emprego; (ii) crescimento populacional; (iii) confianga do
consumidor; (iv) niveis de renda; (v) niveis de inflagdo; (vi) taxa de juros da economia; (vii) disponibilidade de recursos
no mercado financeiro para financiar a construgdo e aquisicdo de imdveis; (viii) politica habitacional e mudangas na
legislagdo; entre outros.

O valor de mercado de terrenos e de unidades disponiveis em estoque podera flutuar significativamente como resultado
das mudangas nas condigdes econdmicas e no mercado imobilidrio. Caso ocorram mudangas significativas nessas
condi¢bes, a Companhia podera ter reducdo de sua lucratividade ou reconhecimento de perda contabil por conta da
reducdo ao valor de mercado do estoque. Nesse cenario, a Companhia também pode ter impacto em seu fluxo de caixa,
tanto pela reduc¢do do preco como pela menor velocidade de vendas.

A volatilidade do mercado financeiro global pode causar impactos adversos na economia brasileira, com efeitos sobre
a industria da construcdo civil e, consequentemente, sobre a Companhia.

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura
econémica e politica brasileira, pode causar efeito adverso relevante nas atividades da Companhia e no preco de
mercado de suas agoes.

O desempenho da economia brasileira é influenciado por decisGes politicas e econdmicas do Governo Federal. As
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medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar ainflagdo e implementar suas politicas macroeconémicas podem
implicar aumento das taxas de juros, mudanga das politicas fiscais, controle de pregos, desvalorizagdo cambial, controle
de capital e limitagdo as importagGes, dentre outras medidas. A Companhia ndo tem controle sobre as medidas e
politicas que o Governo Federal adotard no futuro, e tampouco pode prevé-las. Os negdécios da Companhia, a situagdo
econdmico-financeira e os resultados operacionais poderdo ser prejudicados de maneira relevante por modificacGes
nas politicas ou normas que envolvam fatores como: (i) taxas de juros; (ii) controles cambiais e restricGes a remessas
para o exterior, tais como os que foram impostos em 1989 e no inicio de 1990; (iii) politica monetaria; (iv) flutuagGes
cambiais; (v) ambiente regulatério pertinente as atividades da Companhia; (vi) alteragdo das normas trabalhistas; (vii)
inflagdo; (viii) liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos; (ix) expansdo ou contragdo da economia
brasileira; (x) politica fiscal e alteragGes na legislagdo tributaria; (xi) politica habitacional; (xii) controle sobre importagdo
e exportacgdo; (xiii) instabilidade social e politica; e (xiv) outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e
econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementagdao de mudangas por parte do Governo Federal, bem como a especulagdo sobre
futuros atos que venham a afetar a economia brasileira pode contribuir para aumentar a volatilidade do mercado de
capitais brasileiro ou estrangeiro onde sdo negociados valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras. Dessa
maneira, essas incertezas e outros acontecimentos futuros poderdo afetar adversamente as atividades, condicao
econémico-financeira e os resultados operacionais da Companhia, afetando adversamente o seu fluxo de caixa e o preco
de negociagao de suas agoes.

A instabilidade politica pode prejudicar os resultados operacionais da Companhia.

O desempenho da economia brasileira é influenciado pelo cendrio politico nacional. No passado, as crises politicas
afetaram a confianga dos investidores e do publico em geral, resultando na desaceleracdo da economia, o que
prejudicou o preco de mercado dos valores mobilidarios de companhias listadas para negociagdo em bolsa de valores.
Outros fatores como a trajetdria das contas publicas podem impactar as taxas de inflagdo e de juros da economia.

O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais relativos a condugéo da
economia brasileira e, consequentemente, afetar as operagdes e o desempenho financeiro das empresas. A Companhia
ndo pode prever quais politicas o governo ira adotar, muito menos se tais politicas ou mudancas nas politicas atuais
poderdo ter um efeito adverso sobre a Companhia ou sobre a economia brasileira.

Adicionalmente, impasses entre o Governo Federal e o Congresso Nacional podem gerar incertezas em relagao a
implementacdo, pelo governo, de mudancas relativas as politicas monetaria, fiscal e previdenciaria, bem como em
relacdo as alteragGes na legislagdo pertinente, o que pode contribuir para a instabilidade econ6mica. Essas incertezas
podem aumentar a volatilidade do mercado financeiro brasileiro, em especial na elevagdo da taxa de juros, que tem
impacto negativo significativo nas atividades da Companhia.

Acontecimentos politicos, econémicos e sociais e a percepgdo de riscos em outros paises podem prejudicar o valor de
mercado dos valores mobilidrios brasileiros.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes graus,
pelas condi¢cbes econémicas e de mercado de outros paises, especialmente paises da América Latina e paises de
economia emergente. A reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito
adverso sobre o valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras. Crises em outros
paises da América Latina e em outros paises de economia emergente ou as politicas econdmicas de outros paises, em
especial as dos Estados Unidos e paises da Unido Europeia, poderao reduzir o interesse dos investidores por titulos e
valores mobilidrios de companhias brasileiras, incluindo os valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Isso poderia
dificultar o acesso da Companhia ao mercado de capitais e ao financiamento das suas opera¢Ges no futuro, em termos
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aceitaveis. Quaisquer desses acontecimentos poderdo afetar adversamente os negdcios da Companhia e o valor de
mercado de suas agdes.

No passado, o desenvolvimento de condi¢cdes econdmicas adversas em outros paises do mercado emergente resultou,
em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na reducdo de recursos externos investidos no Brasil. A crise
financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008 resultou em um cenadrio recessivo em escala
global, com diversos reflexos que, direta ou indiretamente, afetaram de forma negativa o mercado acionario e a
economia do Brasil, tais como: oscilagdes nas cotagGes de valores mobilidrios de companhias abertas, falta de
disponibilidade de crédito, reducdo de gastos, desaceleragdo da economia, instabilidade cambial e pressao inflacionaria.
Além disso, as instituicdes financeiras podem ndo estar dispostas a renovar, estender ou conceder novas linhas de
crédito em condigGes economicamente favoraveis, ou até mesmo serem incapazes ou ndo estarem dispostas a honrar
seus compromissos. Quaisquer dos acontecimentos acima mencionados poderdo prejudicar as negociagdes das a¢des
da Companhia, além de dificultar o seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das suas operag¢des no futuro,
em termos aceitaveis.

O conflito entre a Russia e Ucrania iniciado em fevereiro de 2022 também tem trazido reflexos na economia mundial,
com aumento de custos de commodities e da inflagdo de alimentos. Outro conflito em andamento entre Israel e a
Palestina traz reflexos principalmente em virtude de a regido conter uma das maiores reservas de petréleo do mundo,
com potencial de aumento de custo do insumo em escala global. Em um mundo cada vez mais globalizado, as cadeias
de suprimentos estdo interconectadas entre diversos paises, de modo que o prolongamento dos conflitos pode afetar
a economia de todos os paises. Com aumento de taxas de juros nos paises desenvolvidos para conter a inflagdo,
observamos eventos como a quebra do Silicon Valley Bank (SVB) e de outros bancos regionais nos Estados Unidos, bem
como o agravamento da situagdo do Credit Suisse na Europa, que culminou com a sua aquisicao pelo UBS.

Com o inicio do novo mandato de Donald Trump como presidente dos Estados Unidos em 2025, estdo sendo aplicadas
tarifas significativas sobre o comércio global, desencadeando guerras tarifarias, com reflexos nos precos dos produtos
e nas expectativas de crescimento das economias e possivel recessdo global. Neste momento, ndo é possivel prever o
impacto dessas alteragdes na economia brasileira e no setor imobilidrio brasileiro.

Nesse cenario, decisGes de compra ou investimento em imdveis podem ser adiados, afetando adversamente o
desempenho operacional da Companhia. Além disso, para conter a inflagdo, o Banco Central pode prolongar o ciclo de
aperto monetario, com mais aumento de juros, o que potencialmente pode causar recessdo na economia brasileira,
além dos impactos especificos no setor imobilidrio que possui correlagdo inversa com os niveis de taxas de juros. Esse
contexto pode afetar adversamente a cotagcdo dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Concentragdo bancdria no Brasil pode prejudicar a disponibilidade e o custo do crédito.

De acordo com o Relatério de Economia Bancaria 2021, publicado pelo Banco Central do Brasil, em 2022, os cinco
maiores bancos brasileiros — Banco do Brasil, Bradesco, Caixa Econdmica, Ital e Santander — concentravam 76,6% dos
ativos totais do segmento bancario comercial, o que faz com que o Brasil figure no grupo de paises com os sistemas
bancarios mais concentrados do mundo. A titulo de comparagao, em 2006, a concentragdo era de 60%.

Mais especificamente em relagdo ao mercado imobilidrio, em operagdes de crédito imobilidrio, somadas as operagdes
de pessoa fisica e juridica, os cinco maiores bancos brasileiros foram responsaveis por aproximadamente 97,7% do
mercado, com maior participagdo da Caixa Econ6mica Federal, com participacdo de 66,3%.

Essa concentracdo pode afetar a concorréncia, com possiveis efeitos sobre o spread bancédrio e outros precos.
Adicionalmente, um eventual problema de relacionamento com um dos bancos pode afetar a capacidade de
financiamento da Companhia ou de seus clientes.
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A volatilidade e a liquidez inerentes ao mercado de valores mobilidrios brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de venderem agées ordindrias de emissdo da Companhia ao pre¢o e no momento
desejados.

O investimento em valores mobilidrios brasileiros, como ag¢des ordindrias da Companhia, com frequéncia envolve um
risco maior que o investimento em valores mobiliarios de emissoras em paises desenvolvidos e geralmente sdo
considerados mais especulativos por natureza. Esses investimentos estdo sujeitos a riscos econdmicos e politicos, tais
como, mas ndo limitados a:

e mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econ6mico e politico que possam afetar a capacidade de
investidores de obter retorno em relagdo a seus investimentos; e

e restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado do que os
principais mercados de valores mobiliarios, como nos Estados Unidos ou Europa. A Companhia ndo pode assegurar a
existéncia de mercado liquido, o que podera limitar a capacidade do respectivo investidor de vender as agGes de emissao
da Companhia pelo prego e na ocasido desejados. Adicionalmente, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo ou érgao que venha
a sucedé-la pode ser regulada de forma diferente da qual os investidores estrangeiros estdo acostumados, o que pode
limitar a capacidade do respectivo acionista de vender sua participagdo no pre¢o e no momento desejado. Além disso,
o preco de mercado de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia pode variar significativamente como resultado de
varios fatores, alguns dos quais estdo fora do controle da Companhia.

Qualquer degradacéo da classificagcdo de crédito do Brasil (rating) pode afetar negativamente o pre¢o das agdes
ordindrias de emisséo da Companhia.

A Companhia pode ser adversamente afetada pela percepcdo dos investidores quanto aos riscos relacionados a
classificagdo de crédito da divida soberana do Brasil. As agéncias de classificagdo avaliam regularmente o Brasil e suas
classificagGes soberanas, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroeconémicas, condi¢cdes
fiscais e orgamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de mudangas em quaisquer desses fatores.

Nos ultimos anos, o cenario politico e econdmico brasileiro experimentou altos niveis de volatilidade e instabilidade,
incluindo a contragdo de seu PIB, flutuagGes acentuadas do real em relagdo ao délar americano, aumento do nivel de
desemprego e niveis mais baixos de gastos e confianga do consumidor. Tal cendrio se intensificou desde a pandemia da
COVID-19 e do conflito geopolitico entre Russia e Ucrania, sendo que ndo podemos prever os potenciais impactos das
politicas a serem adotadas pelo Governo Federal nos préximos anos.

A classificagdo de crédito soberana do Brasil atualmente é avaliada abaixo do chamado “grau de investimento” pelas
trés principais agéncias de rating: S&P, Moody’s e Fitch Ratings. Consequentemente, os precos dos titulos emitidos por
empresas brasileiras sdo afetados negativamente. Uma demora na recuperagdo ou mesmo uma piora da economia
brasileira podem levar a rebaixamentos. Qualquer nova degradacdo das classificacGes de crédito soberano do Brasil
pode aumentar a percepgdo de risco dos investidores e, como resultado, afetar negativamente o preco das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e os resultados operacionais da Companhia, bem como
o valor de mercado de suas agées.

Historicamente, em decorréncia de diversas pressdes, a moeda brasileira sofreu recorrentes desvalorizagdes em relagao
ao dodlar e outras moedas estrangeiras ao longo das ultimas quatro décadas. O Governo Federal implementou diversos
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planos econémicos e politicas cambiais, incluindo (i) desvaloriza¢Ges repentinas, pequenas desvalorizagdes periddicas,
durante as quais a frequéncia dos ajustes variou de didria a mensal, (ii) sistemas de mercado de cambio flutuante, e (iii)
controles cambiais.

Nos ultimos anos, houve flutuagGes significativas da taxa de cambio entre o Real e o Ddlar e outras moedas. Por
exemplo, o Real se valorizou 11,8%, 8,7% e 17,2% com relagdo ao Ddlar em 2005, 2006 e 2007, respectivamente. Em
2008, em decorréncia do agravamento da crise econdmica mundial, o Real se desvalorizou 32,0% frente ao Ddlar, tendo
fechado em R$2,34 por USS$1,00 em 31 de dezembro de 2008. Desde entdo, o Real seguiu uma tendéncia de
desvaloriza¢do. Em 2024 houve uma desvaloriza¢do de 27%, com a taxa de cdmbio entre o Real e o Délar de R$6,18 por
USS$1,00. N3o se pode garantir que o Real ndo sofrerd valorizagdo ou desvalorizagdo em relagdo ao Délar no futuro.

A Companhia ndo detém ativos ou passivos atrelados ao ddlar, porém entende que as desvalorizagdes do Real em
relagdo ao DAlar podem criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros interna,
podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo. Adicionalmente, parte importante dos insumos
sdo commodities, como aco e cimento, que refletem em certo grau as cotagGes internacionais atreladas ao ddlar, o que
pode impactar o custo da construgao e afetar os resultados da Companhia.
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4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1, independentemente

da categoria em que estejam inseridos:

Na avaliagdo da Companbhia, os 5 (cinco) principais fatores de risco sdo:

1. O negdcio da Companhia, os resultados de suas operacdes e o valor de suas agdes podem ser afetados
negativamente por condi¢Ges macroecon6micas, condi¢Ges do mercado imobilidrio e condi¢Ges de execugao
dos projetos.

2. A falta de recursos disponiveis para financiamento imobilidrio no mercado ou o aumento do custo podem
prejudicar a capacidade ou disposi¢cdo dos potenciais compradores para aquisicdo de imdveis, o que pode vir
a afetar negativamente a Companbhia.

3. Eventuais falhas na execugdo e atrasos na conclusdo dos empreendimentos imobilidrios da Companhia
poderdo prejudicar sua reputacdo, sujeitar-lhe a eventual imposicdo de indenizagBes, diminuindo sua
rentabilidade.

4. 0O aumento nos custos de construgdao pode impactar as margens de lucro da Companhia.

5. 0O endividamento da Companhia pode diminuir sua habilidade de obter recursos adicionais para financiar
suas operagdes ou aumentar o custo desse financiamento, limitar sua habilidade de reagir as mudancas da
economia ou da industria imobilidria e afetar adversamente a Companhia.
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4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor esta exposto,
inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxas de juros:

Risco de Inflagdo

No passado, o Brasil registrou indices de inflagdo extremamente altos. A inflacdo e algumas medidas tomadas pelo
Governo Federal no intuito de controla-la, combinada com a especulagdo sobre eventuais medidas governamentais a
serem adotadas, tiveram efeito negativo significativo sobre a economia brasileira, contribuindo para a incerteza
econdmica existente no Brasil e para o aumento da volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. Desde a
introdug¢do do Plano Real, em julho de 1994, a inflagdo brasileira tem sido substancialmente menor do que em
periodos anteriores. De fato, a taxa anual de inflagdo medida pelo indice Geral de Precos de Mercado (“IGP-M”) caiu
de 20,1% em 1999 para uma inflagdo de 6,54% em 2024.

Em 2022, o conflito na Ucrania pressionou os precos dos combustiveis e commodities de forma global e levou o IGP-M
a variar 8,16% no primeiro semestre. Entretanto, desde entdo houve um arrefecimento do indice. Quanto ao indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), registrou uma inflagdo de, respectivamente, 5,78%, 4,62% e 4,83%
em 2022, 2023 e 2024%.

O impacto da variagdo da inflagdao nos ultimos, no entanto, levou o COPOM a adotar uma politica monetaria restritiva,
com taxa de juros chegando a 12,25% no fim de 2024. Considerando as projec¢des de inflagdo ainda acima da meta
estabelecida pelo Banco Central, o cenario indica a manutencgdo de juros elevados por um periodo mais prolongado.
As estimativas de mercado apontam para uma taxa de aproximadamente 15% ao final de 20252,

Em 31 de dezembro de 2024, a Divida Bruta (empréstimos, financiamentos e debéntures) da Companhia era de RS
678 milhdes, sendo 36% atrelado a indices de inflagdo (IPCA) e 64% atrelado a taxa de juros (SELIC/ CDI/ TR). O
endividamento atrelado a indices de inflago totalizava RS 242 milhdes, com taxas que variavam de 5,94% a 9,50% a.a.
acima da variagao do IPCA.

A Companhia ndo utiliza instrumentos derivativos com objetivo de protegdao patrimonial. A Administragdo busca
manter ativos e passivos em ordem de grandeza proximas, atrelados ao mesmo indexador. Em 31 de dezembro de
2024, o saldo de recebiveis de unidades em construgdo, indexados ao indice Nacional de Custo da Construgdo
(“INCC”), indice que reflete a variacdo dos precos de insumos de construgdo, totalizava RS 743 milh&es, enquanto os
recebiveis de unidades entregues, indexados majoritariamente por IPCA mais juros de 8% a 12% a.a., somavam RS 26
milhdes, incluindo os projetos contabilizados por equivaléncia patrimonial em ambos.

Risco de Taxa de Juros

Os principais riscos atrelados as operag¢des da Companhia estdo ligados [i] a variagdo do CDI para determinadas linhas
de empréstimos e financiamentos, bem como para as aplicages financeiras; [ii] a variagdo do IPCA para as
debéntures emitidas e outras linhas de empréstimo e financiamentos; e [iii] a variacdo da Taxa Referencial - TR ou
Poupanga para financiamentos a construgao.

A Companhia ndo utiliza instrumentos derivativos com objetivo de protegdo patrimonial. A Administragdo busca
manter ativos e passivos em ordem de grandeza proximas, atrelados ao mesmo indexador. Em 31 de dezembro de

! Fonte: IBGE.
2 Fonte: Banco Central do Brasil.
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2024, a soma de caixa, equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios da Companhia era de RS 172 milhdes,
aplicados majoritariamente em produtos bancarios com rendimento referenciado ao CDI. Com isso, a Companhia esta
exposta a taxas de juros flutuantes relacionadas as variagées do CDI e compativeis com as taxas praticadas no
mercado; bem como aos juros prefixados incidentes sobre a carteira de recebiveis de imdveis concluidos vendidos,
cujo saldo em 31 de dezembro de 2024 era de RS 26 milhdes, com remunerac¢do majoritariamente atrelada ao IPCA
mais juros de 8% a 12% a.a., sendo compativeis com as taxas de mercado aplicdveis a transagdes similares.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagBes financeiras ao qual a Companhia estava
exposta na data-base 31 de dezembro de 2024, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base em projegGes
divulgadas por institui¢cdes financeiras, foi obtida a projecdo do CDI para os préximos 12 meses (fonte: BACEN), e este
definido como cenario provavel; a partir deste, foram calculadas variagdes de 25% e 50%. Para cada cendrio foi
calculada a receita financeira bruta, ndo levando em consideragao a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das
aplicagcdes. A data-base utilizada da carteira foi 31 de dezembro de 2024, projetando um ano e verificando a
sensibilidade do CDI com cada cenario.

Consolidado
Operacao Risco  Cenario provavel Cendrio2 Cenario3
Aplicagdes financeiras/titulos e valores mobilidrios CDI 13,93% 10,45% 6,97%
Posicdo em 31/12/2024 = R$165.052(*) 22.992 17.248 11.504

(*) Saldo consolidado de aplicagbes financeiras/titulos e valores mobiliarios (circulante e n3o circulante).

Para maiores detalhes, verificar a nota explicativa item (e) da secdo 24 das demonstragées financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia esta exposta na data-base
31 de dezembro de 2024, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base em projec¢des dos indices do CDI (fonte:
BACEN), do IPCA (fonte: BACEN) e da TR para o ano 2024 (cendrio provavel), foram calculadas variagdes de 25% e
50%. Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideragdo a incidéncia de tributos
e o fluxo de vencimentos de cada contrato. A data-base utilizada para os empréstimos, os financiamentos e as
debéntures foi 31 de dezembro de 2024, projetando os indices para um ano e verificando a sua sensibilidade em cada

cenario.
Consolidado
Operagao Risco Cenario provavel Cendrio2 Cendrio 3
Debéntures IPCA 5,77% 7,21% 8,66%
Posicdo em 31/12/2024 = R$242.123 (i) 13.970 17.457 20.968
Debéntures CDI 13,93% 17,41% 20,90%
Posicdo em 31/12/2024 = R$310.673 (i) 43.277 54.088 64.931
Financiamento a producdo TR 2,51% 3,14% 3,77%
Posicdo em 31/12/2024 = R$78.640 (ii) 1.974 2.469 2.965
Financiamento a producdo POUPANCA 6,17% 7,71% 9,25%
Posicdo em 31/12/2024 = R$26.811 (ii) 1.654 2.067 2.480
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Consolidado
Operagao Risco Cendrio provavel Cendrio2 Cenario 3
Notas comerciais CDI 13,93% 17,41% 20,90%
Posicdo em 31/12/2024 = RS 20.231 (ii) 2.818 3.522 4228
63.693 79.603 95.572

(i) Saldos contabeis de debéntures e CCBs (sujeitos ao IPCA e debéntures sujeitas ao CDI) em 31 de

dezembro de 2024.

(ii)  Saldos contabeis das demais linhas de empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2024.
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4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas sejam parte,

discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que

sejam relevantes para os negdcios do emissor ou de suas controladas, indicando:

a. juizo
b. instancia
c. data de instauragao
d. partes no processo
e. valores, bens ou direitos envolvidos
f. principais fatos
g. resumo das decises de mérito proferidas
h. estagio do processo
i. se a chance de perda é:
i. provavel
ii. possivel
iii. remota
j- motivo pelo qual o processo é considerado relevante
k. analise do impacto em caso de perda do processo

a) Processos Trabalhistas

Nenhuma demanda significativa para relatar.

b) Processos Tributdrios

A administragdo entende que os processos administrativos e judiciais de natureza tributaria da qual faz parte a Companhia
e suas controladas ndo sdo relevantes, de forma individual ou conjunta. Destaca-se que existem processos administrativos

federais em nome das Controladas, relacionados com compensag¢des tributarias ndo homologadas ou parcialmente

homologadas e que estdo sob discussdao administrativa. A Companhia ressalta, todavia, que tais agdes sdo avaliadas quando

do fechamento das demonstrag&es financeiras e, quando necessario, incluidos na provisao para eventuais perdas.

¢) Processos Civeis

Os processos civeis, inquéritos civis e procedimentos preparatérios individualmente mais significativos ajuizados,
atualmente, contra a Companhia estao descritos a seguir:

Acao Civil de responsabilidade por atos de Improbidade administrativa
n°® 1054655-13.2018.8.26.0053

Juizo

42 Vara da Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo

Instancia: 12 Grau de Jurisdi¢do

Data de instauragdo: 01/11/2018

Partes do processo:

Magalhdes

Municipalidade de Sdo Paulo X Tecnisa S.A., Cadiz Investimentos Imobiliarios Ltda.,
Colorado Investimentos Imobilidrios Ltda., Durham Investimentos Imobiliarios Ltda.,
Missouri Investimentos Imobilidrios Ltda., Nevada Investimentos Imobilidrios Ltda. e
Valéncia Investimentos Imobilidrios Ltda. (“Grupo Tecnisa”), Ronilson Bezerra Rodrigues,
Eduardo Horle Barcellos, Carlos Augusto di Lallo Leite Amaral e Luis Alexandre Cardoso de

Valores, bens ou RS 4.505.716,85 (valor original)
direitos envolvidos:
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Principais fatos:

Trata-se ac¢do civil de responsabilidade por atos de improbidade administrativa que teriam
sido praticados pela “Mafia do ISS” no ambito da Secretaria Municipal de Finangas de Sdo
Paulo nos anos de 2010 e 2011, ajuizada em 12 de novembro de 2018.

Resumo das decisGes de
mérito proferidas:

Em 19.02.2019, foi deferido pelo Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, em sede de
Agravo de Instrumento interposto pela Municipalidade de S3o Paulo, a titulo de
antecipacdo da tutela recursal, a indisponibilidade dos bens dos Réus. O referido Agravo de
afastando a mencionada

Instrumento foi parcialmente provido em 19.06.2019,

indisponibilidade em relagdo a Companhia e as demais empresas do Grupo.

Estagio do processo:

A Companhia e as demais empresas do Grupo apresentaram em 14.03.2019 a respectiva
defesa prévia, reiterada na forma de Contestagao em 08.11.2023. Atualmente o processo
aguarda manifestacdo do Ministério Publico a respeito da réplica apresentada pela
Prefeitura..

Chance de perda:

Classificagdo de acordo com os pedidos formulados:

(i) condenagdo ao ressarcimento integral do dano, a perda dos bens ou valores
alegadamente acrescidos ao patriménio e ao pagamento de multa civil de até 3 vezes o
valor do acréscimo patrimonial ou, subsidiariamente, até 2 vezes o valor do dano
(correspondente ao saldo do tributo apurado depois de recélculo, descontado o valor
originalmente recolhido aos cofres publicos). A autora formula, ainda, pedido subsidiario
no pagamento de multa civil de 100 vezes o valor da remuneragdo percebida pelo agente:
possivel;

(i) proibicdo de contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais
ou crediticios, direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da qual
seja socio majoritario, pelo prazo de 10 anos (ou, subsidiariamente, de 5 ou 3 anos): remoto.

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante:

O processo é considerado relevante pela matéria, pois em eventual condenagdo poderd
ter impactos reputacional e no desenvolvimento de suas atividades pela impossibilidade
de contratar ou receber beneficios do poder publico por até 10 anos, bem como poderd
resultar no pagamento de montantes relevantes.

Analise do impacto em
caso de perda:

Em caso de eventual condenagdo, o Grupo Tecnisa podera: (i) ser obrigado a ressarcir
integralmente o valor do dano; (ii) perder os bens ou valores alegadamente acrescidos ao
seu patrimonio nesse contexto; (iii) ser condenado a pagar multa civil de até 3 vezes o valor
do acréscimo patrimonial; (iv) ser condenado a pagar multa civil de até 2 vezes o valor do
dano; (v) ser condenado a pagar até 100 vezes o valor da remuneragdo percebida pelo
agente e (vi) ser proibido de contratar com o poder publico ou receber beneficios ou
incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente pelo prazo de até 10 anos.

Inquérito Civil n° 265/2010 (14.0482.0000265/2010-8)

Juizo

Ndo aplicavel

/Instancia:

Ndo aplicavel

Data de instauragdo:

17/01/2011

Partes do processo:

Ministério Publico de Sdo Paulo - Promotoria de Justica do Meio Ambiente X Oregon
Investimentos Imobilidrios Ltda. (“Oregon”)

Valores, bens ou

direitos envolvidos:

N3o ha.
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Principais fatos: Trata-se de investigagdo visando apuragdo de supostos danos ambientais ocasionados pela
supressdo de vegetagdo nativa e exdtica em drea de preservagdo permanente — APP, que
possam decorrer da implantagdo de empreendimento pretendido pela Oregon ou pelo
Parque pretendido pela Municipalidade.

A Oregon tem ciéncia da proposicdo, por parte da Prefeitura, de a¢do visando a efetiva
desapropriagdo do imével. Atualmente tal procedimento encontra-se em analise pelo Poder
Judicidrio em agdo proépria adiante mencionada.

Resumo das decisdes de | A Companhia desconhece que tenha sido proferida decisdo de mérito até o dia 30.04.2025.
mérito proferidas:

Em dezembro de 2023, foi determinado a prorrogac¢ao do inquérito, diante da necessidade
de aguardar o cronograma de implantagdo do parque. Atualmente, o procedimento

Estagio do processo: aguarda a coleta de informacgdes.
Chance de perda: N3o aplicavel.
Motivo pelo qual o O Inquérito em questdo é considerado relevante em virtude da matéria e, caso resulte em

processo é considerado | agdo civil publica, poderd implicar custos para reparacdo/compensacdo/indenizagdo, cujos
relevante: valores em matéria ambiental serdo estimados somente em fase de liquidagdo de sentenga.

Andlise do impacto em | Caso sejam verificados indicios de irregularidade na investigacdo em questdo, podera ser
caso de perda: ajuizada acdo civil publica que poderd implicar custos para

reparacdo/compensacdo/indenizacgdo, o que gera impacto financeiro.

Acdo Civil Publica n2 0612349-34.2019.8.04.0001
Juizo Vara Especializada do Meio Ambiente do foro da Capital do Estado do Amazonas

Instancia: 12 Instancia
Data de distribuicdo: | 18/03/2019
Partes do processo: | Ministério Publico do Estado do Amazonas X Jacira Reis Empreendimentos Imobilidrios Ltda

(“Jacira Reis”) e Outros
RS 1.500.000,00 a titulo de indenizagdo, dos quais (i) RS 500.000,00 como forma de
compensacdo ambiental, a ser recolhido a fundo Municipal do Meio Ambiente, e (ii) RS

1.000.000,00 como forma de regularizagado definitiva do equilibrio da area.

Outrossim, em caso de procedéncia da agdo, requer ainda o Ministério Publico (i) que a Jacira
Reis e os demais envolvidos sejam obrigados a custear indefinidamente o plantio de mudas e
a manutencdo da area verde de um dos complexos do PROSAMIN (Programa de Saneamento
Valores, bens ou dos Igarapés de Manaus); e, (i) retirar da APP (Area de Preservacdo Permanente) qualquer
direitos envolvidos: | equipamento que esteja em tal local.

Principais fatos: Acdo distribuida pelo Ministério Publico em razdo de supostas condutas irregulares praticadas
em desfavor do meio ambiente na execugdo do empreendimento imobiliario implantado pela
Jacira Reis, aduzindo, resumidamente que: (i) como causa de pedir, supostas irregularidades
no tocante a supressdo de 186 exemplares arbdreos, sendo 08 castanheiras e 01 seringueira,
incorrendo em impactos no habitat da fauna, bem como no equilibrio do micro-clima local; e,
(i) o Municipio de Manaus deveria ter exigido que pelo menos 10% do fragmento florestal
(além da APP) fosse preservado; e, (iii) a atividade relativa ao transporte do material lenhoso
deveria ter sido submetida ao Instituto de Prote¢ao Ambiental do Amazonas — IPAAM.
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Resumo das
decisGes de mérito
proferidas:

Decisdo proferida em 01.06.2022, acolhendo a ilegitimidade passiva do Espdlio de Benjamin
Jacob Benzecry e da Sra. Alice Nascimento Teixeira Benzecry, antecessores da Jacira Reis na
propriedade do Imdvel onde foi erigido o empreendimento imobilidrio, bem como de Marcelo
José de Lima Dutra, ex-Secretdario Municipal do Meio Ambiente.

Decisdo proferida em 14.04.2023 negando provimento aos embargos de declaragdo opostos
pela Jacira Reis em 14.06.2022.

Em 14.12.2023, juntada de peticdo da Jacira Reis e outros informando sobre o acérddo que deu
provimento ao Agravo de Instrumento n? 4005878-44.2023.8.04.0000, o qual reconhece a
ilegitimidade passiva dos peticionarios.

Estagio do processo:

Em 05.09.2019 a Jacira Reis apresentou a contesta¢do. Contra a decisdo proferida em
01.06.2022 acima indicada, (i) a Jacira Reis opds em 14.06.2022, embargos de declaragao,
alegando supostas omissGes, notadamente quanto ao pedido de exclusdo do polo passivo da
sdcia da referida ré, da ex-socia, bem como de diversas pessoas fisicas correlatas as referidas
empresas objeto do referido pedido; e, (ii) o Ministério Publico do Estado do Amazonas
interpos junto ao Tribunal de Justica do Estado do Amazonas, Agravo de Instrumento, a fim de
afastar a ilegitimidade passiva de Marcelo José Lima Dutra, ex-Secretario Municipal do Meio
Ambiente, ainda pendente de julgamento pelo referido Tribunal.

Apb6s o julgamento do Agravo de Instrumento que reconheceu a ilegitimidade passiva dos
peticionarios, o processo esta concluso para despacho a fim de dar regular andamento no
processo.

Chance de perda:

Possivel.

Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante:

O processo em questdo é considerado relevante por tratar de responsabilidade civil em matéria
de danos ambientais, que é objetiva (independe da efetiva comprovacdo de dolo ou culpa) e
soliddria (todos aqueles que contribuirem para o dano ambiental por ele respondem).

Anadlise do impacto
em caso de perda:

Caso o Judiciario decida pela procedéncia da agao, a Jacira Reis podera ser condenada a pagar
o valor indenizatério solicitado, bem como ao cumprimento da obrigacdo de fazer, e, por
consequéncia, ser impactada financeiramente.

Acdo Ordinaria — Processo n2 0033566-89.2015.8.07.0018

Juizo

32 Vara da Fazenda Publica do Distrito Federal

Instancia:

12 Instancia

Data de distribuicdo:

28.10.2015

Partes do processo:

Terracap — Companhia Imobilidria de Brasilia (“Terracap”) X Sevilha Investimentos
Imobilidrios Ltda (“Sevilha”), Coohabceb e Coohabex

Valores, bens ou
direitos envolvidos:

RS 1.526.917,00 (original) caso seja mantida a condenag¢do em 12 Instancia e no maximo, o
valor de RS 15.696.000,00 (original), caso a Terracap consiga reverter, na totalidade,
referida decisdo.

Principais fatos:

Acédo por meio da qual a Terracap pleiteia a condenacdo da Sevilha ou das demais corrés,
ao pagamento de indenizag¢do no valor de RS 15.696.000,00, por conta de supostos danos
que teriam decorrido do fato de a Coohabceb ter deixado de observar “direito de
preferéncia” que a Terracap afirma ter em relagdo ao imével descrito na inicial.
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Resumo das decisGes de
mérito proferidas:

Em 13.09.2016 o processo foi julgado procedente em 12 Instancia, condenando a Sevilha e
as Corrés ao pagamento de indenizagdo por perdas e danos pela quebra do direito de
preferéncia, levando-se em conta o valor da compra e venda feita entre Coohabceb e
Coohabex, corrigido monetariamente conforme INPC, a contar daquela data até data da
sentenca, o qual perfazia o valor de RS 1.526.917,98.

Em 03.04.2018, por votagdo unanime, o Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios
(TIDFT) conheceu dos apelos da Sevilha, acolhendo a prejudicial de prescrigdo e, no mérito,
dando provimento para julgar improcedente a agao e julgou prejudicado o recurso da
Terracap.

Em 12.02.2019, publicada decisdo monocrdtica no STJ, dando provimento ao recurso
especial da Terracap para afastar a prescrigdo no caso dos autos e determinando a remessa
dos autos a origem para a andlise das questdes de mérito levantadas nos recursos de
apelagdo interpostos pela parte.

Em 12.11.2020, em sede de Apelagdo, o TIDFT afastou a condenagdo ao pagamento apenas
com relagdo a Sevilha e a Coohabex.

Estagio do processo:

A Terracap apresentou recurso especial e a Sevilha recurso adesivo a decisdo do TIDFT de
12.11.2020, os quais aguardam julgamento pelo STJ, desde a sua distribuicio aquele
Tribunal, qual seja, 04.06.2021.

Chance de perda:

Remota.

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante:

O processo em questdo é considerado relevante em virtude do valor envolvido.

Andlise do impacto em
caso de perda:

Caso o Judiciario decida pela procedéncia da agdo em ultima instancia, a Sevilha podera ser
condenada a pagar, no minimo o valor apurado em 12 instancia, € no maximo, o valor
pleiteado pela Terracap, e, por consequéncia, ser impactada financeiramente de forma
relevante.

Inquérito Civil n° 72/2010 (14.0234.0000072/2010-3)

Juizo Ndo aplicavel

Instancia: Ndo aplicavel

Data de instauragdo: 07.12.2010

Partes do processo: Promotoria de Justica de Carapicuiba X Tecnisa S.A. (“Companhia”)
Valores, bens ou N3o ha.

direitos envolvidos:

Principais fatos:

Trata-se de inquérito civil instaurado visando apurar supostas irregularidades e danos
ambientais no empreendimento Flex Carapicuiba, implantado pela subsididria Norfolk
Investimentos Imobilidrios Ltda. (“Norfolk”).

Resumo das decisbes de
mérito proferidas:

A Companhia desconhece que tenha sido proferida decisdo de mérito até o dia 30.04.2025
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Em 25.09.2014 foi firmado TAC (Termo de Ajuste de Conduta) com a Promotoria, no qual a
Companhia se comprometeu na obrigacdo de fazer consistente em proceder ao
cumprimento do Termo de Compromisso de Recuperagdo Ambiental (TCRA) de n°
121.063/13 firmado com a CETESB, nos prazos estabelecidos pelo referido Orgdo, sob pena
de multa didria de RS 1.000,00 e propositura de acgdo civil publica. Apds pedido de
informagdes feitos pela Promotoria, em 09.03.2018 foi juntada manifestacdao da CETESB
dando noticias de suposto ndo cumprimento do TCRA e da emissdo do Auto de Infragdo de
Imposicdo de Multa (AIIMP) n° 45004738, e, em razdo de alegado ndo atendimento do
referido Auto, a CETESB comunicou na sequéncia que gerou outro AlIMP (n° 450004896).
A Companhia protocolou petigdo em 04.12.2018, em suma, solicitando que o TAC seja
considerando como cumprido, em vista do adimplemento substancial do TCRA e do caso
fortuito/forca maior havidos no caso, que impossibilitaram a realizacdo de relatério final a
CETESB, o que foi confirmado pela CETESB em janeiro de 2020, atestando que, de fato,
houve diversas tentativas de manutengdo dos plantios realizados na area objeto do TCRA,
mas ndo foram alcangados pelas razdes ja esclarecidas, e pontuou ainda que seria possivel
a realizagdo de plantio em novo local. Posteriormente a promotoria solicitou a Companhia
gue apresentasse projeto definitivo de restauragdo de nova area, o que foi atendido por
meio de pedido formal a CETESB de substituicdo do local de cumprimento do TCRA n¢
121063/2013 em uma adrea de 9.450 m? no municipio de Carapicuiba e o pedido de anuéncia
da Agéncia Ambiental da CETESB quanto ao pré-projeto elaborado, bem como a respeito da
area constante da Carta de Intencdo, a fim de viabilizar a elaborac¢do dos projetos definitivos
de recuperagao ambiental no local proposto pela Prefeitura de Carapicuiba, conforme
noticiado no inquérito em 14.09.2020. Ainda, nessa oportunidade foi informado que, até
entdo, a Companhia ainda n3o havia recebido a anuéncia e/ou eventuais exigéncias da
Agéncia Ambiental da CETESB quanto ao pré-projeto elaborado e protocolado.

Todavia, sem que tenha havido qualquer decisdo de mérito, enquanto se aguardava a
apreciacdo do pedido feito a CETESB, o Ministério Publico de S3do Paulo ajuizou a a¢do de
“execucdo de obrigacdo sob o nimero n2 1006833-29.2020.8.26.0127, em face da empresa

Estagio do processo: TECNISA S/A e NORFOLK, adiante relatada.
Chance de perda: N&do aplicavel.
Motivo pelo qual o O Inquérito em questdo é considerado relevante em virtude da matéria e, dificuldade na

processo é considerado | conclusdo.
relevante:

Andlise do impacto em | Caso seja reconhecido descumprimento do TAC podera ser aplicada multa.

caso de perda:

Acgdo de Execugdo — 1006833-29.2020.8.26.0127

Juizo Ndo aplicavel

Instancia: 1° Primeira

Data de Distribuicdo: 16.09.2020

Partes do processo: Ministério Publico do Estado de S3o Paulo X Norfolk e Tecnisa S.A. (“Companhia”)
Valores, bens ou Cumprimento do TAC decorrente do IC 72/2010 (14.0234.0000072/2010-3)

direitos envolvidos:

Principais fatos: Trata-se de ac¢do visando a execucdo (obrigacdo de fazer) do TAC decorrente do IC 72/2010
(14.0234.0000072/2010-3), distribuida enquanto a Norfolk e a Companhia aguardavam um
posicionamento da CETESB acerca do pedido de substituicdo da referida obrigacdo no

mencionado Inquérito.
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Resumo das decisGes de
mérito proferidas:

Conforme o estdgio do processo a seguir, ndo ha até o dia 15.04.2025, decisdo de mérito.

Estagio do processo:

A Norfolk e a Companhia se manifestaram nos autos, ratificando o quanto ja esclarecido
no IC 72/2010 (14.0234.0000072/2010-3), no sentido de que (i) apesar de j& terem
providenciado o protocolo do projeto definitivo conforme noticiado no referido Inquérito,
s6 tomaram conhecimento da anuéncia da Cetesb quanto ao seu pedido de substituicao da
obrigacdo do TCRA nos autos do processo em comento; e, (ii) nunca resistiram ao
cumprimento das obrigacdes, pelo contrario, estavam, justamente, tentando resolver a
questdo no ambito administrativo. O plantio de mudas nativas foi concluido em
setembro/2023. Atualmente, aguarda-se a CETESB — OSASCO analisar o projeto definitivo
protocolado pelas executadas, bem como a assinatura de novo Termo de Compromisso de
Recuperagdo Ambiental em substituicdo ao— TCRA n? 121063/2013.

Apbds ter sido firmado novo TCRA (37252/2021) em substituicdo ao de n° 121063/2013, a
Norfolk, ao constatar que as medidas determinadas ndo atenderiam de forma plena a
regido onde ocorreria o plantio, informou em Juizo ter solicitado a CETESB a substituicdo da
obrigagdo. Em 08.04.2025 o Ministério Publico reconhece que a empresa vem cumprindo
com a obrigacdo firmada no TAC e sugere ao juizo a suspensdo do processo por 12 meses.

Chance de perda:

Provavel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante:

O processo em questdo é considerado relevante por tratar de matéria ambiental

Analise do impacto em
caso de perda:

Caso o Judicidrio decida pela procedéncia da agdo, a Companhia e a Norfolk poderdo ser
condenadas a assinar um novo TCRA para cumprimento do TAC firmado no IC 72/2010
(14.0234.0000072/2010-3), fato este que a Norfolk e a Companhia ndo se negaram a fazer
- vide informacgoes relativas ao referido Inquérito.

d) Outros Processos Administrativos e Judiciais

Acgao de Desapropriacdao — Processo n2 1071459-17.2022.8.26.0053

Juizo 42 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Sdo Paulo - SP
Instancia: 12 Instancia
Data de distribuicdo: 12/12/2022

Partes do processo:

Municipio de Sdo Paulo X Oregon Investimentos Imobilidrios Ltda. (“Oregon”)

Valores, bens ou
direitos envolvidos:

Imdvel localizado no Municipio de Sdo Paulo - SP, na Avenida Vila Ema.

Principais fatos:

Acdo distribuida pelo Municipio de Sdo Paulo visando a expropria¢do do imdvel localizado
no Municipio de S3o Paulo - SP, na Avenida Vila Ema, com o pagamento de indenizagdo,
inicialmente em razdo do Decreto de Declaracdo Interesse Social (“DIS”) n? 61.963/2022, o
qual foi revogado, e, atualmente, em razdo da publicacdo do Decreto de Declaragdo de
Utilidade Publica (“DUP”) n® 62.659/2023.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Resumo das decisGes de
mérito proferidas:

A Companhia desconhece que tenha sido proferida decisdo de mérito na presente Agdo de
Desapropriagdo até o dia 30.04.2025..

Em 21.02.2024 foi proferida decisdo, informando que o pedido de extingdo da agdo
extrapola o objeto desta, devendo ser discutida em via administrativa ou judicial propria.
Em 22.02.2024 foi juntada decisdo monocratica que ndo conheceu do Agravo de
Instrumento interposto pela Oregon contra a decisdo que indeferiu pedido de extingdo de
acdo expropriatoria.

Estdgio do processo:

Atualmente o processo encontra-se em fase pericial para apuragao do valor da indenizagao.

Chance de perda:

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante:

O processo em questdo é considerado relevante em virtude da matéria e do valor envolvido

Anadlise do impacto em
caso de perda:

O impacto dessa agdo para a Companhia esta relacionado a efetiva expropriagdo do imével
e ao valor indenizatério sentenciado.

Processo Administrativo n2 72.001.441/14-61

Juizo

Ndo Aplicavel

Instancia:

Ndo Aplicavel

Data de distribuicdo:

15/01/2016

Partes do processo:

Tribunal de Contas do Municipio de S3o Paulo X Windsor Investimentos Imobiliarios Ltda.
(“Windsor”).

Valores, bens ou
direitos envolvidos:

Contrapartida financeira (potencial construtivo adicional) paga na esfera da Operagdo
Urbana Agua Branca, para o empreendimento a ser erigido no imével localizado no
Municipio de Sdo Paulo — SP, consistente nos Lote 07 e 08, ambos da Quadra C do
Loteamento Jardim das Perdizes.

Principais fatos:

Trata-se de processo que apura supostas diferengas no pagamento de contrapartida
(potencial construtivo adicional) efetuado na adesdo da Windsor a Operagdo Urbana Agua
Branca durante a aprovagao do projeto de construgao do empreendimento a ser erigido no
imdvel acima mencionado.

Resumo das decisdes de
mérito proferidas:

A Companhia desconhece que tenha sido proferida decisdo de mérito até o dia 30.04.2025.

Estagio do processo:

Autos pautados para julgamento.

Chance de perda:

Remota

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante:

O processo em questdo é considerado relevante em virtude da matéria e do valor
envolvido

Anélise do impacto em
caso de perda:

Caso sejam tomados como indevidos os cdlculos aprovados para pagamento da
contrapartida financeira prevista na operagao urbana, a Windsor podera ser condenada a
pagar diferenca do valor apurado, o que pode causar impacto financeiro relevante.

Processo Administrativo n2 72.001.600.13-92

Juizo

‘ Nao Aplicével
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Instancia:

Ndo Aplicavel

Data de distribui¢do:

23/05/2013

Partes do processo:

Tribunal de Contas do Municipio de S3o Paulo X Windsor Investimentos Imobiliarios Ltda.
(“Windsor”)

Valores, bens ou
direitos envolvidos:

Contrapartida financeira (potencial construtivo adicional) paga na esfera da Operacgdo
Urbana Agua Branca, para o empreendimento erigido no imével localizado no Municipio de
S&do Paulo — SP, consistente nos Lotes 03 e 04, ambos da Quadra C do Loteamento Jardim
das Perdizes (Condominio Recanto Jacarandd).

Principais fatos:

Trata-se de processo que apura supostas diferengas no pagamento de contrapartida
(potencial construtivo adicional) efetuado na adesdo da Windsor a Operagdo Urbana Agua
Branca durante a aprovacdo do projeto de construcdo do empreendimento acima
mencionado.

Resumo das decisGes de
mérito proferidas:

A Companhia desconhece que tenha sido proferida decisdao de mérito até o dia 30.04.2025.

Estagio do processo:

Autos pautados para julgamento.

Chance de perda:

Remota

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante:

O processo em questdo é considerado relevante em virtude da matéria e do valor
envolvido.

Analise do impacto em
caso de perda:

Caso sejam tomados como indevidos os cdlculos aprovados para pagamento da
contrapartida financeira prevista na operagdo urbana, a Windsor podera ser condenada a
pagar diferenc¢a do valor apurado, o que pode causar impacto financeiro relevante.

Verséo : 5

Processo Administrativo n2 10860-721.533/2018-90

Juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil — DRF — Taubaté
Instancia: 12 Instancia
Data de instauragdo: 26/10/2018

Partes no processo:

Receita Federal do Brasil x Tecnisa Consultoria Imobiliaria Ltda.

Valores, bens ou
direitos envolvidos:

RS 13.454.683,27 (Valor original)

Principais fatos:

A Tecnisa Consultoria Imobiliaria Ltda. foi selecionada na regra 49768 (omissdo de

rendimentos, que tem por objetivo identificar contribuintes pessoa juridica que
comercializam iméveis proprios e/ou de terceiros e que ndo declaram as comissdes recebidas
pelos corretores nas comercializagdes de imdveis como remuneragdes em GFIP).

De acordo com o Relatério Fiscal, a Tecnisa Consultoria Imobilidria Ltda. teria: 1) utilizado os
servigos de corretores imobilidrios autonomos, efetuando a remuneragao desses de maneira
indireta, por meio de terceiros (adquirentes de imdveis), omitindo sua suposta relagdo
juridica com os corretores; 2) deixado de declarar e contabilizar o valor destacado da
transacdo imobiliaria para remunerar os corretores imobilidrios auténomos; e 3) omitido
valores de venda e de corretagem e declarados valores de venda inferiores aos valores reais
das transacOes imobilidrias na Declaracdo de informagdes sobre atividades imobilidrias
(“DIMOB”).

Atualmente o Processo encontra-se pendente de julgamento no conselho administrativo de
Recursos Fiscais.

Resumo das decisGes de
mérito proferidas:

A impugnac¢do da empresa foi julgada parcialmente procedente, excluindo da base da multa
as vendas canceladas informadas na DIMOB.

Considerando que a multa foi aplicada de oficio e sendo parte integrante do crédito tributario,
estd sujeita a incidéncia dos juros de mora a partir do primeiro dia do més subsequente ao
do vencimento.
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Estagio do processo:

Fase recursal

Chance de perda:

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante:

Elevado valor envolvido e formacgdo de precedente negativo sobre o assunto.

Analise do impacto em
caso de perda:

Em caso de ndo acolhimento do nosso recurso administrativo e empresa Tecnisa Consultoria
Imobilidria Ltda. terd valores inseridos na divida ativa, o que poderia causar relevante impacto
financeiro.

Inquérito Civil n2 1.34.001.009239/2023-04

Juizo

409 Oficio do Consumidor e da Ordem EconOmica

Instancia:

Ndo aplicavel

Data de instauragao:

25/09/2023

Partes do processo:

Procuradoria da Republica em S3o Paulo X TECNISA S/A e Aspen Investimentos Imobilidrios
Ltda.

Valores, bens ou
direitos envolvidos:

Ndo ha.

Principais fatos:

Trata-se de inquérito civil instaurado por adquirentes de unidades auténomas, visando
apurar possivel descumprimento de TAC (termo de compromisso ambiental firmado com a
Prefeitura de Sdo Paulo) e venda para particular de drea permeavel (drea Garden) referente
ao Condominio Jardins (Jardim Vista Bella e jardim Botanico), situado na Rua Jupi, 251,
Santo Amaro.

A representacdo tem como objetivo apuragdo de ilicitos praticados pelas empresas,
consistente na venda de area permeavel como unidade privativa, impossibilitando livre
utilizacdo do espaco pelos adquirentes, e possivel violagdo do TAC 740/2015, bem como,
medidas cabiveis para ressarcir os representantes dos danos materiais e morais sofridos,
declaragao de ilegalidade das cldusulas da convengao condominial.

Resumo das decisGes de
mérito proferidas:

A Companhia recebeu oficio comunicando sobre a instauragdo do inquérito civil em razédo
de representacgao feita pelos compradores de unidades. O oficio determinou apresentacdo
de manifestacdo sobre os fatos, apresentando de defesa, esclarecimentos e documentos
que justifiquem os atos supostamente praticados pois, estaria ferindo direito dos
consumidores.

Em providéncias para apresentagdo defesa pela empresa.

Até o momento ndo ha decisao.

Estagio do processo:

Aguardando providéncias do Ministério Publico apds apresentacgéo de defesa.

Chance de perda:

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante:

O inquérito civil pode descolar do “autor” e, também das reclamacgdes especificas, para
representar uma efetiva dimensao social.

Andlise do impacto em
caso de perda:

Pagamento de multa prevista no TAC 740/2015 (RS 301.420,80) por infragdo, indenizagdo
de danos materiais e morais causados aos adquirentes, que devera ser estimado em agéo
propria de indenizagao.

IC - 0279.0000673/2023

Juizo

‘ Ndo aplicavel
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Instancia:

Ndo aplicavel

Data de distribuigdo:

06/12/2023

Partes do processo:

Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo (“MPSP”) x Windsor Investimentos Imobiliarios
Ltda. (“Windsor”)

Valores, bens ou
direitos envolvidos:

Nao ha

Principais fatos:

Em 06.12.2023 Inquérito Civil foi instaurado, com a finalidade de apurar sobre a suficiéncia
dos EIV-RIVI apresentados pela Windsor em razao do TAC firmado com MPSP, no ambito do
Inquérito Civil n2 14.0279.0000320/2011-0, ja arquivado.

Resumo das decisGes de
mérito proferidas:

A Companhia desconhece que tenha sido proferida decisdo de mérito até o dia 30.04.2024.

Estagio do processo:

Em 24.01.2024, a Windsor foi notificada acerca da instauragdo do presente inquérito, sendo
qgue nada lhe foi solicitado, nesta mesma data foi encaminhado Oficio para a Secretdria
Municipal de Urbanismo e Licenciamento (“SMUL”), para se manifestar sobre a suficiéncia
dos EIV-RIVI apresentados.

Atualmente estd aguardando andlise do Ministério Publico quantos aos EIV/RIVIs
apresentados.

Chance de perda:

Ndo aplicavel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante:

O processo em questdo é considerado relevante em virtude da matéria e do valor envolvido.

Analise do impacto em
caso de perda:

Caso sejam verificados indicios de insuficiéncia dos EIV-RIVI na investigacdo em questdo,

poderd ser ajuizada acgdo civil publica que podera implicar custos para

reparagdo/compensacgdo/indenizacdo, o que gera impacto financeiro.

Acao Civil Publica n? 1081971-25.2023.8.26.0053

Juizo

12 Vara da Fazenda Publica — Foro Central — Fazenda Publica Acidentes

Instancia:

12 Instancia

Data de distribuicdo:

30/11/2023

Partes do processo:

Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo (“MPSP”) X Prefeitura Municipio de Sdo
Paulo (“PREFEITURA”), Manila Investimentos Imobiliarios Ltda. (“MANILA”) e Outros

Valores, bens ou direitos
envolvidos:

Desenvolvimento (alienagdo e construgdo) do empreendimento imobiliario “Belaterra”
(“Empreendimento”), a ser erigido em parte do imdvel localizado nesta Capital, na
Avenida Washington Luis, n2 1415, objeto matricula n2 478.399, do 112 Cartdrio de
Registro de Iméveis de Sdo Paulo/SP (“Imdvel”).

Principais fatos:

Trata-se de Acdo Civil Publica que apura supostas irregularidades na aprovacdo do
projeto de construgdo do empreendimento Belaterra e que tem como objetivo final,
dentre outros pedidos do MPSP, anular referida aprovac¢do, cancelar o registro da
incorporagdo do Empreendimento e a rescisdo dos contratos de venda de unidade
eventualmente firmados.
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Resumo das decisGes de
mérito proferidas:

Ainda que ndo tenha sido proferida decisdo de mérito em 12 Instancia, até o dia
30.04.2025, a Companhia esclarece terem sido emitidas as seguintes decisdes: (i)
indeferimento em 01.12.2023, da tutela de urgéncia solicitada pelo MPSP, que dentre
outros pontos, buscava, a suspensao do alvara de aprovagao do Empreendimento e das
vendas das unidades do mesmo; (ii) negado provimento em 12.12.2023, 14.12.2023 e
09.02.2024, dos trés Embargos de Declaragdo opostos pelo MPSP; (iii) indeferimento do
Agravo de Instrumento, com efeito ativo, interposto pelo MPSP em 15.12.2023, contra
decisdo que ndo concedeu a tutela de urgéncia, nos termos do Acérdao proferido em
13.04.2024; (iv) indeferimento do Agravo Interno, nos termos do Acordao proferido em
24.04.2024, cuja matéria restou prejudicada em razdao do julgamento do Agravo

iy

Primitivo, mencionado no item “iii” supra.

Estagio do processo:

ApOds a apresentagdo da contestagdo da Manila e das demais Rés, o processo encontra-
se atualmente em fase de produgdo de provas.

Chance de perda:

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante:

O processo em questdo é considerado relevante em virtude da matéria e impacto
financeiros envolvidos.

Analise do impacto em caso | Caso sejam considerados procedentes os argumentos ofertados pelo Ministério Publico

de perda: (“MPSP”), podera ocorrer a cassagdao da aprovacdo do Empreendimento, com o
consequente cancelamento do registro da incorporagdo imobilidria. Atualmente, todas
as vendas do referido empreendimento ja se encontram rescindidas, de modo que nao
ha impacto em resultado para a Companhia.

PA 6014.2024/0002342-5
Juizo Secretaria Municipal de Habitagdo — Municipio de Sdo Paulo (“SEHAB”)
Instancia: 12 Instancia

Data de distribuicdo:

21.05.2024

Partes do processo:

SEHAB X Ferndo Dias Empreendimento Imobilidrio Ltda. (“Ferndo Dias”)

Valores, bens ou
direitos envolvidos:

Inestimavel.

Principais fatos:

SEHAB iniciou o procedimento administrativo com o objetivo de averiguar a correta
destinacdo das unidades enquadradas como Habitacdo de Interesse Social 2 (“HIS 2”) e
Habitagcdo de Mercado Popular (“HMP”) existentes no empreendimento localizado na Rua
Ferndo Dias, n2 551 (“Empreendimento”).

Resumo das decisbes de
mérito proferidas:

Em 30.01.2025 foi publicada a decisdo do Sr. Secretdrio de Habitacdo: (i) aplicando as
seguintes sanc¢des: (a) cancelamento da isen¢do ou redugao do fator de interesse social; (b)
cobranca em dobro a titulo de multa, acrescida de juros e corre¢do monetaria, da isencdo
ou reducdo do fator de interesse social; e (c) futura comunicagdo a Secretaria Municipal da
Fazenda para apuragdo dos valores tributarios devidos; e (ii) concedendo o prazo de 15 dias
corridos para a Fernao Dias oferecer a sua defesa.
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Em 17.02.2025 foi protocolada a defesa da Ferndo Dias no processo.

Em 20.02.2025 foi apontado pela Assessoria Juridica da Secretaria Municipal de
Licenciamento (“ATAJ”) a necessidade de novo parecer técnico do Departamento de
Planejamento Habitacional (“DEPLAN”). Ainda, sugeriu que, apds o calculo da multa, seja
aberto prazo para complementagao da defesa

Em 27.03.2025 novo parecer de DEPLAN, em resposta a defesa apresentada, reconhecendo
em diversos pontos erros em sua analise anterior.

Estagio do processo: Aguarda-se nos autos a analise juridica da defesa e calculo do valor da penalidade.

Chance de perda: Possivel

Motivo pelo qual o O processo em questdo é considerado relevante em virtude da matéria e do valor

processo é considerado | potencialmente envolvido em caso de condenagdo (ainda ndo possivel de se estimar).

relevante:

Analise do impacto em | Caso seja confirmada a destinagdo incorreta das unidades HIS-2 e HMP, a Ferndo Dias

caso de perda: poderd ser condenada a pagar as isen¢des anteriormente concedidas para a producdo do
Empreendimento e multa a ser apurada, o que pode causar impacto financeiro relevante.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4:
Processos Trabalhistas

N3o aplicavel, dado que ndo ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais de natureza trabalhista que nao
estejam sob sigilo e que sejam relevantes para os negdcios da Companhia, como mencionado no item 4.4.

Processos Tributdrios

Ndo aplicavel., dado que ndo hd processos judiciais, administrativos ou arbitrais de natureza tributdria que ndo
estejam sob sigilo e que sejam relevantes para os negdcios da Companhia, como mencionado no item 4.4.

Processos Civeis
N&o ha valores provisionados para os processos civeis descritos no item 4.4, ja que o Unico processo com risco provavel

se refere ao cumprimento de um TAC (obrigacdo de fazer) e os demais se trata de processos com chance de perda
remota ou possivel.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte e que nao
tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos:

A Companhia e uma de suas subsididrias sdo partes em processo arbitral sigiloso, por meio do qual (1) a requerente,
empresa que era socia da Companhia na subsidiaria, pleiteou (a) a condenagdo da Companhia a assumir supostas
contingéncias imputadas e ressarci-la de supostos danos causados; e, (b) em razdo de sua exclusdo societaria, o
reembolso do valor patrimonial de mercado de sua quota social, através de levantamento de um balango de
determinagdo, apurando-se bens e direitos, bem como da supostas contingéncias e indeniza¢des que seriam de
responsabilidade da Companhia; e, (2) a Companhia e sua subsidiaria, ao seu turno, pleitearam o reconhecimento dos
débitos da requerente perante a subsididria, no montante aproximado de RS 5 milhdes. Em caso de perda, a
Companhia poderd vir a ser condenada: (a) a reembolsar o valor patrimonial das quotas sociais da requerente na
subsididria e a reparar eventuais danos que lhe tenham sido causados, (b) ao pagamento das verbas sucumbenciais, e
(c) despesas e custos incorridos, inclusive honorarios contratuais. Ndo é possivel estimar o valor do possivel impacto
financeiro para a Companhia nesse momento, pois ainda estd em andamento, no ambito do procedimento arbitral,
pericia para verificar quais montantes sdo devidos por cada uma das partes.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores:

Autos de Infracdo formalizado no processo administrativo n? 19515-720.082/2017-97 - SPE Schahin Brasilio Machado
Incorporadora SPE Ltda.

A SPE Schahin Brasilio Machado Incorporadora SPE Ltda. (“SPE Schahin”), na qual a Companhia detém participagdo de
60% no capital social, foi autuada em 27.01.2017, pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, em virtude de alegada
inobservancia, pela SPE Schahin, dos requisitos legais para o exercicio da opgao de Lucro Presumido no ano-calendario
de 2012. A probabilidade de perda é segregada, ja que uma parte dos valores efetivamente pagos pela SPE Schahin ndo
foram considerados pela Fiscalizagdo, quando do langamento do crédito tributdrio, sendo parte possivel e parte remota.
E estimado o valor de RS 3.277.879,34194,16 (trés milhes, duzentos e setenta e se mil oitocentos e setenta e nova
reais e trinta e quatro centavos) em relaco a probabilidade de perda remota e RS 17.553.741,33 (dezessete milhdes,
quinhentos e cinquenta e trés mil setecentos e quarenta e um reais e trinta e trés centavos) em relagdo a probabilidade
de perda possivel.

Na hipdtese de ndo acolhimento da defesa apresentada, ainda é cabivel discussdo na esfera judicial, através de acdo
anulatéria.

Autos de Infragdes - Suspensdo da exigibilidade de Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (“I1SS”)

Consta 1 agdo judicial discutindo a exigibilidade de crédito tributarios (ISS), cadastradas sob o n2 1072153-
88.2019.8.26.0053, iniciada no ano de 2019, tendo como origem a fiscalizagdes realizadas pela Prefeitura do Municipio
de S3o Paulo no tocante ao recolhimento de Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (“ISS”) quando da obtencgado
do Habite-se do empreendimento desenvolvido pela SPE Cadiz Investimentos Imobilidrios Ltda., no valor total de RS
3.947.662,67 (trés milhdes, novecentos e quarenta e sete mil, seiscentos e sessenta e dois reais e sessenta e sete
centavos), sendo devidamente impugnado por via judicial. Estima-se a chance de perda como possivel.

Autos de Infracdo formalizado no processo administrativo n2 15746.725294/2023-34 - TECNISA S/A.

A Tecnisa S/A, foi autuada em 17/11/2023, pela Unido Federal, em virtude de alegada existéncia de isen¢do e/ou ndo
incidéncia de IOF sobre operagdes realizadas, sendo estas, mutuos firmados com partes relacionadas e ndo
relacionadas. A probabilidade de perda é possivel visto que, em face do auto de infracdo foi apresentada impugnacdo
pela Tecnisa S/A, a qual aguarda o julgamento. O valor envolvido é de RS 9.623.091,16 (nove milhdes, seiscentos e vinte
e trés mil, noventa e um reais e dezesseis centavos).

Na hipdtese de ndo acolhimento da defesa apresentada, ainda é cabivel discussdo na esfera judicial, através de a¢do
anulatoria.
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5.1. Em relagdo aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo, o 6rgio
que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso negativo, as razées pelas quais o emissor ndao adotou uma
politica

A Tecnisa S.A. possui politica de gerenciamento de riscos corporativos, formalmente aprovada pelo Conselho de
Administragdo em 17 de julho de 2024(“Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos”), e que se encontra

publicamente disponivel para consulta na pagina eletronica da Companhia (www.tecnisa.com.br/ri) e no site da CVM

(www.cvm.gov.br). Por sua vez, o gerenciamento de riscos de mercado se insere no contexto do Risco Financeiro,
conforme descrito no item (b) abaixo.

b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

i) os riscos para os quais se busca protegdo;

Os riscos tratados na Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos, para os quais se busca protegdo, sdo
classificados da seguinte forma:

Risco Cibernético: risco de potenciais resultados associados a ataques cibernéticos, assim compreendidas tentativas de
comprometer a confidencialidade, integridade, disponibilidade de dados ou sistemas computacionais.

Risco Estratégico: risco associado a efetividade das estratégias e decisGes estratégicas da Companhia para atingir seus
objetivos e para adaptar-se a mudangas. A ocorréncia ou materializacdo desse risco pode ser causada ou afetada tanto
por eventos externos quanto eventos internos, incluindo mudancgas e fatores relacionados as condigdes politicas,
econdmicas, socioambientais, de mercado e de concorréncia, de fornecimento e disponibilidade de produtos e servicos,
de gestdo de finangas e recursos e de gestdo de operagles e pessoas, dificuldades de obtencdo de terrenos por pregos
e condig¢Oes atraentes, bem como o surgimento de novos modelos e plataformas de negdcios que afetem o mercado
imobilidrio.

Risco Financeiro: risco associado a operacdes financeiras e/ou contabeis da Companbhia, incluindo aqueles relacionados
a seus ativos e passivos financeiros, a aplicacdo de seus recursos financeiros, a administragdo de seu fluxo de caixa, a
gestdo de risco de retorno e a emissao de relatérios financeiros, gerenciais, regulatorios e fiscais. O Risco Financeiro
pode estar atrelado aos seguintes principais riscos:

(i) Risco de Crédito: o risco associado a possibilidade de perda resultante da dificuldade de obtencdo de
créditos, recursos ou financiamentos, ou da incerteza quanto ao recebimento e/ou adimplemento de clientes,
parceiros, tomadores de empréstimo, contrapartes em contratos, garantias de obrigagdes.

(i) Risco de Liquidez: o risco associado a possibilidade de perda decorrente da incapacidade da Companhia de
realizar uma transagdo em tempo razoavel e sem perda significativa de valor, ou a possibilidade de falta de
recursos para honrar os compromissos assumidos em fun¢do do descasamento entre os ativos e passivos.

(iii) Risco de Mercado: o risco associado a possibilidade de perdas decorrentes de flutuagdes e mudangas no
comportamento das taxas de inflagdo, taxas de juros, do cambio, dos precos das a¢des, indexagdo de receitas

e despesas, e dos pregos de commaodities.

Risco Operacional: risco decorrente da inadequacdo, deficiéncias ou falhas de processos internos, pessoas e sistemas,

assim como de eventos externos, que possam afetar, direta ou indiretamente, as operagdes da Companhia, dificultando
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ou impedindo o alcance dos objetivos da Companhia. Esses riscos podem estar associados tanto as areas de negdcios e
qguanto as funcionais da Companhia, e podem se materializar, dentre outros eventos, por fraudes internas e externas,
problemas de suprimentos ou funcionamento de ativos corporativos, salide e seguranga dos trabalhadores, praticas
inadequadas relativas a clientes, questdes ambientais, demandas judiciais, greves, relagdes sindicais, catastrofes e
eventos naturais, que podem ndo ser objeto de cobertura de seguros.

Risco Regulatério: risco associado a ocorréncia de modificagdes das normas aplicaveis a Companhia, decisGes

desfavordveis em processos judiciais ou administrativos, bem como a eventual imposicao de sangdes legais,
administrativas ou regulatdrias por eventual descumprimento das normas aplicaveis a Companhia. As normas aplicéveis
a Companhia podem incluir leis, regulamentacao, acordos, regulamentos, cédigos, politicas e procedimentos internos,
tanto relacionadas ao setor de incorporagdo e construgdo civil quanto referentes a questGes ambientais, trabalhistas,
criminais, civeis, societarias, contabeis e fiscais.

ii) os instrumentos utilizados para protecéio

A Companhia dispde de processos continuos, integrados e estruturados que propiciam a identificagao e tratamento dos
Riscos a que esta exposta, buscando o cumprimento das metas estabelecidas em seu planejamento estratégico.

O processo de gerenciamento de riscos da Companhia é composto pelas seguintes etapas: (i)identificagdo de riscos; (ii)
avaliagcdo de riscos; (iii) priorizagdo e respostas aos Riscos; e (iv) monitoramento dos riscos.

Identificacdo de Riscos

Essa etapa contempla a identificagdo de eventos de risco que podem impactar os objetivos, estratégias,
atividades e resultados da Companhia.

Avaliacdo de Riscos

Uma vez identificado o Risco, deve ser avaliado o seu efeito potencial e o grau de exposi¢ao da Companhia ao
Risco.

Priorizacdo e respostas aos Riscos

Apds a avaliagdo de Riscos, o Conselho de Administragdo deve definir as diretrizes para o tratamento e a
resposta para cada um dos Riscos identificados, bem como a prioridade a ser dada aos Riscos.

Monitoramento dos Riscos

Os Riscos identificados, observados os processos de avaliagdo, priorizacdo e definicdo de respostas acima
descritos, sdo monitorados, essencialmente, por meio das seguintes principais iniciativas (i) Revisdo periddica
dos Riscos, (ii) Discussdes trimestrais em reunides do Comité Executivo de Gerenciamento de Riscos
Corporativos, (iii) DiscussOes trimestrais em reunides do Comité de Auditoria, (iv) Revisdes dos controles
internos e grau de exposi¢cdo ao Risco pela Auditoria Interna; e (v) Acompanhamento de indicadores de risco,
especialmente pela Diretoria e pelo Comité de Auditoria;

Particularmente em relagdo a Riscos de Mercado, a Companhia ndo se utiliza de nenhum instrumento derivativo com
objetivo de protecdo patrimonial. Cabe ressaltar que parte das dividas da Companhia possui os mesmos indices
aplicados nos ativos, reduzindo sua exposicdo a variagdo de tais indices. Atualmente, os recebiveis de unidades em
construgdo sdo indexados ao INCC (mesmo indice que corrige a variagdo de pre¢o de insumos de construgao); enquanto
os recebiveis de unidades entregues sdo indexados ao IGP-M ou IPCA e o caixa é aplicado em produtos bancarios com
rendimento atrelado ao Certificado de Depédsito Interbancario — CDI (indices utilizados para a corregdo de empréstimos
corporativos).
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Mudangas no cenario macroecondémico e setorial podem influenciar as atividades, sendo que indices de precos e de
atividade econ6mica, bem como mudangas de legislagdo, sdo regularmente monitorados. A Companhia e suas
controladas priorizam as aplicagGes do caixa em investimentos de institui¢es financeiras de primeira linha e em titulos
de liquidez diaria. Adicionalmente, busca-se limitar a concentragdo de aplicagdes em uma mesma instituigdo financeira
em até 30% (trinta por cento) do total, em instrumentos com rating minimo AA+ em escala nacional pela Fitch ou
equivalentes pela Standard and Poor’s e Moody’s. Toda e qualquer excegdo a esta politica deve ter aprovagao prévia
do Diretor Financeiro ou vinculada como exigéncia de operagdes financeiras e financiamento a produgao.

iii) estrutura organizacional de gerenciamento de riscos;

A estrutura de gerenciamento de riscos da Companhia considera a atuagdo conjunta, coordenada e integrada dos seus
orgdos de governanga e gestdo, em todos os niveis hierdrquicos. Nesse sentido, diferentes departamentos da
Companhia, dentro de suas atribuicGes e fun¢Ges hierdrquicas, sdo responsaveis por identificar, avaliar, tratar e
monitorar riscos, em conformidade com a Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos da Companhia.

O controle e monitoramento de riscos realizado por cada departamento é diretamente orientado e supervisionado pela
administragdo da Companhia, observados os papéis desempenhados pelo Comité Executivo de Gerenciamento de
Riscos e pelo Comité de Auditoria nesse processo.

A estrutura da Companhia é composta por 3 (trés) linhas de defesa:

12 Linha de Defesa: a primeira linha de defesa esta associada a linha de frente dos negdcios da Companhia e a execug¢do

das agbes e estratégias relativas a riscos, referindo-se a sua gestdao operacional, representada pelas diretorias, geréncias
e demais colaboradores que atuam nas operagGes da Companhia. Essa 12 Linha de Defesa é orientada pela Diretoria,
com o apoio do Comité Executivo de Gerenciamento de Riscos, sendo responsavel especialmente por:
(i) identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos, de acordo com as diretrizes da Politica de Gerenciamento de
Riscos Corporativos e, conforme o caso, com os demais principios, politicas e praticas aprovados pelo Conselho
de Administragdo ou pela Diretoria;
(i) implantar e executar agGes e planos de agdo para tratamento e gestdo de riscos e controles internos; e

(iii) comunicar/reportar, em tempo habil, informacdes relevantes relacionadas a identificacdo e gestdo de riscos.

22 Linha de Defesa: refere-se as areas de controle da Companhia, compreendendo as fun¢des de gestdo de riscos,

compliance e controles internos. Essa 22 Linha de Defesa, supervisionada pelo Comité de Auditoria, reporta-se ao
Conselho de Administragdo, sendo responsavel especialmente por:

(i) avaliar e monitorar os riscos identificados pela gestdo operacional (12 Linha de Defesa);

(i) facilitar e monitorar a implantagdo das praticas de gestdo de Riscos pela gestdo operacional (12 Linha de
Defesa), de acordo com o apetite a risco da Companbhia;

(iii) comunicar/reportar, em tempo habil, informagdes relevantes relacionadas a identificacdo e gestdo de
riscos; e

(iv) auxiliar na identificagdo de riscos e no desenvolvimento de processos e controles.
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32 Linha de Defesa: refere-se a atuacdo da Auditoria Interna, a quem compete avaliar, testar e supervisionar a

aderéncia, conformidade e eficacia do processo de gerenciamento de Riscos da Companhia, bem como a qualidade e a
efetividade dos controles internos adotados. A Auditoria Interna atua de forma independente e objetiva, reportando-
se ao Conselho de Administragdo (diretamente ou por meio de seus comités de assessoramento).

Os 6rgdos que compdem a estrutura de gerenciamento de riscos da Companhia detém as seguintes principais

atribuicGes e responsabilidades no dmbito desse processo, sem prejuizo do disposto nas normas aplicaveis, no Estatuto
Social e nos respectivos regimentos internos, conforme aplicavel:

Conselho de Administragao:

(i) estabelecer os principios, politicas e diretrizes gerais das estratégias de gerenciamento de riscos da
Companbhia;

(ii) avaliar e aprovar a matriz de Riscos, e estabelecer as diretrizes para o tratamento e resposta para os riscos
identificados, incluindo o estabelecimento dos limites aceitdveis para apetite a riscos, bem como a prioridade

a ser dada aos riscos;

(iii) supervisionar as atividades do processo de gerenciamento de riscos, executadas pelo Diretor Presidente e
demais membros da Diretoria;

(iv) avaliar a adequagdo da estrutura (recursos humanos, financeiros e sistemas) destinada ao processo de
gerenciamento de riscos, inclusive zelando para que a Diretoria tenha mecanismos e controles internos para
conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de buscar manté-los em niveis compativeis com os limites
aceitaveis para apetite a riscos; e

(v) aprovar a Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos, bem como suas futuras revisdes e alteracGes.

Diretoria (sob a coordenagdo do Diretor Presidente, e observadas as competéncias e atribui¢des individuais dos
membros da Diretoria previstas no Estatuto Social):

(i) promover a integracdo do gerenciamento de riscos com os ciclos de gestdo e planejamento da Companhia;
(ii) promover a cultura de gerenciamento de riscos na Companhia;

(iii) buscar garantir a implanta¢do de modelo de gerenciamento de riscos alinhado aos objetivos de negdcios e
metas operacionais;

(iv) propor o nivel de apetite a Risco que a Companhia pretende assumir, a partir das diretrizes gerais
estabelecidas pelo Conselho de Administragao;

(v) acompanhar os riscos gerenciados no nivel de cada macroprocesso e/ou operagdo, para avaliar a efetividade
dos controles existentes;

(vi) participar da validagdo e priorizagdo dos Riscos de suas respectivas areas;
(vii) acompanhar os indicadores-chave de risco, bem como as estratégias de priorizacdo e respostas aos riscos;

(viii) aplicar os tratamentos e respostas aos riscos;
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(ix) avaliar, a0 menos anualmente, a eficicia da Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos e dos
sistemas de gerenciamento de riscos, e prestar contas ao Conselho de Administracdo a respeito dessa
avaliagdo; e

(x) buscar garantir a adequagdo da estrutura (recursos humanos, financeiros e sistemas) destinada ao processo
de gerenciamento de riscos;

Comité de Auditoria:

(i) acompanhar e supervisionar as atividades da auditoria interna, da drea de controles internos e da area de
elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companbhia;

(i) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, podendo, inclusive, observado o previsto em seu
regimento interno, requerer informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados (a) a
remunerag¢do da administragdo; (b) a utilizagdo de ativos da Companhia e (c) as despesas incorridas em nome
da Companhia;

(iii) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corregdo ou aprimoramento das politicas internas da
Companbhia, inclusive desta Politica;

(iv) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, gerenciamento de riscos e
compliance;

(v) propor ao Conselho de Administragdo as definicGes gerais das estratégias de gerenciamento de riscos da
Companhia;

(vi) acompanhar e supervisionar o processo de gerenciamento de riscos, a aplica¢do dos indicadores-chave de
risco, bem como a execugdo das estratégias de tratamento e resposta aos riscos, por meio dos trabalhos das
areas de gestdo de riscos e auditoria interna;

(vii) monitorar e informar periodicamente o Conselho de Administragdo sobre a avaliacdo da aderéncia e
conformidade dos processos de gerenciamento de riscos conduzidas pela auditoria interna, bem como sobre

os planos de acdo e recomendacGes aplicaveis ao aprimoramento; e

(viii) aprovar e acompanhar a execugao do plano anual elaborado pela auditoria interna para a verificagdo da
eficacia dos controles internos e a efetividade do gerenciamento de riscos.

Auditoria Interna:

(i) elaborar o plano anual para a verificagdo da eficacia dos controles internos e a efetividade do gerenciamento
de riscos;

(i) identificar e apontar oportunidades de melhorias nos processos de controle internos e de gerenciamento
de riscos;

(iii) validar as informacgdes e controles relacionados aos indicadores de risco desenvolvidos e monitorados pelas
areas funcionais;
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(iv) reportar periodicamente ao Comité de Auditoria e, administrativamente, a Diretoria os resultados de
avaliagdes independentes, imparciais e tempestivas sobre a efetividade do gerenciamento de riscos na
Companbhia; e

(v) auditar, propor solucdes e verificar a implementagdo de planos de agdo no ambito do processo de
gerenciamento de Riscos da Companhia.

Comité Executivo de Gerenciamento de Riscos:

(i) propor a metodologia corporativa de gerenciamento de riscos pautada na visdo integrada e sistémica das
atividades da Companbhia;

(ii) propor e analisar, em conjunto com as areas funcionais e de negdcios, as estratégias para execugdo do
tratamento definido para os Riscos;

(iii) consolidar e comunicar os riscos prioritarios da Companhia ao Comité de Auditoria e a Diretoria;
(iv) assessorar as areas funcionais e de negdcios na identificagcdo e avaliagdo do impacto dos riscos;

(v) executar as tarefas que propiciardo o monitoramento dos riscos e informar e discutir com o Comité de
Auditoria os resultados de suas avaliagdes;

(vi) executar agGes relativas a riscos aos quais a Companhia estd exposta, segundo os principios, politicas e
estratégias de gerenciamento de riscos estabelecidos e aprovados pelo Conselho de Administra¢do ou pela
Diretoria, conforme aplicavel;

(vii) avaliar estratégias e praticas de gestdo de riscos e, quando pertinente, submeter a Diretoria, que decidira
a respeito do encaminhamento ao Conselho de Administragdo, recomendagdes para corre¢do ou
aprimoramento das politicas e praticas de gerenciamento de riscos; e

(viii) monitorar e desenvolver agdes relativas a: (a) identificagdo dos principais riscos a que a Companhia esta
exposta (por tipo de risco e/ou negdcio) e mitigacdo do impacto desses riscos; (b) acompanhamento dos
indicadores-chave de risco, submetendo a Diretoria, quando pertinente, recomendag¢des de aprimoramento;
(c) acompanhamento da efetividade, qualidade e integridade dos controles internos para monitoramento e
gestdo de riscos, em conjunto com o Comité de Auditoria; (d) avaliagdo da matriz de risco da Companhia,
inclusive a luz da mensuracdo de potenciais impactos e probabilidade de sua ocorréncia, submetendo a
Diretoria, quando pertinente, recomendagdes de corre¢do ou aprimoramento.

Geréncias:

(i) gerenciar os riscos relacionados aos processos de negdcio sob sua responsabilidade, de forma a manté-los
em um nivel aceitavel, sempre em conformidade com o apetite ao risco definido pela Companbhia;

(ii) comunicar tempestivamente, para a administracdo, riscos ndo mapeados, sejam eles novos ou nao
identificados anteriormente, bem como eventuais desvios identificados com relagdo a Riscos sob sua

responsabilidade;

(iii) implementar os planos de a¢do definidos para tratamento dos riscos sob sua responsabilidade;
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(iv) apoiar os donos de processo na definicdo dos planos de agdo necessdrios para tratamento dos riscos;

(v) contribuir nas atividades de identificagdo, avaliagdo e monitoramento dos riscos relacionados aos processos
de negdcio sob sua responsabilidade.

(vi) particularmente em relagdo a Riscos de Mercado, destaca-se a atribuigdo da Geréncia de Tesouraria, que
se reporta diretamente ao Diretor Financeiro e é responsavel por monitorar os indices de inflagdo (IPCA, IGP-
M e INCC), taxas de juros, disponibilidade de crédito, bem como garantir a aplicagdo da politica de investimento
do caixa da Companbhia.

Colaboradores:

(i) operacionalizar o gerenciamento de riscos, fazendo parte do processo de identificagdo, avaliagdo e
mensuragdo, implementando agSes de mitigagdo preventivas e corretivas; e

(ii) participar de forma ativa na comunicagdo e treinamento que permita a disseminagdo de forma consciente
do gerenciamento de riscos na Companhia.

c) adequacgdo da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da efetividade da politica adotada

As diretrizes estabelecidas na Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos estdo sendo implantadas de forma
gradativa, dadas as diversas etapas do processo.

Considerado este contexto, a verificacdo da efetividade da Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos da
Companhia deve ser realizada de forma conjunta pelo Conselho de Administragao e seus comités de assessoramento,
pela Diretoria Executiva, pelas geréncias e pelos demais colaboradores da Companhia, através dos indicadores chave
de risco, que avaliam a performance das areas priorizadas de negdcio e funcionais de suporte.

Conforme destacado acima, através dos 6rgdos que compdem a estrutura de gerenciamento de riscos, a Companhia
adota procedimentos internos e de atribuicdo de funcbes e de competéncias hierarquicas entre diversas areas e
departamentos da Companhia que tém por finalidade controlar, monitorar e mitigar riscos, de acordo com os objetivos
e orientacdo geral dos negdcios fixados pela administracdo.

Nesse contexto, a Companhia entende que os principais riscos aos quais esta exposta ja sdo constantemente
monitorados e tratados nas praticas e objetivos especificos desenvolvidos por cada area responsavel por determinado
risco, sob a orientacgdo e supervisdo da administracdo — com importante papel do Comité Executivo de Gerenciamento
de Riscos.

Assim, a administracdo entende que as praticas adotadas na condugdo das atividades da Companhia estdo adequadas
aos controles internos estabelecidos, a fim de identificar mudancas no nivel de desempenho requerido ou esperado.

Ndo obstante, a estrutura e os controles internos da Companhia sdo constantemente avaliados, e ajustes e eventuais
adaptagOes aos procedimentos de controles internos sao realizados por seus administradores a medida que julgados
necessarios.
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5.2. Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragdo de demonstragées financeiras
confidveis, indicar:

a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicOes e as providéncias adotadas para corrigi-las:

O sistema de controles internos da Companhia consiste em um processo estruturado liderado pelo Gerente Executivo
de Controladoria e que conta com a participa¢do do Conselho de Administracdo, assessorado pelo Comité de Auditoria,
dos demais membros da Diretoria e de todos os colaboradores da Companhia, com o propdsito de permitir uma
condugao mais segura, adequada e eficiente dos negdcios e em linha com as regulamentagdes estabelecidas.

Os fluxos de processos e os sistemas sdo continuamente reavaliados e os testes de aderéncia regularmente aplicados
para aferir a efetividade dos controles existentes.

A esse respeito, cabe destacar que, em reunido realizada em 10 de setembro de 2019, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou a constituicdo do Comité de Auditoria ndo estatutario. O Comité de Auditoria é érgao colegiado de
funcionamento permanente, que tem por finalidade assessorar o Conselho de Administracdo no monitoramento e
controle de qualidade das informacdes financeiras, no gerenciamento de riscos e estratégias a serem adotadas pela
Companhia e nos controles internos, conferindo maior confiabilidade das informagdes e protecdo da Companhia, e
contribuindo para a eficiéncia e a qualidade das decisGes do Conselho de Administracdo sobre o assunto.

Dentre as suas atribuicGes, compete ao Comité de Auditoria supervisionar e acompanhar as atividades de auditoria
interna, da drea de controles internos e da area de elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia, assim
como monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, gerenciamento de riscos e
compliance.

A Companhia executa, desde 2013, um processo de auditoria interna, utilizando-se dos servigos da PP&C Auditores
Independentes, empresa de auditoria independente responsavel por [i] auditar, [ii] propor solugdes e [iii] acompanhar
a implementagdo dos planos de agdo nos processos criticos ao bom desempenho dos resultados da Companhia,
incluindo, mas ndo se limitando, a processos de contas a pagar, contas a receber, tesouraria, suprimentos de obras, T,
sistema de metas dos colaboradores, juridico, entre outros processos operacionais.

Cabe ressaltar que a Ernst & Young Auditores Independentes elaborou anualmente carta de recomendagdes em relagdo
aos controles internos da Companhia, como parte de sua auditoria das demonstracgdes financeiras para os exercicios de
2018 a 2022. Em cumprimento a rotatividade dos auditores independentes a cada cinco anos, conforme disposto no
artigo 31 da Resolugdo CVM 23/2021, a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes foi contratada para a
prestacdo de servicos de auditoria independente a partir do exercicio de 2023, que também inclui a carta de
recomendagdes sobre os controles internos da Companhia.

A Diretoria acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a confiabilidade das
demonstragdes financeiras é adequado para o desenvolvimento de suas atividades.

b) as estruturas organizacionais envolvidas:
Conforme as atribui¢Ges descritas no item (a) acima, o sistema de controles internos é processo estruturado liderado

pelo Gerente Executivo de Controladoria e que conta com a participacdo do Conselho de Administracdo, do Comité de
Auditoria, dos demais membros da Diretoria e de todos os colaboradores da Companhia.

& TECNISA

Mais construtora por m*

PAGINA: 119 de 295



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - TECNISA S.A. Versao : 5

5.2 Descrig¢ao dos controles internos

Nesse contexto, realga-se o papel do Comité de Auditoria na supervisdo e no acompanhar das atividades de auditoria
interna, da drea de controles internos e da drea de elaboragdo das demonstracdes financeiras da Companhia, assim
como no monitoramento da qualidade e da integridade dos mecanismos de controles internos, gerenciamento de riscos
e compliance.

O Comité de Auditoria também deve avaliar a independéncia, a qualidade e a efetividade dos servigos prestados pelos
auditores independentes. A partir de suas analises, o Comité de Auditoria, entdo, emite suas recomendacGes relativas
aos processos de auditoria interna e elaboragdo de demonstrag¢des financeiras ao Conselho de Administragdo.

Além de acompanhar a eficiéncia dos controles internos, o Conselho de Administragdo revisa e aprova trimestralmente
as demonstragGes de resultados da Companhia, inclusive considerando as andlises e manifesta¢des por parte do Comité
de Auditoria.

c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragdo do emissor, indicando o cargo
das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento:

O monitoramento da eficiéncia dos controles internos da Companhia é realizado pela Administragao da Companhia, por
meio do Comité de Auditoria, a quem compete assessorar o Conselho de Administracdo, dentre outras atribuicGes, na
supervisdo e acompanhamento da drea de controles internos e da area de elaboragdo das demonstragdes financeiras
da Companhia, monitorando a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos. Em exercicio de tal
competéncia, a partir do ano de 2022 o Comité de Auditoria incluiu em sua agenda tematica, o report de periodicidade
mensal, com cada Diretor da Companhia, sobre a matriz de risco de sua drea e respectivos controles internos, com o
objetivo de analisar e monitorar com profundidade a eficiéncia dos controles adotados para a mitigagao dos riscos a
gue a Companhia esta exposta.

Os trabalhos de auditoria dos controles internos sdo realizados, até a data de divulgacdo deste formulario, pela PP&C
Auditores Independentes e acompanhados, revisados e supervisionados periodicamente pelo Comité de Auditoria da
Companhia.

A partir dessa andlise, as eventuais deficiéncias encontradas nos controles sdo discutidas e enderecadas com os
respectivos Diretores das dreas. O resultado desses trabalhos é apresentado anualmente ao Conselho de Administragdo.

d) deficiéncias e recomendacgGes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado, preparado e
encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentag¢ao emitida pela CVM que trata do
registro e do exercicio da atividade de auditoria independente:

Os auditores externos da Companhia, durante a execuc¢do de seus trabalhos de auditoria das demonstragdes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, emitiram carta de recomendacdes e ndo identificaram deficiéncias
significativas, conforme classificagdo prevista nas normas brasileiras e internacionais de auditoria.

e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo auditor
independente e sobre as medidas corretivas adotadas:

Conforme mencionado no item anterior, os auditores independentes da Companhia ndo identificaram deficiéncias e
recomendagdes consideradas significativas nos controles internos relativos a elaboragdo das demonstragdes financeiras
do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Foram detectadas necessidades de melhorias ndo relevantes nos
controles internos e a Administracdo elaborou um plano de agdo para implementa-las ao longo de 2025.
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5.3. Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para prevenir,
detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publica, nacional
ou estrangeira, informar:

a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengdo, detec¢dao e remediagao
de fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administra¢ao publica, identificando, em caso positivo:

i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagdo ao perfil e riscos identificados
pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos séo reavaliados e as politicas, procedimentos e as prdticas sGo
adaptadas

Os principais valores, principios, regras e procedimentos de integridade da Companhia, relacionados ndo apenas a
questdes éticas, como também a observancia da legislacdo e regulamentacdo aplicavel, especialmente, mas ndo
limitada, a Lein2 12.846/2013 (“Lei Anticorrupc&o”), sdo atualmente disciplinados em seu Cddigo de Conduta, conforme
ultima versdo aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 6 de dezembro de 2022 (“Cddigo de
Conduta”), aplicavel a todos colaboradores, parceiros de negécios, prestadores de servigos e fornecedores.

Nos termos do Cédigo de Conduta, é terminantemente proibida a pratica de qualquer ato que possa caracterizar conflito
de interesses. Neste sentido, é proibido prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a
qualquer pessoa, especialmente a agentes publicos ou a terceira pessoa a eles relacionada; ou, ainda, receber qualquer
vantagem indevida em nome da Companhia, ou em razdo de cargo ocupado na Companhia.

A Companhia possui uma Politica de Relacionamento com Agentes Publicos e Anticorrupgdo, bem como Politica de
DoagBes e ContribuicBes (“Politicas”), documentos estes que se inserem no contexto de seu Cédigo de Conduta,
avaliado e aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunido de realizada em 30 de setembro de 2014, e cuja ultima
atualizagdo se deu em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 06 de dezembro de 2022

Tais Politicas determinam regras para interagdo com terceiros, especialmente agentes publicos, limites e condi¢Ges para
entrega ou recebimento de brindes, presentes e hospitalidades, bem como recebimento e realizagao de doag¢des. O
monitoramento e aplicagao das Politicas sdo coordenados pela Diretoria Juridica e de Compliance, de tal sorte que,
dentre outras obrigacGes, esta deve manter o registro, por escrito, em forma de declaragdo, das informacGes completas
relacionadas ao valor, propdsito, nome do destinatario e fornecedor, para brindes e presentes eventualmente recebidos
que ultrapassem o valor de RS 200,00 (duzentos reais). Referida declaragdo deve ser validada pela Diretoria Juridica e
de Compliance, bem como pelo Diretor Presidente. A decisdo da destina¢do do brinde ou presente recebido levara em
consideracdo a existéncia de potencial conflito de interesse.

Além disso, somente sdo permitidos patrocinios ou doac¢Ges a instituigdes cujas atividades sejam licitas e regulares, com
objetivos humanitdrios, sociais, culturais e ou civicos legitimos e que atuem de acordo com os valores e principios da
Companhia. Todas as doagdes e patrocinios realizados pela Companhia passam por procedimento formal descrito na
Politica de Doagles e Contribui¢cGes, a qual determina que a decisdo final sobre as doac¢Oes pretendidas é de
competéncia da Diretoria, responsavel por administrar a verba previamente aprovada pelo Conselho de Administracdo
para este fim. Dentre outras proibi¢Ges, sdo vedadas doagles para projetos e causas politicas, partidarias ou eleitorais,
de quaisquer naturezas.

Adicionalmente, todas as denuncias relacionadas ao desvio de condutas no ambiente de trabalho, inclusive o
descumprimento das Politicas, poderdo ser enviadas por meio do canal de comunicagdo para assuntos éticos da
Companhia, gerido por uma empresa independente, e disponivel 24 horas por dia. Todas as denuncias recebidas sdo
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tratadas de acordo com o estabelecido no Procedimento do Canal de Denuncias da Companhia.

Nessa dire¢cdo, a Companhia adota um modelo em que, como regra, todas as denuncias e comunicagGes (“relatos”)
relacionados a fatos ou suspeitas que possam representar infragdes éticas ou desconformidades com a lei sdo avaliados
e tratados por intermédio de um grupo de trabalho formado por Diretores e o Compliance Officer da Companhia, com
excecdo dos relatos que envolvam o Diretor Presidente e/ou membros do Conselho de Administragdo, os quais sdo
tratados diretamente pelo Conselho de Administracdo, sem a participagdo do(s) membro(s) envolvido(s). Portanto, os
relatos recebidos sdo investigados e tratados pelo grupo de trabalho ou Conselho de Administragao, conforme o caso,
e o resultado de tal andlise é enderegado ao Comité de Pessoas e Conduta, a fim de que este delibere e profira a decisdo
final acerca de (i) aplicagdo de eventuais sangdes disciplinares (que podem variar de adverténcia até a rescisdo do
contrato de trabalho do infrator); (ii) recomendagdo de eventuais providéncias ao Conselho e/ou a Diretoria, sobre
tomada de decisdes estratégicas, inclusive com relagdo ao gerenciamento de riscos da Companhia, ou a eventual
necessidade de reavaliagdo ou revisdo das politicas, procedimentos e praticas correspondentes.

ii) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e
procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuigées, se sua criagdo foi formalmente aprovada, érgdos
do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

O monitoramento e aplicagdo dos mecanismos e procedimentos internos de integridade sdo coordenados pela Diretoria
Juridica e de Compliance. Adicionalmente, a Companhia tem um grupo de trabalho, formado pelo Diretor Presidente,
Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores, Diretor Juridico e de Compliance e Compliance Officer, responsavel
por analisar e deliberaras questdes de descumprimento relacionadas aos procedimentos internos de integridade.

Periodicamente as apuragdes e tratativas de casos de integridade sdo apresentados e discutidos com o Comité de
Auditoria e com o Comité de Pessoas e Conduta.

iii) se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados e se
abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermedidrios e
associados

O Codigo de Conduta é aplicavel a todos os funcionarios, colaboradores, gerentes, diretores e conselheiros da
Companbhia, subsidiarias e afiliadas (incluindo sociedades de propdsito especifico), parceiros de negécios, fornecedores,
distribuidores, consultores, prestadores de servico e quem quer que exerca atividades em nome ou em beneficio da
Companbhia, suas subsidiarias ou afiliadas (incluindo sociedades de propdsito especifico).

e seecom que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragcdo e empregados séGo
treinados em relagdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema

Desde a elaboracgdo do Codigo de Conduta, ja foram realizadas diversas campanhas voltadas a ampliar a conscientizagdo
dos colaboradores, com a difusdo dos principios, normas e procedimentos previstos no Cédigo de Conduta, e a
elucidagdo de questdes relacionadas ao funcionamento e as caracteristicas do canal de denuncias da Companhia
(descrito no item “b” abaixo), permitindo, assim, uma mais abrangente e adequada assimilagdo acerca do Cddigo de
Conduta e do canal, favorecendo a sua utilizacdo adequada. Atualmente a Companhia trabalha na atualizacdo dos
materiais para promogao de novos treinamentos, bem como para divulgagdo do canal de denuncias, tendo sido o Ultimo
treinamento ministrado no més de dezembro de 2024.
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Além disso, no momento de sua admissao, todos os novos colaboradores da Companhia recebem uma cartilha com o
Caodigo de Conduta, assinando um termo de compromisso por meio do qual confirmam o recebimento, a leitura e a
compreensdo acerca do Cddigo de Conduta.

e as sang¢bes aplicaveis na hipotese de violagdo ao cédigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sangoes estdo previstas

Eventuais atos de desvio de conduta sdo avaliados por um grupo de trabalho, formado pelo Diretor Presidente, Diretor
Financeiro e de Relagdo com Investidores, Diretor Juridico e de Compliance, e Compliance Officer, responsavel por
receber, classificar, investigaras denuncias e remeter ao Comité de Pessoas e Conduta, o dossié investigativo para que
este delibere sobre e aplique as sang¢des cabiveis (que podem variar de adverténcia até a rescisdo do contrato de
trabalho do infrator) conforme a natureza e gravidade dos atos, de acordo com as regras previstas no Procedimento do
Canal de Denuncias da Companhia.

Em alguns casos, quando a denuncia envolver o Diretor Presidente ou membro do Conselho de Administragdo, a
competéncia para receber, classificar e investigar as denuncias sera do préprio Conselho de Administracdo, com
exce¢do do membro denunciado, que também remeterd ao Comité de Pessoas e Conduta o dossié investigativo para
que este delibere sobre e aplique as sancdes cabiveis observando os critérios previstos no Procedimento do Canal de
Denuncias da Companhia.

e Orgdo que aprovou o cédigo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cddigo de Conduta da Companhia, em sua ultima versdo aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada em 6 de dezembro de 2022, encontra-se disponivel para consulta no site de Relagdes com Investidores da
Companhia (www.tecnisa.com.br/ri) e no site da CVM (http://www.cvm.gov.br).

b) se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:
e se o canal de dentncias é interno ou se estd a cargo de terceiros
O canal de denuncias é operado pela Contato Seguro, empresa independente e imparcial especializada na operagdo de

canais dessa natureza, acessivel 24h por dia, sete dias por semana, tanto por telefone (0800 648 6305) quanto pela
internet (www.contatoseguro.com.br).

e se o canal estd aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe dentncias somente de
empregados

A Companhia disponibiliza a todos os seus administradores, empregados, funcionarios, colaboradores, parceiros,
fornecedores e prestadores de servigos um canal de dentncias por meio do qual é possivel reportar e relatar situagdes
de qualquer natureza relacionadas possiveis infracGes ou desconformidades com a legisla¢do, o Cddigo de Conduta ou
os valores da Companbhia.

e se hd mecanismos de anonimato e de protegéo a denunciantes de boa-fé

Todos os relatos, denuncias ou comunicagGes formuladas ao canal sdo tratados pela Contato Seguro com sigilo e
confidencialidade, sendo assegurado aos denunciantes e responsaveis pelos relatos ou comunicagdes total anonimato,
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caso ndo desejem se identificar.
e Orgdo do emissor responsdvel pela apuragdo de denuncias

Todas as denuncias e comunicagGes encaminhadas via canal de dendncias sdo analisadas e tratadas, ficando a sua
apuracdo a cargo de um grupo de trabalho formado pelo Diretor Presidente, Diretor Financeiro e de Relagdo com
Investidores, Diretor Juridico e de Compliance, e Compliance Officer. Caso a denuncia ou comunicagdo diga respeito ou
envolva um dos membros do grupo de trabalho, os membros do grupo de trabalho receberdo a dendncia com exce¢do
do denunciado. Caso a denuncia ou comunicacdo diga respeito ou envolva um dos membros do Conselho de
Administragao ou o Diretor Presidente, o drgao competente para recebimento e apuracao da denuncia serd o Conselho
de Administragdo; sendo assim, com exce¢do do denunciado, os Conselheiros receberdo a denincia ou comunicagao.
Todas as denuncias sdo registradas em plataforma eletronica que garante sua integridade e rastreabilidade.

¢) numero de casos confirmados nos tltimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administragao publica e medidas corretivas adotadas

Nos ultimos 3 exercicios sociais, ndo houve casos confirmados de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragdo publica.

d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengio, detecgao e
remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica, identificar as razoes pelas quais o emissor
ndo adotou controles nesse sentido

N3o aplicavel, considerando que, como descrito acima, a Companhia possui regras, procedimentos e praticas que
favorecem a prevencao, detecgdo e remediacgdo de fraudes e ilicitos praticados contra a Administragao Publica.
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5.4. Informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve alteragGes significativas nos principais riscos a que o
emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas
de reducdo ou aumento na exposi¢ao do emissor a tais riscos

Em relagdo ao ultimo exercicio social, ndo houve alteragdes significativas na politica de gerenciamento de riscos da
Companbhia.

Os riscos apresentados no item 4.1 deste Formulario de Referéncia sdo constantemente monitorados pela Companhia
e apresentam-se, de forma geral, estdveis, sem expectativas de redugdo ou aumento, exceto no que se refere aos riscos
identificados abaixo:

A falta de recursos disponiveis para financiamento imobiliario no mercado ou o aumento do custo podem prejudicar a
capacidade ou disposicdo dos potenciais compradores para aquisicdo de imdveis, o que pode vir a afetar negativamente
a Companbhia.

As condigdes macroecondmicas atuais apontam para uma manutengdo dos juros em patamares ainda elevados, com
analistas indicando uma SELIC de 14,75% ao final do ano. A continuidade de juros elevados tem gerado uma saida de
recursos aplicados em poupanga, que é uma importante fonte de recursos para financiamento habitacional no pais.
Esse fator pode levar tanto a falta de recursos como ao aumento do custo do financiamento imobilidrio, prejudicando
a capacidade ou disposi¢do dos potenciais compradores para aquisicdo de imoveis.

AlteracGes da legislacdo tributdria brasileira poderdo aumentar a carga tributaria da Companhia, e consequentemente,
impactar adversamente os seus resultados operacionais.

As discussdes em torno da Reforma Tributdria sdo complexas e ainda rodeadas de incertezas para o setor de
incorporacdo imobilidria. Uma eventual mudancga na regra de isen¢do de dividendos, por exemplo, pode impactar
significativamente as empresas do setor, pois o Regime Especial de Tributagdo (RET) pressupde a utilizagdo de
Sociedades de Propdsito Especifico (SPE) no desenvolvimento dos projetos. Uma eventual tributacdo sobre dividendos
poderia impactar o retorno do capital da SPE para a Holding, reduzindo a rentabilidade dos negdcios ou mesmo
inviabilizando alguns empreendimentos imobilidrios. Além disso, o préoprio RET tem sido objeto de discussdo, com
potencial aumento significativo de carga tributaria.
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5.5. Fornecer outras informagdes que a Companhia julgue relevante

Todas as informacgGes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 5

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
JOSEPH MEYER NIGRI
298.215.498-61 Brasil Nao Sim 05/06/2020
Nao
14.112 0,019 0 0,000 14.112 0,019
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LILIAN RAQUEL CZERESNIA NIGRI
213.514.998-58 Brasil Nao Sim 26/03/2021
Nao
2.620.000 3,559 0 0,000 2.620.000 3,559
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MEYER JOSEPH NIGRI
940.088.258-00 Brasil Nao Sim 10/04/2024
Nao
26.078.200 35,423 0 0,000 26.078.200 35,423
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Verséo : 5

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
VKN ADMINISTRAGAO DE RECURSOS LTDA
14.142.853/0001-72 Brasil Nao Nao 31/01/2025
Nao

10.361.899 14,075 0 0,000 10.361.899 14,075
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

34.545.019 46,924 0 0,000 34.545.019 46,924
TOTAL

73.619.230 100,000 0 100,000 73.619.230 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2025
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 25.943
Quantidade acionistas pessoa juridica 108
Quantidade investidores institucionais 17

Acboes em Circulagao

Verséo : 5

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 44.899.718 60,989%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 44.899.718 : 60,989%

PAGINA: 129 de 295



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - TECNISA S.A.

6.4 Participagcao em sociedades

Denominagao Social

CNPJ

Participagao do
emisor (%)

BALTIMORE
INVESTIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

WINDSOR
INVESTIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

TECNISA
ENGENHARIA E
COMERCIO LTDA

VIGO CONSTRUTORA
LTDA

OMEGA
INVESTIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

TECNISA
CONSULTORIA
IMOBILIARIA LTDA

14.130.673/0001-70

08.303.528/0001-41

49.502.677/0001-17

12.263.275/0001-05

09.002.517/0001-94

07.821.493/0001-70

100

51,85

99,990000

99,990000

99,990000

99,990000

Verséo : 5
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econdmico em que se insere, indicando

(a) todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas com participag¢do igual ou superior
a 5% de uma classe ou espécie de agoes;

(b) principais controladas e coligadas do emissor;

(c) participagées do emissor em sociedades do grupo;

(d) participagoes de sociedades do grupo no emissor; e

(e) principais sociedades sob controle comum

Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda
99,99%

Vigo Construtora Ltda

99,99%
ERE il Tecnisa Consultoria Imobilidria Ltda
de Meyer — 99,00%
Meyer Joseph Nigri Joseph Nigri ' ’
35,42% 3,58% Baltimore Investimentos Imobilidrios Ltda
—
Tesouraria 100,00%
0,00% . 3 P
Windsor Investimentos Imabiliarios Ltda
—
51,85%
A TECNISA Omega Investimentos Imobiliarios Ltda
— " J— 99,99%
. . \ ) 0,01%
VKN Administracdo de Recursos Ltda. Mais construtora porm
14,07%
>
Qutras sociedades controladas e coligadas
39 SPE’s ou SCP’s
L <«

Outros acionistas Outras sociedades sem parceiros
46,92% 130 SPE's

@ Incluindo a posi¢do do Sr. Joseph M. Nigri
@ Excluindo a posi¢do do Sr. Meyer J. Nigri e Sr. Joseph M. Nigri

Legenda

Controlador
B Tesouraria
[l Administradores

. Acdes em circulacdo
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6. Fornecer outras informag6es que a Companhia julgue relevantes

Em correspondéncia enviada em 16 de junho de 2021, a VKN Administragdo de Recursos Ltda. informou sobre aquisi¢do
de participagdo relevante, tendo atingido 10,01% do total de a¢des ordinarias emitidas pela Companhia. Declarou,
ainda, que: (i) a participagdo acionaria acima ndo tem objetivo de alterar a composi¢do de controle ou a estrutura
administrativa da Companbhia; (ii) ndo possui com outros acionistas da Companhia qualquer contrato ou acordo
regulando a exercicio do direito ao voto ou a compra e venda de valores mobiliarios emitidos pela Companhia; e (iii)
ndo detém, por si ou por quaisquer de seus fundos ou clubes de investimento geridos, quaisquer bénus de subscrigcao,
direitos de subscricdo de acdes, opgdes de compra de a¢des e/ou debéntures conversiveis em a¢des emitidos pela
Companbhia.

Em 30 de abril de 2025 a VKN Administragdo de Recursos Ltda é possuidora de 14,07% de a¢Ges ordinarias emitidas pela
Companbhia.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos orgaos de administracdo e do conselho fiscal do emissor, identificando:

a) principais caracteristicas das politicas de indica¢do e preenchimento de cargos, se houver, e, caso o emissor a divulgue,
locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado

A Companhia aprovou na reunido do Conselho de Administracdao da Companhia, realizada no dia 13 de abril de 2022, sua
“Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragdo, Comités de Assessoramento do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutdria e dos Comités de Assessoramento da Diretoria Estatutaria” (“Politica de

Indicacdo”).

A Politica de Indicagdo prevé como requisitos para preenchimento dos cargos de administragdo:

(i) adequagdo do curriculo e qualificagdo profissional do candidato as atividades e atribui¢des inerentes ao respectivo
cargo;

(i) adequagdo das demais atividades exercidas pelo candidato, especialmente a luz: (a) das restrigdes constantes do artigo
147, § 39, da Lei das S.A.: (b) de eventuais conflitos de interesse; e (c) da disponibilidade de tempo do candidato para o
adequado e diligente exercicio da fungdo a que seria indicado;

(iii) complementaridade de competéncias, experiéncias e caracteristicas pessoais com relagdo aos demais membros,
quando se tratar de érgdo colegiado;

(iv) quando aplicavel, a assiduidade nas reuniGes durante o mandato anterior na Companhia e seu desempenho no
periodo, conforme processo de avaliagdo. Ndo podem ser indicados como candidatos pessoas impedidas por lei especial
ou declaradas inabilitadas pela CVM, ou condenadas por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos.

Ainda, o Estatuto Social prevé que o Conselho de Administragdo deve ser composto, minimo, por 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, de conselheiros independentes.

Portanto, a Companhia ndo faz distingdo de género, raga, sexo, cor, raga, faixa etaria ou de qualquer outra espécie, de
maneira que quaisquer pessoas que preencham os requisitos objetivos acima listados sdo elegiveis aos cargos de
administragao.

A Politica de Indicagdo esta disponivel e pode ser acessada pelos acionistas na pagina da internet: (i) da Companhia, no
endereco eletronico: www.tecnisa.com.br/ri; e (ii) da CVM, no endereco eletrénico: www.gov.br/cvm.
b) se ha mecanismos de avaliagao de desempenho, informando, em caso positivo:

i. a periodicidade das avaliagdes e sua abrangéncia

A Companhia possui um processo de avaliagdo que avalia, anualmente, (i) o Conselho de Administragdo como

6rgdo e cada um de seus membros individualmente; e (ii) os comités de assessoramento ao Conselho de
Administragdo como érgdos e cada um de seus membros individualmente (“Procedimento de Avaliacdo Conselho

de Administracdo e Comités”).

Adicionalmente, a Companhia possui um processo de avaliacdo que avalia, anualmente, (i) a Diretoria estatutaria
como 6rgdo e cada um de seus membros individualmente; e (ii) o Comité Executivo de Gerenciamento de Riscos
como 6rgao e cada um de seus membros individualmente (“Procedimento de Avaliacdo Diretoria e Comité”).

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagGes
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Procedimento de Avaliacdo do Conselho de Administracdo e Comités

Verséo : 5

O Procedimento de Avaliagdo Conselho de Administracdo e Comités visa aprimorar o desempenho dos érgdos e

membros avaliados através de processo de autoavaliagdo (podendo abranger autoavaliagdo individual e avaliagdo

de seus pares), bem como aperfeicoar a governanga corporativa da Companhia. Tal processo é estruturado

levando-se em consideragdo as caracteristicas e responsabilidades especificas de cada 6rgdo, buscando, assim,

alcangar um alto nivel de especializagdo durante a avaliagao.

Ainda, o Procedimento de Avaliagdo Conselho de Administracdo e Comités é coordenado pelo Presidente do

Conselho de Administracdo da Companhia e poderd contar com o apoio do Comité de Pessoas e Conduta da

Companhia para analise e recomendacdo da metodologia de avaliagdo de desempenho, incluindo suas eventuais

melhorias.

Procedimento de Avaliacdo da Diretoria e Comités

O Procedimento de Avaliagdo Diretoria e Comités tem como principal objetivo a identificagdo dos pontos fortes e

de melhoria no desempenho das fun¢des da Diretoria, do Comité Executivo de Gerenciamento de Riscos e de seus

membros, de forma a identificar estratégias para o aprimoramento da efetividade de sua atuagdo, bem como o

aperfeicoamento da governanga corporativa da Companhia.

O Procedimento de Avaliagao Diretoria e Comités é realizado pelo Conselho de Administragdo, que designara um

de seus membros para presidir os trabalhos e podera contar com a ajuda do Comité de Pessoas e Conduta da

Companhia, sendo facultada, ainda, a contratacdo de consultoria externa para a condugdo e/ou auxiliar na

condugao dos trabalhos.

A metodologia e etapas do processo sao determinadas pelo membro do Conselho de Administragao designado

conforme acima, em conjunto com o Comité de Pessoas e Conduta da Companhia e/ou com consultoria externa,

se aplicavel, e poderdo ser realizadas por meio de entrevistas, questionarios, formularios, ou quaisquer outros

mecanismos que permitam a obtencdo de dados qualitativos referentes aos 6rgdos e seus respectivos membros,

sendo que tais dados podem ser obtidos inclusive através de autoavaliacdo, avaliacdo dos pares do respectivo

6rgao, colaboradores ou do Conselho de Administragdo, conforme o caso.

A metodologia do Procedimento de Avaliagdo Diretoria e Comité deve considerar as caracteristicas e

responsabilidades especificas de cada um dos érgdos e de seus membros, buscando, assim, evitar avaliacdo

genérica. Devera considerar também, dentre outros fatores a critério do responsavel pela avaliagdo, conforme

aplicavel:

(i) no caso dos Diretores, o atingimento de metas de desempenho, financeiras e ndo financeiras;

(i) o comprometimento do membro de um dos érgaos com o exercicio de suas fungdes;
(iii) o alinhamento com a cultura, principios e objetivos da Companhia;

(iv) a avaliagdo da qualificagcdo técnica e/ou de competéncias e habilidades;

(v) a adequacgdo do nimero de membros dos érgaos;

(vi) a diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e

género dos membros dos érgéos; e
(vii) a identificagdo de pontos para melhoria e de agGes corretivas aplicadas.

ili. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

O Procedimento de Avaliagdo da Diretoria e do Comité é realizado pelo Conselho de Administragdo, podendo
contar com o apoio do Comité de Pessoas e Conduta e sendo facultada a contratagdo de consultoria externa para
condugdo e/ou para auxiliar na condugdo dos trabalhos do processo de avaliagdo.

Até a data deste Formulario de Referéncia, tais servigos de consultoria e assessoria externa nao haviam sido
contratados.

c) regras de identificagdo e administragao de conflitos de interesses

Tanto o Regimento Interno do Conselho de Administragdo como o Regimento Interno da Diretoria vedam aos membros
do respectivo érgdo intervirem em qualquer operagdo social em que tiverem interesse conflitante com o da Companhia,
bem como terem acesso a informag&es ou participarem de reunides relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou
representem interesse conflitante com o da Companhia.

Para tanto, o membro do Conselho de Administracao ou da Diretoria que possuir ou representar interesse conflitante com
o da Companhia deve cientificar os demais membros a respeito de seu impedimento e fazer consignar seu impedimento
na ata da reunido em questdo. Caso o proprio membro conflitado ndo manifeste seu impedimento, qualquer um dentre
os demais membros presentes que tenha conhecimento do fato deve informa-lo ao Presidente do érgdo.

Uma vez identificado o conflito de interesses, o membro conflitado deve se afastar das discussdes e deliberagbes acerca
do assunto, retirando-se temporariamente da reunido até que o assunto se dé por encerrado.

O membro cujo interesse for conflitante ou que represente interesse conflitante com o da Companhia devera se abster de
votar na matéria objeto do conflito, bem como nao podera ter acesso a informacgdes e participar de reuniGes de quaisquer
orgdos da administracdo relacionadas ao assunto até que cesse a situagdo de conflito de interesse ou interesse particular.

No mesmo sentido, a Politica de Transagdo com Partes Relacionadas, aprovada pela Companhia em reunido do Conselho
de Administragdo realizada em 12 de agosto de 2020, disciplina, em sua se¢do 3, como devem ser conduzidas as analises
sobre transagdes com partes relacionadas em que haja potencial conflito de interesse. Neste caso, quando uma pessoa
envolvida no processo de decisdo relativo a aprovagao de uma transagao com partes relacionadas ndo for independente
em relagdo a transacdo em discussdo (i.e. poder influenciar ou tomar decisGes motivada por interesses particulares ou
distintos daqueles da Companhia), esta pessoa deve: (i) declarar sua condigdo ao 6rgdo responsdvel pela deliberagdo
relativa a transagdo com partes relacionadas; (ii) quando aplicavel, abster-se de votar nas deliberages relativas a transacdo
com partes relacionadas; e (iii) abster-se de participar das discussGes para decisdo a respeito da aprovacdo, pela
Companbhia, da transa¢do com partes relacionadas, devendo, inclusive, quando for o caso, retirar-se da reunido enquanto
a discussao esteja ocorrendo.

Quando aplicdvel, a verificacdo da Situagdo de Conflito de Interesse e a abstencdo da pessoa conflitada deverd ser
registrada de forma sumaria na ata do érgdo da Companhia que deliberar a respeito da respectiva Transagdo com Partes
Relacionadas

Considerando-se a realidade e a composi¢ao do Conselho de Administragdo, composto, em sua maioria, por membros
independentes, a Companhia entende que as regras constantes na legislacdo, na Politica de Transagdo com Partes
Relacionadas e regulamentagao aplicdveis sao adequadas para gerenciamento eventuais conflitos de interesse.

Nota-se, por fim, que os conselheiros também estdo sujeitos as vedagdes e restri¢des previstas na Lei das Sociedades por
Acdes, observado ainda o disposto no artigo 16, §§ 42 e 52, do Estatuto Social.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

d) por drgdo:

i. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

ii. nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga

ili. niumero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor entenda relevantes

" . . . . . Prefere nao
Declaragao de género: Feminino Masculino Nao binario Outros
responder
Diretoria 01 03 0 0 0
Conselho de Administragao 0 05 0 0 0
Comités 01 4 0 0 0
Total 02 12 0 0 0
Prefere
Declaragdo de cor ou raga: Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros nao
responder
Diretoria 01 02 1 0 0 0
Conselho de Administragao 0 05 0 0 0 0
Comités 0 05 0 0 0 0 0
Total 01 12 0 1 0 0 0

e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de género, cor ou raga ou outros
atributos entre os membros de seus 6rgaos de administrac¢do e de seu conselho fiscal

A Companhia ndo possui objetivos especificos com relagdo a diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos entre
os membros de seus drgdos de administragdo. Eventuais objetivos relacionados a este tema serao discutidos e analisados
pelo Comité de Pessoas e Conduta e Comité ESG da Companhia, a luz e alinhados as estratégias da Companhia.

f) papel dos 6rgdos de administragdo na avaliagdo, gerenciamento e supervisao dos riscos e oportunidades relacionados
ao clima

Os drgdos da administragdo realizam o gerenciamento dos riscos de forma integrada, com atribuigdes e responsabilidades
em cada nivel da estrutura organizacional. A Politica de Gerenciamento de Riscos define a forma de acompanhamento dos
Riscos Estratégicos, dentre eles os riscos decorrentes de mudangas e fatores relacionados as condi¢gdes socioambientais.
Dentre os papéis de cada érgdo da administragdo no gerenciamento desses riscos, destacam-se:

e Conselho de Administracdo: E responsavel por estabelecer os principios, politicas e diretrizes gerais das

estratégias de gerenciamento de riscos da Companhia. O Conselho de Administra¢édo avalia e aprova a matriz de
riscos, incluindo eventuais riscos relacionados ao clima, estabelecendo as diretrizes para o tratamento e resposta
para os riscos identificados. Além disso, o Conselho de Administracdo supervisiona as atividades do processo de
gerenciamento de riscos, executadas pelo Diretor Presidente e demais membros da Diretoria e avalia a adequagao
da estrutura (recursos humanos, financeiros e sistemas) destinada ao processo de gerenciamento de riscos,
inclusive zelando para que a Diretoria tenha mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar e controlar
os riscos, a fim de buscar manté-los em niveis compativeis com os limites aceitdveis pela Companhia.

e Diretoria: E responsavel por promover a integracdo do gerenciamento de riscos com os ciclos de gestdo e
planejamento da Companhia, bem como a cultura de gerenciamentos de riscos. A Diretoria avalia a efetividade
dos controles existentes e faz o acompanhamento dos indicadores-chave de risco e das estratégias de priorizagao,
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aplicando os tratamentos e respostas aos riscos.
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e Comité de Auditoria: E responsével por avaliar e monitorar as exposicdes aos riscos pela Companhia,

acompanhando e supervisionando o processo de gerenciamento de riscos, bem como por propor ao Conselho de

Administracdo as definicGes gerais das estratégias de gerenciamento de riscos da Companhia.

e Comité Executivo de Gerenciamento de Riscos: E responsavel por monitorar e desenvolver aces para

identificagdo dos principais riscos e mitigacdo dos seus impactos, acompanhar os indicadores-chave de risco,

avaliar a matriz de risco da Companhia a luz da mensuragao de potenciais impactos e probabilidade de sua

ocorréncia, submetendo a Diretoria recomendagdes de corre¢do ou aprimoramento.

e  Comité ESG: E responsavel por contribuir com o desenvolvimento da estratégia de sustentabilidade do negdcio,

através do planejamento e implementacdo de projetos e iniciativas relacionadas a questGes ambientais, sociais e
de governanca corporativa. O Comité ESG deve propor solugdes para os desafios de sustentabilidade e monitorar
o adequado funcionamento de sistema de gestdo de riscos socioambientais, sugerindo medidas mitigatorias.

Adicionalmente, é responsdavel por identificar oportunidades e solugGes sustentaveis inovadoras, seja em

produtos e servigos, assim como em processos, modelo de gestdo e de negdcios, e sugerir sua implementagdo na

Companbhia.

Para mais informagdes sobre a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companbhia, ver item 5.1 deste Formulario de

Referéncia.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

1

3

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

5

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 1 2 0 1 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 5 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 4 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 5 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2. Em relagao especificamente ao conselho de administragao, indicar:
a) 6rgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao

Comités de Assessoramento

Nos termos do paragrafo 62 do art. 16 do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de
suas fungdes, pode criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo compostos por profissionais por
ele designados. Criados os comités ou grupos de trabalho, caberd ao Conselho de Administracdo a aprovagdao dos
respectivos regimentos internos.

Atualmente, a Companhia possui quatro comités permanentes, formalizados mediante aprovagdo de seu regimento pelo
Conselho de Administragdo, ndo estatutarios, que se reportam ao Conselho de Administragdo: o Comité de Auditoria, o
Comité de Pessoas e Conduta, o Comité de Negdcios Imobilidrios e o Comité de Inovagdo e Sustentabilidade.

O Comité de Auditoria é 6rgao colegiado, cuja finalidade é assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento e
controle de qualidade das demonstragGes e informagdes financeiras, no gerenciamento de riscos e estratégias a serem
adotadas pela Companhia e nos controles internos, a fim de conferir maior confiabilidade das informacgGes e protecdo da
Companbhia, e contribuir com a eficiéncia e qualidade das decisdes do Conselho em relagdo aos assuntos relacionados a
sua area de atuacao.

O Comité de Auditoria é composto por 3 (trés) membros, devendo ter em sua composicdo: (i) ao menos 1 (um) membro
independente do Conselho de Administragdo, de acordo com os critérios de independéncia definidos no Regulamento do
Novo Mercado; (i) ao menos 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos
termos da regulamentagdo aplicdvel; e (iii) a maioria dos membros devera ser independente; sendo que estas
caracteristicas poderdo ser acumuladas por um mesmo membro. Dentre seus membros, o Conselho de Administracdo
elegerd um para ser o Coordenador do Comité de Auditoria.

O Comité de Pessoas e Conduta, por sua vez, é érgao colegiado destinado a assessorar o Conselho de Administragao no
monitoramento e gerenciamento das praticas relacionadas a recursos humanos, incluindo remuneracgdo, aplicaveis aos
administradores, membros do Conselho Fiscal e dos comités de assessoramento do Conselho de Administracdo e demais
colaboradores da Companhia, bem como na promogédo das normas éticas e de conduta da Companhia, a fim de contribuir
com a eficiéncia e qualidade das decisdes do Conselho em relagdo aos assuntos relacionados a sua area de atuagao.

O Comité de Pessoas e Conduta deve ser composto por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 6 (seis) membros, devendo
ter em sua composicdo: (i) no minimo, 2 (dois) membros do Conselho de Administragao, sendo pelo menos 1 (um) membro
independente, de acordo com os critérios de independéncia definidos no Regulamento do Novo Mercado; (ii) o Diretor
Presidente; e (iii) o responsavel pela area de Recursos Humanos da Companhia, ocupe ele cargo de Gerente ou Diretor da
Companhia. O Coordenador do Comité de Pessoas e Conduta devera ser eleito entre os membros do Conselho de
Administracdo mencionado no item (i) acima.

O Comité de Negdcios Imobilidrios é érgdo colegiado, de funcionamento permanente, destinado a assessorar o Conselho
de Administragdo no monitoramento, gerenciamento e na tomada de decisGes envolvendo negdcios imobiliarios da
Companbhia, a fim de contribuir com a eficiéncia e qualidade das decisGes do Conselho.

O Comité de Negdcios Imobiliarios sera composto de, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 6 (seis) membros, devendo
ter em sua composicdo: (i) o Diretor Presidente; (ii) Diretor de Novos Negdcios, (iii) 1 (um) Diretor, estatutario ou
adjunto, com experiéncia em assuntos comerciais, administracdo ou areas correlatas, ndo podendo ser o mesmo
membro descritos nos itens (i) e (ii) anteriormente; e, por fim, 1 (um) membro do Conselho de Administragdo. O Comité,

& TECNISA

Mais construtora por m*

PAGINA: 139 de 295



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - TECNISA S.A. Versao : 5

7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

ainda, podera ter em sua composicdo até 1 (um) especialista externo, com notdrio conhecimento e/ou experiéncia em
nas areas de engenharia, administragdo, incorporagdo, assuntos comerciais e/ou areas corretadas.

O Comité de Inovagdo e Sustentabilidade é 6rgdo colegiado, de funcionamento permanente, vinculado diretamente ao
Conselho, que tem por finalidade assessora-lo nas decisGes estratégicas da Companhia, com o fim especifico de estudar
e aplicar tendencias e tecnologias em prol da sustentabilidade dos negdcios da Companhia.

O Comité de Inovagdo e Sustentabilidade serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros,
devendo ter, em sua composicdo, 1 (um) membro do Conselho; e os demais, gerentes e/ou diretores de areas
estratégicas da Companhia, que possuam conhecimento para agregar na persecugdo dos objetivos do Comité. Além
disso, ao menos 1 (um) de seus membros deve ter experiéncia na area de tecnologia; ao menos 1 (um) de seus membros
deve ter experiéncia na area de sustentabilidade; ao menos 1 (um) dos membros deve ter experiéncia na area de
engenharia; devendo estes serem 3 (trés) pessoas distintas, ou seja, ndo pode o mesmo membro cumprir mais de 1
(um) dos requisitos acima.

Os Regimentos Internos dos referidos Comités encontram-se disponiveis para consulta na pagina eletronica da

Companbhia https://ri.tecnisa.com.br/# e no site da CVM http://www.gov.br/cvm.

b) de que forma o conselho de administragdo avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o emissor possui
uma politica de contratagao de servigos de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Conselho de Administragdo dispde de Comité de Auditoria Ndo Estatutario como 6rgdo de assessoramento, cabendo
ao Comité de Auditoria avaliar o trabalho da auditoria independente.

Nos termos de seu Regimento Interno, cabe ao Comité de Auditoria: (i) monitorar a qualidade e integridade das
informag0es trimestrais, demonstra¢des intermediarias e demonstragdes financeiras, bem como das informacgdes e
medig¢des divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos
ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstragBes financeiras; (ii) supervisionar a atividade dos
auditores independentes a fim de avaliar sua independéncia, a qualidade e efetividade dos servicos prestados e a
adequacdo dos servigos prestados as necessidades da Companhia; e (iii) com base em suas avaliages, apresentar ao
Conselho de Administragdo sua opinido a respeito da contratac¢do e destituicao dos servigcos de auditoria independente
da Companbhia para a elaboragdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo.

Adicionalmente, nota-se que a Companhia possui uma Politica de Contratagao de Servigos Extra-Auditoria formalizada,
aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 18 de margo de 2020, e que se encontra disponivel
para consulta na pagina eletronica da Companhia (https://ri.tecnisa.com.br/) e no site da CVM

(http://www.gov.br/cvm).

De acordo com a Politica de Contratacdo de Servigos Extra-Auditoria , consideram-se servigos extra-auditoria aqueles
que eventualmente a Companhia contrate com o auditor independente e que ndo estejam diretamente relacionados
com os servicos de auditoria de suas demonstragdes contdbeis. Como regra, ndo podem ser contratados servicos extra-
auditoria que possam comprometer a independéncia dos auditores independentes.

Nessa direcdo, cabe ao Comité de Auditoria aprovar a contrata¢do de quaisquer servigos extra-auditoria, observado que
todas as contrata¢des envolvendo os auditores independentes devem ser submetidas ao Comité de Auditoria para
analise e recomendacdo. Todas as propostas de contratacdo deverdo ser apresentadas ao Comité de Auditoria ja com
analise do comprometimento da independéncia da contratacdo feita pela prépria auditoria independente e orcamento
dos valores envolvidos.
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Por fim, ainda de acordo com a Politica de Contratagdo de Servigos Extra-Auditoria , nota-se que caso o Comité de
Auditoria opine favoravelmente a contratagdo, a area responsavel por tal contratagdo devera assegurar que eventuais
salvaguardas sejam incluidas no contrato com a auditoria independente.

c) se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de conformidade
cheguem ao conhecimento do conselho de administragao

A Companhia possui um canal de denuncias operado pela Contato Seguro, empresa independente e imparcial especializada
na operacgdo de canais dessa natureza, acessivel 24h por dia, sete dias por semana, tanto por telefone (0800 648 6305)
quanto pela internet (www.contatoseguro.com.br). Este canal pode ser acessado por quaisquer interessados, inclusive

terceiros, parceiros, investidores, acionistas, clientes, vizinhos, fornecedores e prestadores de servigo, para reportar e
relatar situacGes de qualquer natureza relacionadas a infragdes ou desconformidades com a legislagdo, o Cddigo de
Conduta ou os valores da Companhia. Dentre os assuntos, incluem-se questdes ambientais, sociais e de governanga.

Todas as dentincias e comunicagdes encaminhadas via canal de denuncias sdo analisadas e tratadas, ficando a sua apuracgdo
a cargo de um grupo de trabalho formado pelo Diretor Presidente, Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores,
Diretor Juridico e de Compliance, e o Compliance Officer. Caso a denuncia ou comunicag¢do digam respeito ou envolvam
um dos membros do grupo de trabalho, este ndo terd acesso ao conteudo, que serd direcionado apenas aos demais
participantes. Caso a denuncia ou comunicacdo diga respeito ao Diretor Presidente ou a membro do Conselho de
Administragdo, o érgdao competente para recebimento e andlise serd o Conselho de Administragcdo, com exce¢do do
conselheiro envolvido. Todas as denuncias sdo confidenciais e registradas em plataforma eletrénica que garante sua
integridade e rastreabilidade.
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Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome ANDERSON LUIS HIRAOKA CPF: 339.099.258-80 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 02/10/1985
sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Anderson Luis Hiraoka é Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores desde setembro de 2023. Com mais de 14 anos de experiéncia no mercado imobiliario, ingressou

na Tecnisa em 2011 e desde entio teve passagens pelas areas de Planejamento Financeiro, Tesouraria, Crédito, Cobranca e Relagdo com Investidores. E bacharel em
Administragdo de Empresas pela Faculdade de Economia, Administracao e Contabilidade da USP (FEA-USP) com pés-graduacdo em Finangas Corporativas & Investment Banking
pela FIA Business School. Ele ndo é membro da administragéo (conselho de administragéo, conselho fiscal ou diretoria) de outras sociedades além da Companhia. tendo declarado
que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) nao sofreu qualquer condenacgéo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagao em processo administrativo da Comisséo de Valores
Mobiliarios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido érgéo; (c) ndo sofreu qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. Ele n&o é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentagao

aplicavel.
Orgaos da Administragao:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 08/05/2024 AGO que aprovar as Diretor de Relagdes 08/05/2024 15/09/2023
contas do exercicio de com Investidores
2025
Diretoria 08/05/2024 AGO que aprovar as Qutros Diretores Diretor Financeiro 08/05/2024 15/09/2023
contas do exercicio de
2025
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéao
N/A
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Nome ANDRIEI JOSE BEBER CPF: 014.789.149-39 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 18/11/1973
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Andriei ¢ membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde abril de 2017. Fora do grupo econémico da Companhia, é professor, pesquisador e consultor na area

de gestao e manutengao de infraestrutura, analise de projetos de investimentos e finangas corporativas; e professor do programa de pds-graduagdo FGV Management, atuando na
area de Financas e Métodos Quantitativos nos programas MBA em todo o Brasil. De 2010 a 2015, foi conselheiro de administragdo da Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. -
CELESC (companhia aberta do setor de energia) e, em 2017, foi conselheiro de administragéo suplente da AES Eletropaulo (companhia aberta do setor de energia), onde integrou o
comité de remuneragao e pessoas. De 2021 a 2023, foi Conselheiro de Administracdo da Copel/Companhia Paranaense de Energia, onde presidiu o Comité de Desenvolvimento
Sustentavel. Foi conselheiro de administragédo suplente da Klabin S.A. (entre 2022 e 2024), e conselheiro fiscal suplente da CSN (entre) e conselheiro fiscal suplente do Banco do
Brasil (entre 2023 e 2025). No ano de 2025, foi eleito para exercer a fungao de Conselheiro Fiscal do Banco do Brasil, com mandato previsto até 2027. Ele é graduado em
Engenharia Civil pela Universidade Regional de Blumenau (FURB), com doutorado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e conselheiro de administragao
certificado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC, tem experiéncia nas areas de finangas, controladoria, estratégia, remuneracéo e sustentabilidade. Também é
professor do Programa de Cursos Conveniados da FGV Management e ganhador do Prémio Mérito Docente na categoria Finangas e Métodos Quantitativos, nos anos 2009, 2010,
2013 e 2014. Possui mais de 100 trabalhos publicados no Brasil e exterior, sendo coautor dos livros Compliance Estratégico vol. 1 e 2. As sociedades acima indicadas n&o integram
o grupo econdmico da Companhia, nem sao controladas por acionista da Companhia que detém participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario da Companhia. Ele informa que ndo ocupa outros cargos de administragdo em sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Assim, ele ndo ocupa
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administragao ou fiscal, e ndo possui interesse conflitante
com a Companhia, estando em condigdes de firmar a declaragao prevista no § 4o do art. 147 da Lei das S.A. O Sr. Andriei declarou que, durante os Ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo
sofreu qualquer condenagao criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagao em processo administrativo da Comisséo de Valores Mobiliarios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo
referido érgéo; (c) ndo sofreu qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
comercial qualquer. O Sr. Andriei ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 AGO que aprovar as Conselho de Adm. 30/04/2024 Nao 26/04/2017
Administragao contas do exercicio de Independente (Efetivo)
2025

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢ao da Condenagéao

N/A
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Nome CRISTIANE SAMPAIO E CPF:

SAMPAIO

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

282.082.248-71

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 16/01/1977

sao: Nascimento:

A Sra. Cristiane Sampaio e Sampaio ¢ Diretora Juridica e de Compliance da Companhia desde agosto de 2023. Ingressou na Tecnisa S.A. em janeiro de 2007, tendo atuado de
julho de 2008 a janeiro de 2023 como Gerente Juridica, quando entdo se tornou Diretora Adjunta Juridica. Ela é graduada em Direito pela Universidade Bandeirantes, inscrita na
Ordem dos Advogados do Brasil na Segdo de Sao Paulo (OAB/SP) sob o n°. 186.405, atuando ha mais de 25 (vinte e cinco) anos nas areas de Direito Contratual e Imobiliario, tendo
passado pelos escritérios “Rubinstein Advogados Associados”, “Lacaz Martins, Pereira Neto, Gurevich e Schoueri Advogados” e “Sérgio Rubinstein Advogados”. Ela ndo é membra
da administragéo (conselho de administragdo, conselho fiscal ou diretoria) de outras sociedades além da Companhia. Ela declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo
sofreu qualquer condenagao criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagao em processo administrativo da Comisséo de Valores Mobiliarios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo
referido érgéo; (c) ndo sofreu qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
comercial qualquer. Ela ndo é considerada uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato

Administracéao Eleicdo

Diretoria 01/10/2024 AGO que aprovar as
contas do exercicio de
2025

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado

Outros Diretores

Data de inicio do
primeiro mandato

Detalhar o cargo
exercido

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Diretora Juridica e de 01/10/2024 01/10/2024

Compliance
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Nome FERNANDO TADEU PEREZ CPF: 576.621.268-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 08/11/1954
sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Fernando é Diretor Presidente da TECNISA desde novembro de 2021. Anteriormente atuou como membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2016.

Fora do grupo econdmico da Companhia, desde 2012, é sécio da FPerez - Performance pelas Pessoas, consultoria empresarial focada em alavancar a performance das
organizacdes pela mobilizacdo dos colaboradores, alinhando o capital humano com as estratégias de negécios, tendo sempre em mente sua sustentabilidade. Foi Vice Presidente
de Recursos Humanos da Volkswagen América do Sul (empresa do setor automotivo) por 8 anos e Diretor Executivo de RH do Conglomerado Itau (companhia aberta do setor
financeiro) por 7 anos, com experiéncia nacional e internacional em fusdes e aquisi¢des, mudangas culturais, gestéo de pessoas, relagdes do trabalho e negociagdes sindicais.
Fernando atuou como membro do Conselho de Administragdo da Copel, Companhia Paranaense de Energia, de maio de 2023 até margo de 2024. E formado em Administragédo de
Empresas com MBA pelo INSEAD - European Institute of Business Administration. Fernando declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacéo
criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagéo em processo administrativo da Comissédo de Valores Mobiliarios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgéo; (c) ndo sofreu
qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. Fernando
nao é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentagéo aplicavel.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 08/05/2024 AGO que aprovar as Diretor Presidente / 08/05/2024 03/11/2021
contas do exercicio de Superintendente
2025
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
N/A
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Nome JOSEPH MEYER NIGRI CPF: 298.215.498-61 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 21/09/1981
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Joseph é Vice-Presidente do Conselho de Administragdo desde novembro de 2021, tendo ocupado a posigdo de Diretor Presidente da Companhia de 2017 a 2021, com

passagens como Diretor Vice-Presidente e Diretor de Negdcios Premium entre 2007 e 2017. Atualmente é coordenador do Comité de Pessoas e Conduta, do Comité de Negdcios
Imobiliarios e do Comité de Inovagdo e Sustentabilidade. Ingressou na Tecnisa Engenharia em 2002, tendo assumido o cargo de Diretor Adjunto de Novos Negécios em junho de
2006. Ele é graduado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo - USP, tendo concluido em 2014 o programa Owner/President Management (OPM)
da Harvard Business School. Ele participa atualmente como Diretor de Relagdes Comunitarias da Federagéo Israelita do Estado de S&o Paulo + FISESP (organizagdo do terceiro
setor com foco na comunidade judaica), e atua como conselheiro do “Fundo de Bolsas”, programa que oferece bolsas de estudo em escolas judaicas da cidade de Sao Paulo para
criangas em situagéo de vulnerabilidade socioecondmica. Assim, ele ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial, em
conselhos consultivos, de administragéo ou fiscal, e ndo possui interesse conflitante com a Companhia, estando em condigdes de firmar a declaragéo prevista no § 4o do art. 147 da
Lei das S.A. O Sr. Joseph declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagéo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagdo em processo
administrativo da Comissao de Valores Mobiliarios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgao; (c) ndo sofreu qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. O Sr. Joseph néo é considerado uma pessoa politicamente
exposta, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 AGO que aprovar as Vice Presidente Cons. 30/04/2024 Sim 03/11/2021
Administracao contas do exercicio de de Administracao
2025

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome MEYER JOSEPH NIGRI

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 940.088.258-00

Passaporte:

Data de 04/02/1955

Nascimento:

Brasil Profis Engenheiro Civil

sao:

Nacionalidade:

O Sr. Meyer ¢ acionista controlador e membro do Conselho de Administragéo da Companhia com presenga no Conselho desde julho de 2006, tendo atuado como Diretor Presidente
até setembro de 2017. Em 1977, fundou a TECNISA Engenharia e Comércio Ltda., empresa atuante no setor de engenharia e construcéo civil. E graduado em engenharia civil pela
Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo. Participa atualmente do Conselho Deliberativo da Chevra Kadisha (associagéo responsavel pela administragdo dos cemitérios
israelitas de Sao Paulo), da Unibes Cultural (organizagao do terceiro setor com foco em ajudar pessoas em vulnerabilidade social), do Hospital Israelita Albert Einstein (sociedade
beneficente do setor da saude); do Conselho Consultivo Eleito do Secovi (sindicato do setor da habitagdo); além de ser Presidente do Conselho de Administragdo do Espago K
(organizagao do terceiro setor com foco na comunidade jovem judaica). O Sr. Meyer nunca ocupou cargos de administragdo em outras companhias abertas, tendo declarado que,
durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagéo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagéo em processo administrativo da Comisséo de Valores Mobiliarios
e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgéo; (c) nao sofreu qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. Ele ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administragéo Eleicéo
Conselho de 30/04/2024 AGO que aprovar as

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

contas do exercicio de
2025

Descrigao da Condenagao

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Detalhar o cargo Data de posse

exercido

Cargo eletivo ocupado

Presidente do 30/04/2024 22/05/2006
Conselho de

Administracao
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Nome RENATO MEYER NIGRI

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 27/06/1989

Nascimento:

Profis Administrador de
sdo: empresas

CPF: 385.338.058-10 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Renato ¢ Diretor de Novos Negdcios da Companhia desde abril de 2020, tendo ocupado anteriormente os cargos de Gerente de Novos Negécios e Gestor do bairro planejado
Jardim das Perdizes. Renato ingressou na Companhia em 2011, na area de Relagdo com Investidores, seguido por um job rotation pelas principais areas da empresa. O Sr. Renato
é formado em Administragdo de Empresas pelo Instituto de Ensino e Pesquisa - Insper. Nao € membro da administragdo (conselho de administragdo, conselho fiscal ou diretoria) de
outras sociedades além da Companhia. Renato declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacgéao criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagao
em processo administrativo da Comissao de Valores Mobiliarios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgéo; (c) ndo sofreu qualquer condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. Renato ndo é considerado uma pessoa politicamente
exposta, conforme definido na regulamentagéo aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 08/05/2024 AGO que aprovar as Qutros Diretores Diretor de Novos 08/05/2024 30/04/2020
contas do exercicio de Negocios
2025
Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome RICARDO BARBOSA CPF: 859.347.638-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 20/09/1957
LEONARDOS séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Ricardo Leonardos é economista e possui MBA pela NYU-Stern School of Business. Durante doze anos foi sdcio da Brasilpar, empresa de servigos financeiros e

investimentos, pioneira na atividade de venture capital no Brasil e primeira gestora independente de administracdo de recursos a atuar no pais. Foi CEO da Sul América
Investimentos e CEO do ING Investment Management do grupo holandés ING. Atualmente é sécio fundador da Symphony empresa de consultoria a negécios familiares em
governanga, sucessao, planejamento financeiro e investimentos. Nessa capacidade, estruturou e foi CEO do “family office” Peninsula da familia Diniz. Com mais de 40 anos de
experiéncia em mercado de capitais e investimentos, foi conselheiro de varias empresas e associagdes como Biosev S.A. (Louis Dreyfuss), Banco Sudameris de Investimento,
Digitel, da holding Componente, da ADEVAL - Associagao Nacional das Distribuidoras de Valores Mobiliarios, e ABVCAP - Associagao Brasileira de Private Equity e Venture Capital.
Atualmente é do conselho de administragéo da Tecnisa S.A., da ASG Holdings (Athena Saude), Turim Family Office, do Patria Latin American Opportunity Acquisition Corp. - SPAC
e da Associagdo Umane e do conselho consultivo da Jaguari e Arnes. E certificado como conselheiro pelo IBGC, como consultor de empresas familiares pelo Family Firm Institute de
Boston e pela TEL-Aviv University — Coller em Technology Innovation in Planning Effective Investments in Technology Markets. Assim, ele ndo ocupa cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administragéo ou fiscal, e ndo possui interesse conflitante com a Companhia,
estando em condigdes de firmar a declaragéo prevista no § 4o do art. 147 da Lei das S.A. O Sr. Ricardo declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer
condenagao criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagao em processo administrativo da Comissao de Valores Mobiliarios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgao; (c)
nao sofreu qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial
qualquer. Ricardo nado é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 AGO que aprovar as Conselho de Adm. 30/04/2024 Sim 01/07/2006
Administragao contas do exercicio de Independente (Efetivo)
2025

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome RONALDO DE CARVALHO CPF: 251.194.798-63 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 07/05/1974
CASELLI sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Ronaldo é membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2020. Fora do grupo econémico da Companhia, ele é diretor de investimentos da UOL desde

2020, tendo sido s6cio da VOKIN Administragdo de Recursos Ltda de 2016 e 2021, gestora de fundos sediada em Porto Alegre. Foi também sécio fundador da Consenso
Investimentos de 2008 a 2016 e atuou como conselheiro da Magnesita Refratarios de 2015 a 2018. As sociedades acima indicadas ndo integram o grupo econémico da Companhia,
nem sao controladas por acionista da Companhia que detém participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da
Companhia. E graduado em administracdo de empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV-SP), tendo pés-graduagéo em Finangas e Calculo Atuarial pela Universidade de Séao
Paulo (FEA-USP). Ele ndo é membro da administragao (conselho de administragéo, conselho fiscal ou diretoria) de outras sociedades e ndo ocupa outros cargos de administragéo
em sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Ronaldo declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacéo criminal; (b) ndo sofreu
qualquer condenagéo em processo administrativo da Comissao de Valores Mobiliarios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgdo; (c) ndo sofreu qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. O Sr. Ronaldo ndo é
considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 AGO que aprovar as Conselho de Adm. 30/04/2024 Nao 23/04/2020
Administragao contas do exercicio de Independente (Efetivo)
2025

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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7.4 Composicao dos comités

Nome: ANDERSON LUIS
HIRAOKA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Risco

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

CPF: 339.099.258-80 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 02/10/1985
dor de de
Empresas Nas
cime
nto:

O Sr. Anderson Luis Hiraoka é Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores desde setembro de 2023. Com mais de 14 anos de experiéncia no mercado
imobiliario, ingressou na Tecnisa em 2011 e desde entdo teve passagens pelas areas de Planejamento Financeiro, Tesouraria, Crédito, Cobranga e Relagao
com Investidores. E bacharel em Administragdo de Empresas pela Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade da USP (FEA-USP) com pds-
graduagao em Finangas Corporativas & Investment Banking pela FIA Business School. Ele ndo € membro da administragéo (conselho de administragao,
conselho fiscal ou diretoria) de outras sociedades além da Companhia. tendo declarado que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer
condenacéo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagdo em processo administrativo da Comissao de Valores Mobiliarios e/ou qualquer outra pena
aplicada pelo referido 6rgao; (c) ndo sofreu qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. Ele ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na
regulamentacao aplicavel.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Membro do Comité 07/11/2024 Primeira reuniao 07/11/2024 22/09/2023
(Efetivo) da Diretoria que

ocorrer apos a
RCA que eleger a
composic¢ao da
Diretoria em 2026

Descrigao da Condenagao
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Nome: ANDRIEI JOSE BEBER CPF: 014.789.149-39 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 18/11/1973
de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional: O Sr. Andriei € membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde abril de 2017. Fora do grupo econdémico da Companhia, é professor,
pesquisador e consultor na area de gestdo e manutengdo de infraestrutura, analise de projetos de investimentos e finangas corporativas; e professor do
programa de pés-graduagao FGV Management, atuando na area de Finangas e Métodos Quantitativos nos programas MBA em todo o Brasil. De 2010 a
2015, foi conselheiro de administragdo da Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. - CELESC (companhia aberta do setor de energia) e, em 2017, foi
conselheiro de administragéo suplente da AES Eletropaulo (companhia aberta do setor de energia), onde integrou o comité de remuneracéo e pessoas. De
2021 a 2023, foi Conselheiro de Administragdo da Copel/Companhia Paranaense de Energia, onde presidiu o Comité de Desenvolvimento Sustentavel. Foi
conselheiro de administragéo suplente da Klabin S.A. (entre 2022 e 2024), e conselheiro fiscal suplente da CSN (entre) e conselheiro fiscal suplente do
Banco do Brasil (entre 2023 e 2025). No ano de 2025, foi eleito para exercer a fungéo de Conselheiro Fiscal do Banco do Brasil, com mandato previsto até
2027. Ele é graduado em Engenharia Civil pela Universidade Regional de Blumenau (FURB), com doutorado pela Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS) e conselheiro de administragao certificado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC, tem experiéncia nas areas de finangas,
controladoria, estratégia, remuneragao e sustentabilidade. Também é professor do Programa de Cursos Conveniados da FGV Management e ganhador do
Prémio Mérito Docente na categoria Finangas e Métodos Quantitativos, nos anos 2009, 2010, 2013 e 2014. Possui mais de 100 trabalhos publicados no
Brasil e exterior, sendo coautor dos livros Compliance Estratégico vol. 1 e 2. As sociedades acima indicadas nao integram o grupo econdémico da
Companhia, nem sao controladas por acionista da Companhia que detém participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario da Companhia. Ele informa que ndo ocupa outros cargos de administragao em sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.
Assim, ele ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de
administracéo ou fiscal, € ndo possui interesse conflitante com a Companhia, estando em condigdes de firmar a declaragéo prevista no § 40 do art. 147 da
Lei das S.A. O Sr. Andriei declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagéo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagéo
em processo administrativo da Comissao de Valores Mobiliarios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgao; (c) nao sofreu qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. O Sr.
Andriei ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Outros 08/05/2024 Primeira reunido Coordenador do 08/05/2024 10/09/2019
Auditoria Auditoria ndo do Conselho Comité de Auditoria
Estatuario apos Assembleia
Geral que
aprovar as
contas do
exercicio de 2025
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
N/A
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Nome:

CRISTIANE SAMPAIO E

SAMPAIO

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Comité de Risco

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Tipo auditoria

CPF:

282.082.248-71

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil

Profissao:

Advogada Data 16/01/1977

de
Nas
cime
nto:

A Sra. Cristiane Sampaio e Sampaio € Diretora Juridica e de Compliance da Companhia desde agosto de 2023. Ingressou na Tecnisa S.A. em janeiro de
2007, tendo atuado de julho de 2008 a janeiro de 2023 como Gerente Juridica, quando entdo se tornou Diretora Adjunta Juridica. Ela é graduada em Direito
pela Universidade Bandeirantes, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil na Segao de Sao Paulo (OAB/SP) sob o n°. 186.405, atuando ha mais de 25
(vinte e cinco) anos nas areas de Direito Contratual e Imobiliario, tendo passado pelos escritérios “Rubinstein Advogados Associados”, “Lacaz Martins,
Pereira Neto, Gurevich e Schoueri Advogados” e “Sérgio Rubinstein Advogados”. Ela ndo € membra da administragao (conselho de administragéo, conselho
fiscal ou diretoria) de outras sociedades além da Companhia. Ela declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagéo
criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagao em processo administrativo da Comisséo de Valores Mobiliarios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo
referido 6rgéo; (c) ndo sofreu qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade comercial qualquer. Ela nao é considerada uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Descrigdo da Condenagao

Data posse

08/05/2024

07/11/2024

Prazo mandato

Primeira reunido
do Conselho
apos Assembleia
Geral que
aprovar as
contas do
exercicio de 2025

Primeira reunido
da Diretoria que
ocorrer apos a
RCA que eleger a
composic¢ao da
Diretoria em 2026

Descrigao de outros
comités

Comité de Pessoas
e Conduta

Descrigao de outro
cargo/fungao

Data da
eleicdo

08/05/2024

07/11/2024

Data de inicio do
primeiro mandato

18/08/2023

22/09/2023
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Comité de Risco

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

FABIANO ABRAO MIELE CPF:

171.210.908-13

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil

Profissao:

Diretor
Comercial

Data 27/08/1975
de

Nas

cime

nto:

O Sr. Fabiano atua como Diretor Comercial desde setembro de 2024. Possui mais de 17 anos de experiéncia no setor imobiliario, com solida trajetoria em
lideranca comercial e desenvolvimento de negdcios. E bacharel em Administragdo de Empresas pela Universidade Paulista e graduado em Negdcios
Imobiliarios pela FMU. Ele declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagao criminal; (b) ndo sofreu qualquer
condenagdo em processo administrativo da Comissao de Valores Mobiliarios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgéo; (c) ndo sofreu qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitada para a pratica de uma atividade comercial
qualquer. Ele ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Cargo ocupado Data posse
Membro do Comité 23/09/2024
(Efetivo)

Membro do Comité 07/11/2024

(Efetivo)

Descrigao da Condenagéo

Prazo mandato Descrigao de outros

comités

Primeira reuniédo
do Conselho
apos Assembleia
Geral que
aprovar as
contas do
exercicio de 2025

Comité de Negdcios
Imobiliarios

Primeira reuniao
da Diretoria que
ocorrer apos a
RCA que eleger a
composigéo da
Diretoria em 2026

Descricao de outro
cargo/fungéo

Data da
eleicdo

23/09/2024

07/11/2024

Data de inicio do
primeiro mandato

23/09/2024

07/11/2024
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Nome: FELIPE TESSER

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Qutros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

CPF:

O Sr. Felipe Tesser & Gerente Executivo de Tecnologia da Informagéo desde fevereiro de 2022. Com mais 18 anos de experiéncia no mercado imobiliario,
ingressou na Tecnisa em 2007 e desde entdo atua na area de TI. E bacharel em Ciéncias da Computagéo pela universidade Uninove, com pés-graduacéo
em Gestao e Governanga em TI. O Sr. Felipe Tesser ndo € membro da administragéo (conselho de administragéo, conselho fiscal ou diretoria) de outras
sociedades além da Companhia. O Sr. Felipe Tesser declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) nao sofreu qualquer condenagao criminal; (b) ndo
sofreu qualquer condenagédo em processo administrativo da Comissao de Valores Mobiliarios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido érgéo; (c) ndo
sofreu qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade comercial qualquer. O Sr. Felipe Tesser ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentacéo aplicavel.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Descrigao da Condenagéo

303.746.068-70

Passaporte:

Data posse

11/07/2024

21/01/2026

Prazo mandato

Primeira reuniédo
do Conselho
apos Assembleia
Geral que
aprovar as
contas do
exercicio de
2025.

Primeira reuniéao
do Conselho
apos Assembleia
Geral que
aprovar as
contas do
exercicio de 2025

Nacionalidade:

Descrigao de outros
comités

Comité de Inovagao
e Sustentabilidade

Comité de Pessoas
e Conduta

Brasil

Descricao de outro
cargo/fungéo

Profissao:

Gerente
Executivo de
de Nas
Tecnologia cime
da nto:
Informagéo

Data da
eleicdo

11/07/2024

21/01/2026

Data 28/04/1980

11/07/2024

21/01/2026

Data de inicio do
primeiro mandato
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Nome:
PEREZ

FERNANDO TADEU

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Outros Comités

QOutros Comités

Tipo auditoria

CPF:

576.621.268-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 08/11/1954
dor de de
Empresas Nas
cime
nto:

O Sr. Fernando é Diretor Presidente da TECNISA desde novembro de 2021. Anteriormente atuou como membro efetivo do Conselho de Administragdo da
Companhia desde 2016. Fora do grupo econémico da Companhia, desde 2012, é sécio da FPerez - Performance pelas Pessoas, consultoria empresarial
focada em alavancar a performance das organizagdes pela mobilizagdo dos colaboradores, alinhando o capital humano com as estratégias de negdcios,
tendo sempre em mente sua sustentabilidade. Foi Vice Presidente de Recursos Humanos da Volkswagen América do Sul (empresa do setor automotivo) por
8 anos e Diretor Executivo de RH do Conglomerado Ital (companhia aberta do setor financeiro) por 7 anos, com experiéncia nacional e internacional em
fusbes e aquisigbes, mudangas culturais, gestéo de pessoas, relagdes do trabalho e negociages sindicais. Fernando atuou como membro do Conselho de
Administragao da Copel, Companhia Paranaense de Energia, de maio de 2023 até margo de 2024. E formado em Administragdo de Empresas com MBA
pelo INSEAD - European Institute of Business Administration. Fernando declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagéo
criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagao em processo administrativo da Comisséo de Valores Mobiliarios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo
referido érgéo; (c) ndo sofreu qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade comercial qualquer. Fernando nao é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentagao
aplicavel.

Data de inicio do
primeiro mandato

Data da
eleicdo

Prazo mandato Descrigao de outros

comités

Descricao de outro
cargo/fungéo

Cargo ocupado Data posse

08/05/2024 Comité de Pessoas 08/05/2024 11/05/2022

e Conduta

Primeira reuniédo
do Conselho
apos Assembleia
Geral que
aprovar as
contas do
exercicio de 2025

Membro do Comité
(Efetivo)

08/05/2024 Primeira reunido 08/05/2024 11/05/2022
do Conselho
apos Assembleia
Geral que
aprovar as
contas do

exercicio de 2025

Membro do Comité
(Efetivo)

Comité de Negocios
Imobiliarios

08/05/2024 Primeira reunido 08/05/2024 08/05/2024
do Conselho
apos Assembleia
Geral que
aprovar as
contas do

exercicio de 2025

Membro do Comité
(Efetivo)

Comité de Inovagao
e Sustentabilidade
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Comité de Risco Qutros 07/11/2024 Primeira reunido Vice-Coordenador 07/11/2024 06/12/2021
da Diretoria que
ocorrer apos a
RCA que eleger a
composigao da
Diretoria em 2026

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
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Nome: JOSEPH MEYER NIGRI CPF: 298.215.498-61 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 21/09/1981
Civil de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Joseph é Vice-Presidente do Conselho de Administragao desde novembro de 2021, tendo ocupado a posigao de Diretor Presidente da Companhia de

2017 a 2021, com passagens como Diretor Vice-Presidente e Diretor de Negécios Premium entre 2007 e 2017. Atualmente é coordenador do Comité de
Pessoas e Conduta, do Comité de Negdcios Imobiliarios e do Comité de Inovagao e Sustentabilidade. Ingressou na Tecnisa Engenharia em 2002, tendo
assumido o cargo de Diretor Adjunto de Novos Negdcios em junho de 2006. Ele é graduado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de
Sao Paulo - USP, tendo concluido em 2014 o programa Owner/President Management (OPM) da Harvard Business School. Ele participa atualmente como
Diretor de Relagdes Comunitarias da Federagéo Israelita do Estado de Sao Paulo + FISESP (organizagédo do terceiro setor com foco na comunidade
judaica), e atua como conselheiro do “Fundo de Bolsas”, programa que oferece bolsas de estudo em escolas judaicas da cidade de Sdo Paulo para criangas
em situacao de vulnerabilidade socioeconémica. Assim, ele ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em
especial, em conselhos consultivos, de administragado ou fiscal, e ndo possui interesse conflitante com a Companhia, estando em condigdes de firmar a
declaragéo prevista no § 4o do art. 147 da Lei das S.A. O Sr. Joseph declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagéo
criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagao em processo administrativo da Comisséo de Valores Mobiliarios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo
referido érgéo; (c) ndo sofreu qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade comercial qualquer. O Sr. Joseph ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentagao
aplicavel.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Outros Comités Qutros 08/05/2024 Primeira reunido Comité de Negdcios Coordenador do 08/05/2024 11/05/2022
do Conselho Imobiliarios Comité de Negocios
apos Assembleia Imobiliarios
Geral que
aprovar as
contas do
exercicio de 2025

Outros Comités Membro do Comité 08/05/2024 Primeira reunido Comité de Pessoas 08/05/2024 11/05/2022
(Efetivo) do Conselho e Conduta
apos Assembleia
Geral que
aprovar as
contas do
exercicio de 2025
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Outros Comités Qutros 08/05/2024 Primeira reunido Comité de Inovagao Coordenador do 08/05/2024 08/05/2024
do Conselho e Sustentabilidade Comité de Inovagao
apos Assembleia e Sustentabilidade
Geral que
aprovar as
contas do
exercicio de 2025
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
N/A
Nome: LEONARDO FERREIRA  CPF: 321.065.048-96 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Diretor de Data 01/03/1984

FURLAN

Experiéncia Profissional:

Negocios de

Imobiliarios Nas
cime
nto:

O Sr. Leonardo Ferreira Furlan é Diretor de Negocios Imobiliarios desde janeiro de 2026. Com mais de 18 anos de experiéncia no mercado imobiliario,

ingressou na Tecnisa em 2022 e desde entéo teve passagens pelas areas de Novos Negocios, Planejamento Financeiro, Tesouraria, Relagbes com
Investidores e Controladoria. E bacharel em engenharia civil pela Universidade Presbiteriana Mackenzie. Ele ndo é membro da administragao (conselho de
administragdo, conselho fiscal ou diretoria) de outras sociedades além da Companhia. O Sr. Leonardo declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a)
nao sofreu qualquer condenagéo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagédo em processo administrativo da Comissao de Valores Mobiliarios e/ou
qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgao; (c) ndo sofreu qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. O Sr. Leonardo ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta,
conforme definido na regulamentagéo aplicavel.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse
Comité de Risco Membro do Comité 10/01/2025

(Efetivo)

Prazo mandato

Primeira reunido
da Diretoria que
ocorrer apos a
RCA que eleger a
composigao da
Diretoria em 2026

Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo primeiro mandato
10/01/2025 10/01/2025
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Outros Comités Membro do Comité 21/01/2026 Primeira reunido Comité de Negdcios 21/01/2026 21/01/2026
(Efetivo) do Conselho Imobiliarios
apos Assembleia
Geral que
aprovar as
contas do
exercicio de 2025

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
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Nome: MARIA HELENA CPF: 009.909.788-50 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contadora Data 25/07/1961
PETTERSSON de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: A Sra. Maria Helena € membro do Comité de Auditoria desde setembro de 2019. Fora do grupo econdmico da Companhia, possui vasta experiéncia em

contabilidade e auditoria. Graduada em Ciéncias Contabeis e em Administragdo de Empresas com diversos cursos de aperfeicoamento em contabilidade,
auditoria, finangas, gestdo empresarial, controles internos e avaliagéo de negécios. Conselheira e consultora sénior com experiéncia em compliance,
demonstragdes financeiras, governanga corporativa, relatérios financeiros internos e externos, controles internos, conformidade com politicas internas,
conformidade com leis e regulamentos, governanga de riscos e contabilidade internacional. Atuou como sécia de auditoria e consultoria, coordenando o
atendimento a grandes empresas multinacionais, grandes grupos empresariais brasileiros, empresas de capital aberto no Brasil e empresas listadas na SEC,
em diversos setores, tais como midia e entretenimento, companhias aéreas, telecomunicagdes, industria, varejo e comércio, servigos, saude, entre outros.
Atualmente € membro do Comité Estatutario de Conformidade e Auditoria da Braskem S.A., membro do Comité de Auditoria, Riscos e Partes Relacionadas
da China Three Gorges Brasil Energia S.A. — CTG Brasil, membro do Conselho de Administragéo e do Comité de Auditoria da U&M Mineragéo S. A,
membro do Comité de Etica, Conformidade e Auditoria da Associagdo Umane, uma entidade sem fins lucrativos ligada & filantropia; membro do Conselho
Fiscal da Confederagao Brasileira de Rugby, uma entidade desportiva sem fins lucrativos e atua também no Comité Executivo, Comité de Auditoria, Comité
de Sustentabilidade e de Capital Humano de um Grupo Familiar de empresas, além de ex-membro do Public Interest Oversight Board — PIOB, 6rgéo de
supervisdo da profissdo de auditoria independente e membro do Advisory Board do CARLAB da Rutgers University. Adicionalmente, presta servigos de
consultoria independente nas areas de governanga corporativa e conformidade para empresas de grande porte, estruturagdo do ambiente de controles e de
comités no ambito do Conselho, preparagao para diligéncias em fusdes e aquisigdes, preparagao para abertura de capital, preparacéo para certificagdo de
controles internos e profissionalizagéo da gestdo de empresas familiares. Atuou durante cerca de 30 anos em auditoria independente, liderou auditorias de
demonstragdes financeiras para fins locais e internacionais e conduziu grandes e complexos trabalhos de consultoria, incluindo aberturas de capital, fusdes,
aquisicoes e integracdo de empresas pos transacao, reestruturacdes de divida e reestruturacdes judiciais. Possui vivéncia nas areas de contabilidade e
demonstragdes financeiras, reporte financeiro corporativo, conformidade com leis e regulamentos de mercado de capitais, planejamento financeiro,
avaliagdo de negdcios, gerenciamento de riscos, auditoria interna e externa e domina o arcabougo regulatério brasileiro e internacional da profissao de
auditoria, além de familiaridade com as melhores praticas globais de governanga corporativa. As sociedades acima indicadas nao integram o grupo
econdmico da Companhia, nem sdo controladas por acionista da Companhia que detém participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. A Sra. Maria Helena declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer
condenacao criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagédo em processo administrativo da Comissao de Valores Mobiliarios e/ou qualquer outra pena
aplicada pelo referido 6rgao; (c) ndo sofreu qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendida ou
inabilitada para a pratica de uma atividade comercial qualquer. A Sra. Maria Helena néo é considerada uma pessoa politicamente exposta, conforme definido
na regulamentagéo aplicavel.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 08/05/2024 Primeira reunido 08/05/2024 10/09/2019
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo) do Conselho
Estatuario apos Assembleia
Geral que
aprovar as
contas do

exercicio de 2024
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Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
N/A
Nome: MAURICIO BERNARDES CPF: 132.867.018-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Engenheiro Data 19/03/1971
Civil de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Mauricio Bernardes é Diretor de Engenharia. Com mais de 29 anos de experiéncia nas areas de Gestéo e Construgéo de Edificios, Gestéo de
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico, Projetos, Qualidade e Assisténcia Técnica. E Engenheiro Civil, formado pela Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), com mestrado em Tecnologia e Gest&o pela Universidade de Sdo Paulo (USP), além de diversos cursos de especializagdes. O Sr. Mauricio ndo
é membro da administragao (conselho de administragéo, conselho fiscal ou diretoria) em nenhuma sociedade. O Sr. Mauricio declarou que, durante os
ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacéo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenacéo em processo administrativo da Comissao de
Valores Mobiliarios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgéo; (c) ndo sofreu qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitada para a pratica de uma atividade comercial qualquer. O Sr. Mauricio ndo é considerado uma pessoa
politicamente exposta, conforme definido na regulamentagéo aplicavel.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 08/05/2024 Primeira reunido Comité de Inovagao 08/05/2024 08/05/2024
(Efetivo) do Conselho e Sustentabilidade
apos Assembleia
Geral que
aprovar as
contas do
exercicio de 2025
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A
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Nome:

RENATO MEYER NIGRI

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagao

Tipo auditoria

CPF:

385.338.058-10

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil

Profissao:

Administra Data 27/06/1989

dor de
empresas

de
Nas
cime
nto:

O Sr. Renato é Diretor de Novos Negocios da Companhia desde abril de 2020, tendo ocupado anteriormente os cargos de Gerente de Novos Negdcios e
Gestor do bairro planejado Jardim das Perdizes. Renato ingressou na Companhia em 2011, na area de Relagdo com Investidores, seguido por um job
rotation pelas principais areas da empresa. O Sr. Renato é formado em Administragdo de Empresas pelo Instituto de Ensino e Pesquisa - Insper. Nao &
membro da administragdo (conselho de administragéo, conselho fiscal ou diretoria) de outras sociedades além da Companhia. Renato declarou que, durante
os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagéo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagéo em processo administrativo da Comissao de
Valores Mobilidrios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido érgéo; (c) ndo sofreu qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. Renato néo é considerado uma pessoa
politicamente exposta, conforme definido na regulamentagéo aplicavel.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Descrigao da Condenagao

Data posse

08/05/2024

08/05/2024

Prazo mandato

Primeira reuniédo
do Conselho
apos Assembleia
Geral que
aprovar as
contas do
exercicio de 2025

Primeira reunido
do Conselho
apos Assembleia
Geral que
aprovar as
contas do
exercicio de 2025

Descrigao de outros
comités

Comité de Negdcios
Imobiliarios

Comité de Inovagao
e Sustentabilidade

Descricao de outro
cargo/fungéo

Data da
eleicdo

08/05/2024

08/05/2024

Data de inicio do
primeiro mandato

08/05/2024

08/05/2024
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Nome:

RICARDO BARBOSA

LEONARDOS

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo auditoria

CPF:

859.347.638-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economist Data 20/09/1957
a de
Nas
cime
nto:

O Sr. Ricardo Leonardos é economista e possui MBA pela NYU-Stern School of Business. Durante doze anos foi sécio da Brasilpar, empresa de servigos
financeiros e investimentos, pioneira na atividade de venture capital no Brasil e primeira gestora independente de administragdo de recursos a atuar no pais.
Foi CEO da Sul América Investimentos e CEO do ING Investment Management do grupo holandés ING. Atualmente é sécio fundador da Symphony empresa
de consultoria a negdcios familiares em governanga, sucessao, planejamento financeiro e investimentos. Nessa capacidade, estruturou e foi CEO do “family
office” Peninsula da familia Diniz. Com mais de 40 anos de experiéncia em mercado de capitais e investimentos, foi conselheiro de varias empresas e
associagdes como Biosev S.A. (Louis Dreyfuss), Banco Sudameris de Investimento, Digitel, da holding Componente, da ADEVAL - Associagado Nacional das
Distribuidoras de Valores Mobiliarios, e ABVCAP - Associagao Brasileira de Private Equity e Venture Capital. Atualmente é do conselho de administracdo da
Tecnisa S.A., da ASG Holdings (Athena Saudde), Turim Family Office, do Patria Latin American Opportunity Acquisition Corp. - SPAC e da Associagéo
Umane e do conselho consultivo da Jaguari e Arnes. E certificado como conselheiro pelo IBGC, como consultor de empresas familiares pelo Family Firm
Institute de Boston e pela TEL-Aviv University — Coller em Technology Innovation in Planning Effective Investments in Technology Markets. Assim, ele ndo
ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administragao ou fiscal, e
ndo possui interesse conflitante com a Companhia, estando em condigdes de firmar a declaracéo prevista no § 40 do art. 147 da Lei das S.A. O Sr. Ricardo
declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) nao sofreu qualquer condenagao criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagao em processo
administrativo da Comissao de Valores Mobiliarios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgao; (c) ndo sofreu qualquer condenacgéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. Ricardo nao é
considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentagéo aplicavel.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Membro do Comité 08/05/2024 Primeira reuniéo Comité de Pessoas 08/05/2024 08/05/2024
(Efetivo) do Conselho e Conduta

apos Assembleia

Geral que

aprovar as

contas do

exercicio de 2025
Membro do Comité 08/05/2024 Primeira reunido Comité de Inovagao 08/05/2024 08/05/2024

do Conselho e Sustentabilidade
apos Assembleia

Geral que

aprovar as

contas do

exercicio de 2025

(Efetivo)
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Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
N/A
Nome: RONALDO DE CPF: 251.194.798-63 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 07/05/1974
CARVALHO CASELLI dor de de
Empresas Nas

cime

nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Ronaldo é membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2020. Fora do grupo econdmico da Companhia, ele é diretor de

investimentos da UOL desde 2020, tendo sido sécio da VOKIN Administragéo de Recursos Ltda de 2016 e 2021, gestora de fundos sediada em Porto
Alegre. Foi também sécio fundador da Consenso Investimentos de 2008 a 2016 e atuou como conselheiro da Magnesita Refratarios de 2015 a 2018. As
sociedades acima indicadas nao integram o grupo econdmico da Companhia, nem s&o controladas por acionista da Companhia que detém participagéo,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. E graduado em administrago de empresas
pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV-SP), tendo pds-graduagéo em Finangas e Calculo Atuarial pela Universidade de Séo Paulo (FEA-USP). Ele néo é
membro da administragdo (conselho de administragéo, conselho fiscal ou diretoria) de outras sociedades e ndo ocupa outros cargos de administragcdo em
sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Ronaldo declarou que, durante os Ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagéo criminal;
(b) ndo sofreu qualquer condenagdo em processo administrativo da Comiss&o de Valores Mobiliarios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido érgéo;
(c) ndo sofreu qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade comercial qualquer. O Sr. Ronaldo ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 08/05/2024 Primeira reuniao 08/05/2024 30/04/2020
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo) do Conselho
Estatuario apos Assembleia
Geral que
aprovar as
contas do
exercicio de 2025
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
N/A
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

JOSEPH MEYER NIGRI

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
MEYER JOSEPH NIGRI
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
JOSEPH MEYER NIGRI
Vice-Presidente do Conselho de Administragcao

Pessoa relacionada
RENATO MEYER NIGRI
Diretor de Novos Negécios

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
RENATO MEYER NIGRI
Diretor de Novos Negécios

Pessoa relacionada
MEYER JOSEPH NIGRI
Acionista Controlador

Observagao

CPF
Passaporte

298.215.498-61
N/A

940.088.258-00
N/A

298.215.498-61
N/A

385.338.058-10
N/A

385.338.058-10
N/A

940.088.258-00
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

TECNISA S.A.

TECNISA S.A.

TECNISA S.A.

TECNISA S.A.

TECNISA S.A.

TECNISA S.A.

Verséo : 5

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Nacionalidade

08.065.557/0001-12
Brasileiro(a)

08.065.557/0001-12 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.065.557/0001-12
Brasileiro(a)

08.065.557/0001-12 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.065.557/0001-12
Brasileiro(a)

08.065.557/0001-12 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
RENATO MEYER NIGRI

Diretor de Novos Negdcios

Pessoa relacionada
JOSEPH MEYER NIGRI
Vice Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
MEYER JOSEPH NIGRI
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
JOSEPH MEYER NIGRI
Vice-Presidente do Conselho de Administragcao

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
MEYER JOSEPH NIGRI
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
RENATO MEYER NIGRI
Diretor de Novos Negécios

Observagao

CPF
Passaporte

385.338.058-10
N/A

298.215.498-61
N/A

940.088.258-00
N/A

298.215.498-61
N/A

940.088.258-00
N/A

385.338.058-10
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

TECNISA S.A.

TECNISA S.A.

TECNISA S.A.

TECNISA S.A.

TECNISA S.A.

TECNISA S.A.

Verséo : 5

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Nacionalidade

08.065.557/0001-12
Brasileiro(a)

08.065.557/0001-12 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.065.557/0001-12
Brasileiro(a)

08.065.557/0001-12 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.065.557/0001-12
Brasileiro(a)

08.065.557/0001-12 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, dado que nao existem relagdes de subordinacéo, de prestacido de servigo ou controle mantidas entre
administradores (que nao os referentes ao exercicio das atribuicbes de seus respectivos cargos na Companhia) do emissor
e controladas, controladores e outros.
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7.7. Descrever as disposi¢oes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o pagamento ou o
reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparagao de danos causados a terceiros ou
ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar

O estatuto da Companhia, nos termos do art. 46, prevé que os administradores, membros do conselho fiscal, de comités
e demais colaboradores que exergam cargo ou funcgdo de gestdo na Companhia e/ou em suas controladas, ou, ainda,
aqueles que, funcionarios ou ndo, tenham sido indicados pela Companhia para exercer quaisquer dessas fungGes em
entidades nas quais a Companhia seja sécia acionista, quotista, patrocinadora, ou detenha outra forma de participagao
(“Beneficiarios”), poderdo ser beneficidrios de politicas, programas ou compromissos de indenizagdo e indenidade,
relacionadas a atos praticados, no exercicio das respectivas fungdes.

As politicas, programas ou compromissos de indenizagdo e indenidade aos Beneficidrios poderao ser feitos por meio da
contratacgdo de seguro especifico para cobertura de riscos de gestdo (“D&0"), por meio da formalizagdo de compromissos
deindenidade, ou por outros instrumentos, desde que observadas as regras normativas aplicdveis e as diretrizes aprovadas
pelo Conselho de Administragdo.

Atualmente, a Companhia adota tanto a contratagdo de seguro D&O, como compromissos de indenidade, conforme
indicado abaixo.

A) Seguro D&O:

A Companhia tem contratada apdlice de seguro de responsabilidade civil (Directors & Officers Insurance), cujas principais
caracteristicas sdo:

Seguradora: Fator Seguradora (41,66%); Austral Seguradora S.A (33,33%); AXA Seguros S.A. (25,01%).
Contratante: Companhia

Segurados: S50 as pessoas fisicas que durante o periodo de vigéncia da apdlice, e/ou durante o periodo de retroatividade,
ocupem, passem a ocupar, ou tenham ocupado na Companhia, ou suas subsidiarias/controladas: a) cargo de diretor,
administrador ou membro do conselho de administragao ou do conselho fiscal, ou qualquer outro cargo executivo, para
0s quais tenham sido eleitas e/ou nomeadas, condicionado a que, se legalmente exigido, a eleicdo e/ou nomeagdo tenham
sido ratificadas e registradas por 6rgdos competentes; b) cargo de gestdo, para o qual tenham investidas em relagdo aos
atos e decisGes praticados no exercicio de suas fungdes, incluindo-se Empregado da Companhia que tenha poderes de
representacdao em nome dela (exceto procurador exclusivamente com poderes para representa-la no poder judiciario)

Segurado é também a pessoa fisica contratada pela Companhia por meio de pessoa juridica regularmente constituida para
a prestacdo de servicos equiparaveis as atividades desempenhadas pelas pessoas mencionadas acima e que venham a ser
pessoalmente demandados em Reclamagdes relacionadas, exclusivamente, as atividades por elas desenvolvidas, nas
seguintes situagdes: i) quando forem solidarias ou subsidiariamente responsaveis; e/ou ii) quando houver decisdo judicial
que desconsidere a relagdo de terceirizacdo e imponha a tais pessoas fisicas responsabilidade idéntica a dos demais
Segurados da Companbhia.

Objeto do seguro: Pagamento, a titulo de indenizacdo securitaria de perdas e danos incluindo: (i) penhora online; (ii) custos
de investigacgdo; (iii) reembolso das despesas emergenciais; (iv) multas e penalidades civis; (v) danos corporais e materiais;
(vi) danos morais; (vii) reclamacdes tributarias; (viii) periodo adicional para segurado aposentado e para demissGes
voluntarias; (ix) responsabilidade solidarias de bens; (x) reclamagdes por praticas trabalhistas indevidas; (xi) custos em
processos de extradicdo; (xi) gastos adicionais com especialistas; (xii) custos de gerenciamento de crises; (xiii) prote¢do da
imagem pessoal; (xiv) despesas pessoais do segurado; (xv) garantias pessoais; (xvi) reclamagGes por atos danosos em
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matéria de valores mobilidrios; (xvii) custos de processos de bens e liberdade; (xviii) responsabilidade civil ambiental; (xix)
erros e omissoes. (xx) custos de defesa; (xxi) entidade externa; (xxii) responsabilidade dos segurados por dano moral; (xxiii)
novas subsididrias; (xxiv) sucessores e representantes legais; (xxv) assessoria em leis estrangeiras de valores mobiliarios;
(xxvi) eventos extraordindrios para reguladores;(xxvii) controle de ativos estrangeiros; (xxviii) erros e omissdes na
prestacdo de servigos profissionais e falhas de produtos (E&O), com desconsideragdo da personalidade juridica; (xxix)
cobertura para advogados, contadores e risk managers internos.

Vigéncia: O periodo de vigéncia é de 18/02/2025 até 18/02/2026.

Ambito Geografico: Mundial.

Prémio total pago pela cobertura contratada: RS 479.250,60 (quatrocentos e setenta e nove mil, duzentos e cinquenta

reais e sessenta centavos), sendo: (i) RS 446.312,72 (quatrocentos e quarenta e seis mil, trezentos e doze reais e setenta
e dois centavos) de prémio liquido; e (ii) RS 32.937,88 (trinta e dois mil, novecentos e trinta e sete reais e oitenta e oito
centavos) de Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF.

Limite Maximo de Garantia: RS 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais).

A Administracdo acredita que o seguro D&O, além de refletir condigdes de mercado para a contratagao de profissionais
altamente capacitados, beneficia a Companhia ao disponibilizar condi¢gdes para que administradores e executivos em
posicOes diretivas exergam suas fungdes com maior seguranga, propiciando prote¢do contra responsabilidades pessoais e
patrimoniais a que estdo expostos por atos praticados no curso ordinario de suas funcgdes.

B) Compromissos de Indenidade

Em 12 de maio de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou os “Procedimentos para ConcessGo de Garantias e

Indenidade e para Andlise de Solicitagées no Gmbito de Compromissos de Indenidade da Companhia” (“Procedimentos”).

” (ll

Na mesma ocasido, o Conselho de Administracdo, observado o parecer circunstanciado do Comité de Pessoas e Conduta
da Companhia, aprovou a celebragdo de compromissos de indenidade (“Compromisso de Indenidade”) com os

Beneficiarios selecionados e aprovados pelo Conselho de Administragdo. Os Procedimentos e a minuta do Compromisso
de Indenidade encontram disponiveis tanto no site de Relagbes com Investidores da Companhia (www.tecnisa.com.br/ri),
como no site da Comiss&o de Valores Mobilidrios (www.gov.br/cvm).

Conforme previsto nos Procedimentos, compete ao Conselho de Administracdo selecionar e aprovar os Beneficiarios, bem
como estabelecer os termos, condi¢des e limitagdes de cada Compromisso de Indenidade podendo, a seu exclusivo critério,
delegar a implantacdo, execucdo e monitoramento dos Compromissos de Indenidade a comité ou orgdo de
assessoramento.

Nos termos dos Compromissos de Indenidade, o contrato vigera a partir da sua data de celebragdo até a ocorréncia dos
eventos a seguir, o que acontecer por ultimo: (i) o decurso do prazo de 5 (cinco) anos a contar da data em que o Beneficiario
deixar, por qualquer motivo, de exercer sua fun¢do na Companhia, em suas controladas ou subsidiarias, conforme
aplicavel; (ii) decurso do prazo necessario ao transito em julgado de processo ou procedimento no qual o Beneficiario seja
parte e do qual decorram despesas passiveis de indenizagdo nos termos do contrato; ou (iii) o decurso do prazo
prescricional previsto em lei para os eventos que possam gerar obrigacdes de indenizagdo pela Companhia nos termos do
contrato.

No ambito dos Compromissos de Indenidade, a Companhia se compromete a garantir, reembolsar ou realizar pagamento
ou adiantamento de quaisquer prejuizos, despesas, custos, passivos, multas, penalidades ou outros valores de qualquer
natureza (incluindo despesas relacionadas a defesa e custas processuais) (“Despesas”) que venham a ser
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comprovadamente incorridos ou imputados ao Beneficiario em virtude de reclamagdes, inquéritos, investigagoes,
denuncias, procedimentos e processos, extrajudiciais, administrativos, judiciais ou arbitrais, no Brasil ou em qualquer outra
jurisdicdo, em conexdo com o regular desempenho das fun¢des préprias de seu cargo (“Processos”). Observados os
procedimentos e aprovagdes aplicaveis, serdo suportados pela Companhia Despesas relacionadas a constri¢do ou blogueio
de patrimonio, e aquelas relacionadas a acordos judiciais e extrajudiciais, ou outros instrumentos para encerramento de
Processo.

O Beneficiario serd garantido e indenizado pela Companhia em relagdo as Despesas relacionadas aos Processos que
tenham origem ou sejam relacionados a atos regulares de gestdo, praticados durante o periodo em que exerceu fungées
na Companhia ou em suas investidas, ou que estejam atrelados a atos praticados pela administragdo anterior da
Companhia, desde que o Beneficidrio ndo tenha sido conivente ou omisso em relagdo a referidos atos, incluindo com
relagdo a Processos ja em andamento ou originados durante a vigéncia do Compromisso de Indenidade.

O Beneficidrio ndao fara jus aos direitos de indenidade previstos no Compromisso de Indenidade quando,
comprovadamente: (i) tiver praticado ato fora do exercicio regular de suas atribuices; (ii) tiver praticado ato em beneficio
préprio ou de terceiros, em detrimento dos interesses da Companhia; (iii) tiver praticado ato com ma-fé, dolo, culpa grave
ou mediante fraude, ainda que dentro de suas atribuigdes ou poderes; (iv) confessar a ilicitude ou irregularidade da pratica
ou conduta; (v) o ato houver sido tipificado como crime; (vi) o Beneficiario ndo fornecer os documentos e informacgGes que
estiverem em seu poder e que sejam solicitados pela Companhia ou seus advogados constituidos, para a condugao da
defesa ou preservagdo de direitos no ambito do Processo aplicavel; (vii) o Beneficiario ndo cooperar com a condugdo da
defesa ou preservagdo de direitos no ambito do Processo aplicavel, incluindo no caso de desisténcia da defesa, ndo
comparecimento a audiéncias, ou qualquer outra conduta que possa prejudicar a elaboragdo, condugdo, ou sustentacdo
da defesa e das teses cabiveis; e (viii) o Beneficidario ndo der ciéncia tempestivamente a Companhia e/ou aos seus
advogados constituidos de toda e qualquer comunicagdo recebida em relagdo ao Processo aplicavel, incluindo qualquer
notificagdo, intimacdo, citagdo, decisao, acérdao, ou qualquer outro documento recebido.

Os Compromissos de Indenidade vigentes ndo preveem expressamente limite de valor para indenizagdo, cabendo ao érgdo
responsavel por decidir sobre os pedidos no ambito dos Compromissos de Indenidade avaliar a razoabilidade das
solicitagbes e dos valores pleiteados, bem como a compatibilidade do requerido com as praticas de mercado, quando
aplicavel. A Companhia n3do terd obrigacdo de indenizar os Beneficiarios por lucros cessantes, perda de oportunidade
comercial, interrup¢do de atividade profissional, danos morais e/ou danos indiretos eventualmente alegados pelo
Beneficiario.

As avaliacGes e decisGes sobre as solicitagcGes do Beneficiario no dmbito do Compromisso de Indenidade serdo realizadas
de acordo com os termos, procedimentos, regras, prazos e observados os parametros e critérios estabelecidos nos
Procedimentos.

Como regra, o Conselho de Administracdo sera o érgdo competente para decidir sobre os pleitos de indenizagdo, sempre
observados os respectivos Compromissos de Indenidade e os parametros e critérios estabelecidos nos Procedimentos. A
Companhia podera contratar assessor juridico com reconhecida competéncia sobre o tema para emitir manifestacdo a
respeito da solicitagdo apresentada pelo Beneficiario.

E vedado aos membros do Conselho de Administracdo votar nas deliberagdes sobre pleitos de garantia e indenizagdo com
relagdo aos quais se encontrem em conflito de interesse, sendo esse presumido nos casos em que: (i) o conselheiro esteja
pleiteando a garantia ou indeniza¢do na qualidade de Beneficidrio; (ii) o conselheiro possa se beneficiar da decisdo acerca
do pleito realizado por outro Beneficiario em decorréncia de poder também ser beneficiario ou potencial beneficiario por
conta dos mesmos atos ou fatos.

& TECNISA

Mais construtora por m*

PAGINA: 171 de 295



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - TECNISA S.A. Versao : 5

7.7 Acordos/seguros de administradores

As decisdes relativas aos pedidos dos Beneficidrios deverdo ser submetidas a procedimentos especiais de governanga
quando: (i) for constatado o conflito de interesses da maioria dos membros em exercicio do Conselho de Administragdo;
(i) houver divergéncia de entendimento sobre o enquadramento do ato do Beneficiario como passivel de indenizagao,
assim entendido quando houver empate e a decisdo do Conselho de Administragdo for tomada por voto de qualidade do
Presidente, ou quando o voto de 1 membro do Conselho de Administragdo possa alterar o resultado final da decisdo acerca
do pleito do Beneficiario; e (iii) em outras hipéteses em que o Conselho de Administragdo entenda pertinente em
decorréncia das caracteristicas e peculiaridades da situagdo (“Situacdes de Procedimentos Especiais”)

Nas SituagGes de Procedimentos Especiais, o Conselho de Administragdo devera constituir comité independente especial,
composto por, no minimo, 3 membros externos a Companhia, com reconhecida competéncia sobre o tema (“Comité
Especial”), ao qual competira decidir sobre o pedido de indenizagdo.

O Conselho de Administracdo ainda podera, a seu critério, estabelecer procedimentos de governanca diferentes ou
adicionais, conforme as caracteristicas do caso especifico, que entenda adequados para assegurar a independéncia da
decisdo a respeito das Situagdes de Procedimentos Especiais.

A Administragdo acredita que a adog¢do dos Compromissos de Indenidade, em adi¢do ao D&O, estd alinhada aos interesses
da Companhia na medida em propicia protecdo aos Beneficidrios contra riscos inerentes ao exercicio de suas fungGes e,
dessa forma, disponibiliza condigdes para a atua¢do de acordo com os padrdes de conduta que sdo deles esperados. A
adogdo dos Compromissos de Indenidade insere-se no contexto de praticas para retencdo de profissionais-chave, como
forma de criar incentivos de mercado compativeis com as fungdes dos Beneficidrios, e a fim de disponibilizar efetivas
condigcGes para que os Beneficidrios possam exercer suas fungGes com maior seguranca, considerando, inclusive que: (i) a
Companhia desenvolve atividades sujeita a reguladores e regras de alta complexidade; (ii) os Beneficiarios, em vista do
contexto do desenvolvimento das atividades da Companhia, estdao potencialmente expostos a responsabilidade pessoal
relacionada a sua atuagdo; (iii) a promocgao de praticas adequadas para promover condigdes ao exercicio de fungdes reflete
pratica adotada por empresas no cenario nacional.
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7.8. Fornecer outras informagGes que o emissor julgue relevantes

Assembleias gerais realizadas nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e no exercicio social corrente:

Tipo de Assembleia Data de Instalagdao Quérum
Realizagao
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria ' 27/04/2022 Primeira Convocagdo 49,86%
Assembleia Geral Extraordinaria 06/05/2022 | Segunda Convocagdo 50,20%
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria 26/04/2023 Primeira Convocagdo 52,44%
Assembleia Geral Extraordinaria 05/05/2023 | Segunda Convocagdo 52,44%
Assembleia Geral Ordinaria 30/04/2024 Primeira Convocagdo 53,31%
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria3 30/04/2025 Primeira Convocagdo 53,14%
Assembleia Geral Extraordinaria 27/05/2025 Segunda Convocagao 53,14 %

'Em 27.04.2022, a Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria convocada para as 10h foi instalada para deliberar somente
sobre as matérias que ndo tratam da reforma do estatuto social da Companhia, haja vista a presenga de acionistas
titulares de 49,86% do capital social da Companhia, ndo constatado assim o quérum legal de, no minimo 2/3 (dois tercos)
do capital social da Companhia com direito a voto, conforme artigo 135 da Lei das S.A., para deliberar em primeira
convocagdo sobre as matérias relativas a reforma do estatuto social.

2Em 26.04.2023, a Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria convocada para as 10h foi instalada para deliberar somente
sobre as matérias que ndo tratam da reforma do estatuto social da Companhia, haja vista a presenca de acionistas
titulares de 52,44% do capital social da Companhia, néo constatado assim o quérum legal de, no minimo 2/3 (dois tercos)
do capital social da Companhia com direito a voto, conforme artigo 135 da Lei das S.A., para deliberar em primeira
convocagdo sobre as matérias relativas a reforma do estatuto social.

3Em 30.04.2025 a Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria convocada para as 11h foi instalada para deliberar somente
sobre as matérias que ndo tratam da reforma do estatuto social da Companhia, haja vista a presenga de acionistas
titulares de 53,14% do capital social da Companhia, ndo constatado assim o quérum legal de, no minimo 2/3 (dois tergos)
do capital social da Companhia com direito a voto, conforme artigo 135 da Lei das S.A., para deliberar em primeira
convocagdo sobre as matérias relativas a reforma do estatuto social.

Governanca Corporativa (Reuniées do Conselho de Administracgéio):

De acordo com o Regimento Interno do Conselho de Administragdo, aprovado em Reunido do Conselho de
Administracdo em 10 de setembro de 2019 (“RCA 10.09.2019”), as convocag¢des para as reunides do Conselho de
Administracdo deverdo discriminar sua ordem do dia e serdo feitas por escrito, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, mediante entrega pessoal, correio eletrénico ou por fax aos conselheiros nos locais por eles informados a
Companbhia. Todo e qualquer material de apoio necessario e pertinente as delibera¢des a serem tomadas nas reunides
deverd ser encaminhado, nas mesmas condi¢des das convocagGes, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias das
reunides. A convocagao para a reunidao do Conselho de Administracdo podera ser dispensada se estiverem presentes a
reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administracdo.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria e ndo
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracgio, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragdo foi formalmente aprovada,
orgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui Politica de Remuneragdo, formalmente aprovada pelo Conselho de Administragdo em 10 de
dezembro de 2019, com ultima atualizagdo aprovada em reunido realizada em 19 de abril de 2023 (“Politica_de
Remuneracdo”), e que se encontra publicamente disponivel para consulta na pagina eletronica da Companhia
(www.tecnisa.com.br/ri) e no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

A Politica de Remuneragdo estabelece a estratégia geral de remuneragao dos membros da diretoria estatutaria e ndo
estatutaria, do Conselho de Administragcdo, dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragdao, do Conselho
Fiscal e demais colaboradores da Companhia, de acordo com as melhores praticas de mercado e levando em
consideragdo as fungGes e responsabilidades de cada profissional.

Os principais objetivos da Companhia, por meio da Politica de Remuneracdo, sdo os seguintes: (i) atrair, reter e motivar
profissionais que detenham qualificacdo, competéncia e perfil que atendam as caracteristicas e necessidades do
negdcio da Companhia; (ii) alinhar os interesses dos profissionais da Companhia as crengas de gestdo e aos objetivos
estratégicos da Companhia, com foco em perenidade e criagdo de valor ao longo prazo; (iii) promover praticas de
remuneragdo atraente, motivando a recompensa pelo desempenho e alcance de metas individuais e da Companhia; (iv)
estimular o crescimento, o éxito e a consecugdo de objetivos sociais e a criagdo de valor de longo prazo; (v) fornecer
remuneracdo competitiva em relacdo a remuneracgdo praticada pelo mercado; e (vi) promover equilibrio entre as
remuneracdes fixa e varidvel, de curto, médio e longo prazo.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracdo individual do
conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma participam

O Conselho de Administragdo da Companhia é o érgdo responsavel por (i) deliberar sobre a distribuigdo individual da
remunerag¢dao global anual aprovada pela Assembleia Geral da Companhia entre os membros do Conselho de
Administracdo e da diretoria estatutdria da Companhia; e (ii) autorizar a outorga de opc¢do de compra de agdes aos
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia.

Sem prejuizo das demais atribuicOes estabelecidas em lei e nas normas aplicdveis, no Estatuto Social e nas politicas e
praticas da Companhia aprovadas pelo Conselho de Administracdo, o Comité de Pessoas e Conduta da Companhia é
responsavel por propor ao Conselho de Administracdo os parametros e diretrizes da remuneragdo fixa e variavel e
demais beneficios a serem atribuidos aos diretores estatutarios e membros do Conselho de Administracdo.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagéo da remuneragdo individual, indicando se hd a utilizagdo de estudos
para a verificacdo das prdticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagdo e a abrangéncia desses
estudos

1 As informacdes sobre a politica de remunera¢io devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunerag¢io, bem como
estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, desde que tais comités ou estruturas
participem do processo de decisdo dos 6rgaos de administragio ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.
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A remuneracgdo de administradores da Companhia é fixada a partir de praticas de mercado para o setor de incorporagdo
imobilidria, especialmente em empresas do mesmo porte da Companhia. Nesse sentido, a Companhia conta com o
assessoramento de consultoria especializada contratada para realizar a pesquisa de mercado.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢éo avalia a adequagdo da politica de remuneragéo
do emissor

Embora ndo haja previsdo a esse respeito na Politica de Remuneragdo da Companhia, a avaliagdo da adequacgdo da
Politica de Remuneragdo ocorre anualmente. Porém, caso necessario, essa avaliagdo podera ser realizada em periodos
menores, apoiada por meio da realizacdo de pesquisas referenciais conduzidas por empresas especializadas, nas quais
se observa o comportamento da remuneragdo de companhias de porte e segmento similar ao da Companhia.

¢) composicdao da remuneragdo, indicando:

(i) descrigdio dos diversos elementos que compéem a remuneragéo, incluindo, em relagdo a cada um deles;
. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Conselho de Administragdo

A remuneragao recebida pelos membros do Conselho de Administragdo é fixa, estabelecida de acordo com a legislagdo e
os padrées de mercado e tem como objetivo compensar diretamente os profissionais por sua atuagdo na Companhia. A
remuneracdo fixa dos membros do Conselho de Administragdo é composta por 12 (doze) saldrios ao ano. Os membros do
Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios nem a remuneracao variavel pelo exercicio do cargo, com excegdo
do Presidente e Vice-presidente do Conselho de administragao, que podem fazer jus ao recebimento de beneficios pelo
exercicio do cargo. Quando necesséario, a Companhia reembolsa as despesas de estadia e locomocdo vinculadas ao
exercicio do cargo de membro do Conselho de Administragao.

Comités de Assessoramento

Nos termos da Politica de Remuneragdo, membros dos comités de assessoramento que também ocupem cargos no
Conselho de Administragdo, na Diretoria Estatutaria ou na Diretoria Ndo Estatutdria ndo fardo jus ao recebimento de
remuneracdo adicional pela participagdo em referido comité.

Por outro lado, os membros dos comités de assessoramento que nao sejam membros do Conselho de Administragao
ou da Diretoria Estatutaria fardo jus a remuneragdo fixa mensal, a ser determinada pelo Conselho de Administragdo na
reunido que os eleger. A remuneracdo fixa objetiva oferecer compensacdo direta aos membros dos comités pelos
servicos prestados e reconhecer e refletir a demanda de tempo, responsabilidades e complexidade inerente ao
respectivo cargo.

Independentemente de serem ou ndo membros do Conselho de Administragcdo ou da Diretoria Estatutaria, nenhum
membro dos comités fara jus ao recebimento de beneficios ou remuneracéo variavel pelo exercicio de referido cargo.
Todos os membros dos comités devem ser reembolsados pelas despesas de locomocdo, alimentacdo e hospedagem
necessarias ao desempenho de sua fungdo.

Os comités de assessoramento da Companhia estdo descritos e detalhados na Se¢do 7 do Formuldrio de Referéncia da
Companbhia.

Diretoria Estatutaria

A remuneracdo recebida pelos Diretores Estatutdrios é composta pelos seguintes elementos:
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- Remuneragdo Fixa: composta de 12 (doze) parcelas ao ano, pagas sob o titulo de pré-labore, e que pode ser corrigida
conforme o disposto no contrato celebrado pelo Diretor com a Companhia ou estabelecido pelo Conselho de
Administragdo. A remuneragdo fixa objetiva compensar diretamente o profissional por sua atuagdo na Companbhia,
refletindo seu desempenho individual, demanda de tempo, responsabilidades, experiéncia, formagao e conhecimento, de
forma compativel as praticas de mercado.

- Beneficios: os beneficios oferecidos consistem em Seguro Saude Internacional, Assisténcia Odontoldgica, Seguro de Vida,
Vale Refeigdo, Vale Combustivel, Vale Alimenta¢do, Auxilio Educacdo e Estacionamento, tendo como objetivo estar
alinhado as praticas de mercado.

- BOonus: remuneragao variavel atrelada ao reconhecimento por desempenho extraordinario das atividades exercidas pelos
executivos, considerando critérios de meritocracia e/ou indicadores determinados e aprovados pelo Conselho de
Administragdo.

- Programa de Participagdo nos Lucros e Resultados (“PLR”): remuneragdo variavel que tem como objetivo estimular a
busca de resultados, estabelecidos conforme programas determinados pelo Conselho de Administracdo e aprovados nos
termos da legislacdo aplicavel.

- Planos de Incentivo de Longo Prazo da Companhia (“Planos ILP”): preveem a possibilidade de atribui¢do de incentivos
de longo prazo consubstanciados no recebimento de valor financeiro, em moeda corrente nacional, a serem determinados
com base no valor de a¢des de emissdo da Companhia e/ou na valorizagdo de a¢des de emissdo da Companhia, com ou
sem desconto. A outorga de incentivo de longo prazo referenciado em ag¢ées da Companhia no ambito dos planos ndo
significa que o beneficiario fara jus ao recebimento ou a outorga de direito para adquirir ou subscrever agdes, sendo apenas
uma unidade referencial utilizada para dar base ao calculo do beneficio devido. Os Planos ILP visam essencialmente a
alinhar os interesses dos diretores beneficidrios aos interesses da Companhia e de seus acionistas, vinculando parte da
remunerac¢do ao desempenho da Companhia e a geragdo de valor para seus acionistas, além de possibilitar a atragdo e
retencao dos beneficiarios. No ambito de um dos Planos ILP em vigor, conforme informado no item 8.4, alternativamente
ao pagamento em moeda corrente nacional, a Companhia podera estabelecer, a seu exclusivo critério, obrigacdo de o
beneficiario subscrever e/ou adquirir agdes de emissdo da Companhia, mediante a capitaliza¢do de parte ou da totalidade

do crédito correspondente ao bdnus, nos termos estabelecidos no programa e/ou no contrato de retengdo aplicaveis.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, fazem jus a uma remuneracao estabelecida de acordo
com a legislacdo e tem como objetivo compensar diretamente os profissionais por sua atua¢cdao na Companhia. Seguindo
os critérios legais, a remuneracédo individual dos conselheiros fiscais ndo podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% (dez por cento) da média da remuneracdo fixa atribuida a cada diretor estatutdrio, ndo computados os

beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos lucros.

A remuneragao mensal recebida pelos membros do Conselho Fiscal enquanto estiver em funcionamento do 6rgao é fixa
e tem como objetivo compensar diretamente os profissionais por sua atuacdao na Companhia. Os membros do Conselho
Fiscal ndo fazem jus ao recebimento de beneficios, nem remuneracgdo variavel pelo exercicio dos cargos. Quando
necessario, a Companhia reembolsa as despesas de estadia e locomocgao vinculadas ao exercicio do cargo em questao,

nos termos da legislagdo aplicavel.
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Os membros suplentes do Conselho Fiscal somente fardo jus ao recebimento de remuneragdo quando forem

pontualmente acionados para substituigdo dos membros efetivos em reunides.

Alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A Politica de Remuneragdo procura alinhar os interesses dos administradores e colaboradores da Companhia no curto,

médio e longo prazo. A Companhia procura estruturar a remuneragao de seus colaboradores de maneira a buscar a

melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos, bem como alinhar os interesses desses com os da

Companbhia, conforme segue:

(i)

(i)

(iii)

Perspectiva de Curto Prazo — A Companhia busca obter tal alinhamento por meio da definicdo de
remuneracdo fixa que reconheca e reflita, dentre outros elementos, o desempenho, demanda de
tempo, responsabilidades e conhecimento do administrador ou colaborador e, conforme o caso,

também por meio de pacote de beneficios compativeis com o mercado;

Perspectiva de Médio Prazo — A Companhia visa obter tal alinhamento por meio do pagamento de

bdnus e/ou PLR aos diretores estatutarios, diretores ndo estatutarios e outros colaboradores; e

Perspectiva de Longo Prazo — por meio dos Planos ILP, em que, em regra, os ganhos dos beneficidrios
sdo atrelados ao futuro recebimento de valores financeiros, em moeda corrente nacional,
referenciados no valor de a¢Bes e/ou na valorizagdo de agbes de emissdo da Companhia, busca-se
alinhar os interesses dos beneficidarios aos da Companhia e de seus acionistas, reter profissionais
qualificados e estimular a consecugdo dos objetivos sociais, com a consequente criacdo de valor de

longo para a Companbhia e seus acionistas.

sua proporg¢ao na remuneragao total nos 3 tltimos exercicios sociais

Conselho de Administragao

Elemento da Remuneragao 2024 2023 2022

Remuneracao fixa (saldrio) 96,6% 96,5% 96,4%

Bonus 0% 0% 0%

PLR 0% 0% 0%

Beneficios 3,3% 3,5% 3,6%

Baseada em agdes (ILP) 0% 0% 0%
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Comités de Assessoramento

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais(2022, 2023 e 2024), a remunera¢do dos membros do Comité de Auditoria foi
composta 100% (cem por cento) por remuneragdo fixa. A Companhia destaca que o Unico comité de assessoramento

ao Conselho de Administragdo cujos membros recebem ou receberam remuneragdo neste periodo foi o Comité de

Auditoria.

Diretoria Estatutaria

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, a remuneracdo total recebida pelos diretores estatutarios foi composta da

seguinte forma:

Elemento da Remunerag¢ao 2024 2023 2022
Remuneracao fixa (saldrio) 41% 35% 31%
Bbnus 40% 52% 51%
PLR 10% 0% 8%
Beneficios 9% 7% 7%
Baseada em agdes (ILP) 0%* 6% 3%

*No exercicio de 2024 houve reversdo de provisdo relacionada aos Planos ILP, devido a variagdo da cotac¢do das agdes

da Companhia, de forma que ndo houve valor reconhecido contabilmente no exercicio social de 2024 relativo a

remunerac¢do baseada em agdes (ILP).

Conselho Fiscal

Nos exercicios sociais encerrados em 2023 e 2024, o Conselho Fiscal ndo foi instalado sendo assim ndo houve
remuneracgdo para esse orgdo. No exercicio social encerrado em 2022, o Conselho Fiscal funcionou até a assembleia

geral ordindria realizada em 27 de abril de 2022, e foi 100% (cem por cento) fixa.

. sua metodologia de cdlculo e de reajuste

O montante global da remuneragao dos diretores estatutarios e dos membros do Conselho de Administragdo é aprovado,

anualmente, em Assembleia Geral Ordindria da Companhia, observando, como premissa basica, os termos e os objetivos

da Politica de Remuneragao.

a
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Cabe ao Conselho de Administragdo determinar e individualizar a alocagdo dos valores aplicaveis entre os seus membros

e entre os membros da diretoria estatutaria.

A Companhia conta com consultoria especializada contratada para realizar a pesquisa de remuneragdo global dos
administradores, frente ao mercado composto por empresas do mesmo segmento e porte da Companhia, e o resultado

da pesquisa é encaminhado para o Conselho de Administragdo.

A remunerag¢do dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela assembleia geral que deliberar por sua instalagdo e a
eleicdo dos seus membros, sendo que ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da média da
remuneracdo fixa atribuida aos diretores estatutarios, ndo computados os beneficios, verbas de representacdo e

participagdo nos lucros.

° principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso,

indicadores ligados a questoes ASG

Os membros do Conselho de Administracdo, dos comités de assessoramento e do Conselho Fiscal recebem apenas

remuneracdo fixa, que ndo é impactada diretamente por indicadores de desempenho.

No que diz respeito a bonus e/ou programa de PLR ou outros que implicam remuneragdo variavel (aplicaveis aos
membros da diretoria estatutdria), sdo levados em consideragdo (i) o indicador de desempenho global da Companhia
em relagdo a um alcance definido anualmente pelo Conselho de Administracdo de resultado de vendas, lucro gerado —
REF e contabil geracdo de caixa operacional, (ii) o desempenho departamental com definicdo de metas pelo Conselho
de Administracdo atreladas ao planejamento estratégico da Companhia medindo a performance de cada departamento
tais como compra de terreno, langamentos, evolugdo de obra, controle de despesas, e também métricas ASG, dentre
0s quais diminuir o impacto ambiental, processos de gestdo integros e atendimento aos mais altos padrdes de salde e

seguranca do trabalho.

No caso dos Planos ILP, por sua vez, também aplicaveis aos membros da Diretoria Estatutaria), a dindmica prevé, em regra,
conforme descrito no item 8.4, a possibilidade de atribuicdo de beneficios consubstanciados no recebimento de valor
financeiro, em moeda corrente nacional, correspondente ao valor de agdes e/ou referenciado na valorizagdo de ages de
emissdo da Companhia, de sorte que a cotagdo e a valorizagdo das agGes impactardo os bonus a serem recebidos pelos

beneficiarios.
(ii) razées que justificam a composi¢cdo da remuneragdo

A definicdo dos elementos que compdem a remunera¢do dos membros dos drgaos da Companhia visa a atrair e reter
profissionais, garantindo remunera¢do competitiva e alinhada as praticas de mercado e estimulando a busca e

superacgao das metas pré-definidas, quando aplicavel.

(iii) existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

& TECNISA

Mais construtora por m’

PAGINA: 179 de 295



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - TECNISA S.A. Versao : 5

8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

N&o houve, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, membro do Conselho de Administragdo ou da diretoria que ndo tenha

sido remunerado pela Companbhia.
d) existéncia de remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Os membros da diretoria estatutaria, do Conselho de Administracao, dos Comités de Assessoramento e do Conselho
Fiscal ndo recebem remuneragdo por meio de subsididrias, controladas ou controladores diretos e indiretos da

Companbhia.

e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal

como a alienagdo do controle societario do emissor

N3o hd remuneracgdo ou beneficios diretos e indiretos vinculados a ocorréncia de eventos societdrios.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5 5 10,00
N° de membros remunerados 5 5 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 3.671.904,00 4.386.699,96 8.058.603,96
Beneficios direto e indireto 174.104,40 1.048.825,17 1.222.929,57
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 5.629.162,50 5.629.162,50
Participacéo de resultados 0,00 871.073,69 871.073,69
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 6.856.586,00 6.856.586,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 3.846.008,40 18.792.347,32 22.638.355,72
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5 5 0 10,00
N° de membros remunerados 5 5 0 10,00
Esclarecimento Nao ha previsao de instalagédo
do Conselho Fiscal em 2024
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 3.671.904,00 4.410.432,00 0,00 8.082.336,00
Beneficios direto e indireto 127.783,38 1.030.584,81 0,00 1.158.368,19
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Nao ha previsao de instalagéo
remuneracdes fixas do Conselho Fiscal em 2024
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 9.602.455,38 0,00 9.602.455,38
Participacéo de resultados 0,00 1.038.022,50 0,00 1.038.022,50
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) 0
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 5.139.708,00 0,00 5.139.708,00
opgoes)
Observagao 0
Total da remuneragao 3.799.687,38 21.221.202,69 0,00 25.020.890,07
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 5 6 0 11,00
N° de membros remunerados 5 6 0 11,00
Esclarecimento Nao ha remuneragao para
membros do Conselho Fiscal

Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 3.263.912,00 5.709.286,99 0,00 8.973.198,99
Beneficios direto e indireto 119.844,75 1.222.350,34 0,00 1.342.195,09
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Encargos sociais incidentes (INSS) | Encargos sociais incidentes -
remuneracdes fixas sobre a remuneragao fixa. (INSS) sobre a remuneragao

fixa.
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 8.635.276,79 0,00 8.635.276,79
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras - -
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 1.050.373,50 0,00 1.050.373,50
opgoes)
Observagao Informacgdes sobre encargos Os valores apresentados para | N&o ha previséo de instalagéo

mantidas como forma de permitira  |remunerag&o prevista para o de Conselho Fiscal em 2023
comparagao. exercicio de 2023 nédo

consideram encargos sociais de

6nus do empregador. Como

forma de permitir a comparagao,

os valores estimados de

encargos sociais de énus do

empregador incidentes sobre a

remuneragao da administracéo e

do conselho fiscal para o

exercicio de 2023 constam do

item 8.20 deste Formulario de

Referéncia.
Total da remuneragao 3.383.756,75 16.617.287,62 0,00 20.001.044,37
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5 6 1 12,00
N° de membros remunerados 5 6 1 12,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.651.208,00 4.702.840,03 91.560,00 7.445.608,03
Beneficios direto e indireto 97.828,59 1.030.345,85 0,00 1.128.174,44
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 7.700.000,00 0,00 7.700.000,00
Participacéo de resultados 0,00 1.236.462,00 0,00 1.236.462,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 542.500,00 0,00 542.500,00
opgoes)
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Observagao

Os valores apresentados para
remuneragao prevista para o
exercicio de 2022 nao consideram
encargos sociais de 6nus do
empregador. Como forma de permitir
a comparacao, os valores estimados
de encargos sociais de 6nus do
empregador incidentes sobre a
remuneragao da administragédo e do
conselho fiscal para o exercicio de
2022 constam do item 8.20 deste
Formulario de Referéncia.

Os valores apresentados para
remuneragao prevista para o
exercicio de 2022 néao
consideram encargos sociais de
6nus do empregador. Como
forma de permitir a comparagéo,
os valores estimados de
encargos sociais de 6nus do
empregador incidentes sobre a
remuneragao da administragéo e
do conselho fiscal para o
exercicio de 2022 constam do
item 8.20 deste Formulario de
Referéncia.

Os valores apresentados para
remuneragao prevista para o
exercicio de 2022 néao
consideram encargos sociais de
6nus do empregador. Como
forma de permitir a comparagéo,
os valores estimados de
encargos sociais de 6nus do
empregador incidentes sobre a
remuneragao da administragéo e
do conselho fiscal para o
exercicio de 2022 constam do
item 13.16 deste Formulario de
Referéncia.

A remuneragéo do conselho
fiscal prevista para o exercicio
de 2022 refere-se a
remuneragao prevista para o
restante do exercicio dos
membros do conselho fiscal cujo
mandato se encerrou na data da
assembleia geral ordinaria e
extraordinaria realizada em 27
de abril de 2022, que deliberou
sobre as contas do exercicio
social encerrado em 31 de
dezembro de 2021. A
remuneragdo do conselho fiscal
que estava em exercicio foi
aprovada na assembleia geral
ordinaria e extraordinaria
realizada em 23 de abril de
2021, que deliberou a instalagéo
do conselho fiscal e determinou
a eleicdo de seus membros.

Total da remuneragao

2.749.036,59

15.212.147,88

91.560,00

18.052.744,47
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Exercicio Social: 31/12/2025

Versao : 5

5 5 10,00
0 5 5,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 5.629.162,50 5.629.162,50
0,00 5.629.162,50 5.629.162,50
0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 871.073,69 871.073,69
0,00 871.073,69 871.073,69
0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
5 5 0 10,00
0 5 0 5,00
- Nao ha previsédo de
instalagdo do
Conselho Fiscal em
2024
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 9.602.455,38 0,00 9.602.455,38
0,00 9.602.455,38 0,00 9.602.455,38
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1.038.022,50 0,00 1.038.022,50
0,00 1.038.022,50 0,00 1.038.022,50
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
5 6 0 11,00
0 6 0 6,00
O Conselho de N&o ocorreu
Administragdo nao instalagao de
tem remuneragéo Conselho Fiscal no
variavel. ano de 2023.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 11.414.000,00 0,00 11.414.000,00
0,00 11.414.000,00 0,00 11.414.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 324.961,25 0,00 324.961,25
0,00 1.299.845,00 0,00 1.299.845,00
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0,00 1.299.845,00 0,00 1.299.845,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022

5 6 1 12,00
0 6 0 6,00

O Conselho de N&o ocorreu

Administragdo nao instalagao de

tem remuneragéo Conselho Fiscal no

variavel. ano de 2022.

EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00
0,00 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00
0,00 7.700.000,00 0,00 7.700.000,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1.283.712,00 0,00 1.283.712,00
0,00 1.283.712,00 0,00 1.283.712,00
0,00 1.236.462,00 0,00 1.236.462,00
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8.4. Em relagdo ao plano de remuneragio baseado em agées do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria,
em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a) Termos e condigdes gerais
12 Plano ILP

O 12 Plano ILP prevé a possibilidade de atribui¢cdo de bonus, consistente em beneficios atrelados a incentivo de longo prazo
consubstanciado no recebimento de valor financeiro, em moeda corrente nacional, referenciado no valor de a¢des e/ou
na valorizagdo de a¢Ges de emissdo da Companhia, com ou sem desconto.

A administracdo do 12 Plano ILP cabe ao Conselho de Administracdo da Companhia, que deve formular e aprovar
programas, definir os beneficiarios elegiveis, as condi¢gdes do beneficio, as datas de outorga aos beneficidrios, nimero de
acoes em que estd referenciado o bonus e valor de referéncia da agdo para fins do calculo do bénus, sempre observados
os limites, termos e condi¢des do 12 Plano ILP.

Podem ser beneficiarios do 12 Plano ILP (a) profissionais que ocupem cargo na Diretoria Executiva da Companhia e/ou em
suas controladas ou de administrador de controladas da Companhia, independentemente da forma de contratagdo (se
estatutdrio ou ndo, celetista ou n3o) e (b) profissionais que ocupem cargo de lideranga na Companhia e/ou nas controladas
da Companhia, bem como empregados da Companhia e/ou de controladas da Companhia.

Embora o0 12 Plano ILP ndo tenha sido extinto por meio de aprovagao pela assembleia geral da Companhia, ndo ha nenhum
programa vigente ou obrigacdo em aberto da Companhia no ambito desse plano. O ultimo pagamento realizado com base
em programa aprovado no ambito do 12 Plano ILP ocorreu em 2022.

22 Plano ILP

O Segundo Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia (“22 Plano ILP” e, quando referido em conjunto com o 12
Plano ILP, “Planos ILP”) prevé a possibilidade de atribuicdo de bonus consubstanciado no recebimento, em regra, de valor
financeiro, em moeda corrente nacional, referenciado no valor de a¢des e/ou na valorizacdo de a¢bes de emissdo da
Companhia, com ou sem desconto. O bénus deve ser calculado em conformidade com os termos definidos na respectiva
outorga, a partir da definicdo de elementos sobre os quais o bonus estara referenciado, incluindo nimero de agées em
que estd referenciado o bénus e o valor de referéncia das a¢des para fins de calculo do bonus, sempre observados os
limites, termos e condig¢des do 22 Plano ILP.

Alternativamente ao pagamento em moeda corrente nacional, a Companhia podera estabelecer, a seu exclusivo critério,
obrigacdo de o beneficiario subscrever e/ou adquirir agées de emissdo da Companhia, mediante a capitalizacdo de parte
ou da totalidade do crédito correspondente ao bénus, nos termos estabelecidos no programa e/ou no contrato aplicaveis.

A administragdo do 22 Plano ILP cabe ao Conselho de Administracdo, observada a possibilidade de delegagdo da
competéncia para administragdo de Programas aprovados no ambito do 22 Plano ILP a diretoria estatutdria da Companhia
(desde que o referido programa ndo permita a indicacdo de diretores estatutarios da Companhia como beneficiarios).

Podem ser beneficidrios do 22 Plano ILP os diretores estatutarios e ndo estatutarios, gerentes, coordenadores, especialistas
e demais empregados da Companhia e/ou de suas controladas, e administradores das controladas da Companbhia,
conforme venha a ser definido pelo Conselho de Administragao, ou, nos casos em que o Conselho de Administragao delegar
as competéncias para administracdo do Programa, pela Diretoria.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 23 de abril de 2021, foi aprovada a inclusdo, como beneficiarios que
podem ser eleitos pelo Conselho de Administragdo para participar dos Planos ILP: (i) no ambito do 12 Plano ILP: (a) de
profissionais que ocupem cargo na Diretoria Executiva de controladas da Companhia ou de administrador de controladas
da Companhia, independentemente da forma de contratagdo (se estatutdrio ou ndo, celetista ou ndo) e (b) de profissionais
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que ocupem cargo de lideranga nas controladas da Companhia, bem como a empregados da Companhia e/ou das
controladas da Companhia; (ii) no ambito do 22 Plano ILP: diretores estatutdrios e ndo estatutdrios, gerentes,
coordenadores, especialistas, e demais empregados de controladas da Companhia, e administradores das controladas da
Companhia.

b) Data de aprovagao e 6rgdo responsavel

O 12 Plano ILP foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinadria da Companhia realizada em 24 de abril de
2019 e alterado por meio de aprovagdao em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 23 de abril de 2021,

Adicionalmente, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 5 de maio de 2020, o 2°
Plano ILP, com a mesma natureza do 12 Plano ILP, mas caracteristicas préprias, conforme descrito neste item 8.4. O 29
Plano ILP foi alterado por meio de aprovagdao em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 23 de abril de
2021.

c) Niimero maximo de ag¢des abrangidas

A outorga dos incentivos referenciados em ag¢des, nos termos dos Planos ILP, ndo significa que os beneficiarios fazem jus
ao recebimento ou a outorga de direito para adquirir ou subscrever agdes, sendo estas, em regra, apenas unidades
referenciais utilizadas para amparar o célculo do beneficio financeiro devido em dinheiro. Assim, em regra, a outorga dos
incentivos ndo confere aos beneficidrios a condi¢do de acionistas da Companhia.

No ambito do 22 Plano ILP, alternativamente ao pagamento em moeda corrente nacional, a Companhia podera
estabelecer, a seu exclusivo critério, obrigacdo de o beneficiario subscrever e/ou adquirir acdes de emissdo da Companhia,
mediante a capitalizacdo de parte ou da totalidade do crédito correspondente ao bonus, nos termos estabelecidos no
programa e/ou no contrato aplicaveis.

N&o obstante, a outorga de incentivo de longo prazo referenciado em ag¢des nos termos dos Planos ILP, conjuntamente
considerados, devera respeitar, por analogia, o limite previsto nos termos do art. 92, caput c/c § 29, Il, da Resolugdo CVM
n.2 77, de 29 de margo de 2022, equivalente a 10% (dez por cento) das agdes que compdem o capital social da Companhia
no momento da outorga.

d) Nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

N3&o aplicavel, considerando a natureza dos Planos ILP, que ndo preveem a outorga de opg¢des (tradicionais ou “fantasmas”
— phantom options) aos seus beneficiarios.

e) Condig¢oes de aquisi¢do de acoes

Conforme destacado no item “c” acima, a outorga dos incentivos de longo prazo referenciados em agdes no ambito dos
Planos ILP ndo concede aos beneficidrios o direito ao recebimento ou a outorga de direito para adquirir ou subscrever
acoes da Companhia, embora, no ambito do 22 Plano ILP, a Companhia possa estabelecer, a seu exclusivo critério,
obrigacdo de o beneficiario subscrever e/ou adquirir a¢ées de emissdo da Companhia, mediante a capitalizacdo de parte
ou da totalidade do crédito correspondente ao bénus, nos termos estabelecidos no programa e/ou no contrato aplicaveis.

O Conselho de Administracdo definird os beneficidrios que fardo jus ao recebimento do boénus e fixara os respectivos
termos e condi¢Oes das outorgas dos incentivos de longo prazo, consistentes em recebimento de valor financeiro, em
moeda corrente nacional, referenciado no valor de a¢des e/ou na valorizagdo de agBes da Companhia, com ou sem
desconto.

No ambito do 22 Plano ILP, o Conselho de Administracdo podera delegar as competéncias de administragdo do Programa
a diretoria estatutaria.
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A outorga do beneficio no ambito de cada programa aprovado (que podera ou ndo resultar no pagamento de valor
financeiro, em moeda corrente nacional) tem como Unica condigdo que o beneficiario esteja ocupando o cargo de Diretor
Estatutario da Companhia quando da aprovag¢do do programa.

Ja a efetiva liquidagdo do beneficio (pagamento do valor financeiro referenciado em a¢Ges da Companhia) depende de o
beneficiario ter se mantido por um periodo minimo como Diretor Estatutario da Companhia a partir da outorga e que, no
que diz respeito a parte do valor potencialmente devido, determinadas metas relativas ao valor de mercado da agdo de
emissdo da Companhia no momento da liquidagdo tenham se verificado.

f) Critérios para fixagao do preco de aquisi¢dao ou exercicio

A outorga de incentivo de longo prazo referenciado em agdes no ambito dos Planos ndo confere ao beneficidrio o direito
ao recebimento ou a outorga de direito para adquirir ou subscrever agdes da Companhia, embora, no ambito do 22 Plano
ILP, a Companhia possa estabelecer, a seu exclusivo critério, obrigacdo de o beneficidrio subscrever e/ou adquirir agbes de
emissdo da Companhia, mediante a capitalizacdo de parte ou da totalidade do crédito correspondente ao bonus, nos
termos estabelecidos no programa e/ou no contrato aplicaveis.

Assim, ndo ha preco de aquisicdo ou de exercicio do beneficio.

No ambito do 12 Plano ILP, cabe ao Conselho de Administragdo estabelecer: (a) os beneficios que consubstanciam o bonus
e aos quais tera direito o beneficiario; (b) a forma do célculo do valor do bonus, incluindo: (i) o nimero de agdes em que
estd referenciado o bonus; (ii) o valor correspondente ou a forma de determinagdo do valor correspondente ao valor de
referéncia da agdo para o calculo do bénus; (c) data da liquidagdo, a forma, prazo e as condi¢es para o pagamento do
bonus; e (d) se houver, o periodo de caréncia para aquisi¢do, pelo beneficiario, dos direitos e beneficios.

Com relagdo ao 22 Plano ILP, por sua vez, ao aprovar os programas, o Conselho de Administra¢do deve decidir, conforme
0 caso, estabelecer as diretrizes para que o administrador do respectivo programa decida sobre os termos e condi¢des das
outorgas e as condi¢des dos incentivos a serem outorgados.

O valor de referéncia da agdo para fins do calculo do bbnus corresponde ao valor de referéncia de 1 (uma) agdo
estabelecido previamente pelo Conselho de Administracdo no dmbito de cada programa e/ou contrato com os
beneficidarios no momento da outorga, observados os seguintes critérios:

a) deverdo corresponder a média das cotacGes da a¢do ponderada pelo volume, apurado com base nos pregdes
realizados em, no maximo, 90 (noventa) dias anteriores a data da outorga do incentivo de longo prazo ou a data de
liquidagdo do bbénus, com ou sem a aplicagdo de desconto sobre esse valor; e

b) caso aplicado, o desconto ao valor da agdo ndo podera ser superior a 20% (vinte por cento).

A critério do Conselho de Administragdo (ou do administrador do respectivo programa no ambito do 22 Plano ILP, caso a
competéncia seja delegada) podera se estabelecer que parcelas do bénus sejam determinadas com base em valores de
referéncia distintos, desde que observados os critérios acima indicados.

g) Critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

Os programas criados no ambito dos Planos ILP poderdo determinar periodos de caréncia para aquisi¢do, pelo beneficiario,
dos direitos e beneficios do incentivo de longo prazo.

No caso do 12 Plano ILP, os direitos em relagdo ao incentivo de longo prazo somente serdo plenamente adquiridos pelo
beneficiario se esse permanecer continuamente vinculado como diretor ou executivo da Companhia, conforme o caso, até
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a data da liquidagdo do bonus. A data da liquidacdo serd determinada a exclusivo critério do Conselho de Administragao,
e ndo podera ocorrer antes de transcorridos 30 (trinta) meses da data da assinatura do contrato de retencdo aplicavel.

Ja no ambito do 22 Plano ILP, a necessidade de permanéncia do beneficidrio na Companhia e a data de liquidagdo deverao
ser definidas nos respectivos programas e/ou contratos de reten¢do com os beneficidrios no momento da outorga.

h) Forma de liquidagao
12 Plano ILP

Atendidas as exigéncias e condi¢Oes aplicaveis, o beneficiario tera direito de receber da Companhia o respectivo bonus,
consistente no pagamento de montante em moeda corrente nacional referenciado no valor de a¢des e/ou na valorizagdo
das agées da Companhia em determinado periodo, com ou sem desconto, calculado com base no respectivo valor de
referéncia da agao.

Cabe ao Conselho de Administragdo estabelecer: (a) os beneficios que consubstanciam o bonus e aos quais tera direito o
beneficiario; (b) a forma do célculo do valor do bénus, incluindo: (i) o nimero de a¢gdes em que esta referenciado o bonus;
e (ii) o valor correspondente ou a forma de determinagdo do valor correspondente ao valor de referéncia da acdo para o
calculo do bénus; (c) data da liquidagdo, a forma, prazo e as condi¢Ges para o pagamento do bonus; e (d) se houver, o
periodo de caréncia para aquisi¢cdo e/ou para o exercicio, pelo beneficiario, dos direitos e beneficios.

A data da liquidagdo, quando sera determinado o valor devido do respectivo bonus, serd estabelecida a exclusivo critério
do Conselho de Administragdo, e ndo podera ocorrer antes de transcorridos 30 (trinta) meses da data da assinatura do
contrato de retengdo aplicavel.

Nos termos do 12 Plano ILP, o beneficio devera ser pago pela Companhia ao beneficiario na data de liquidagdo estabelecida
pelo Conselho de Administracdo. Todo e qualquer valor pago pela Companhia aos beneficiarios a titulo de incentivo de
longo prazo outorgado no dmbito do 12 Plano ILP sera liquido de todos os tributos, taxas, contribui¢cGes, encargos
incidentes sobre o referido beneficio, estando a Companhia expressamente autorizada a realizar todas e quaisquer
retengOes que Ihe sejam exigidas por lei.

22 Plano ILP

Atendidas as exigéncias e condicOes aplicaveis, o beneficiario tera direito de receber da Companhia o respectivo bénus,
consistente no pagamento de montante em moeda corrente nacional referenciado no valor de ag¢des e/ou referenciado
na sua valorizagdo em determinado periodo, com ou sem desconto, calculado com base no valor de referéncia da acdo.

Alternativamente ao pagamento em moeda corrente nacional, a Companhia podera estabelecer, a seu exclusivo critério,
obrigacdo de o beneficiario subscrever e/ou adquirir agées de emissdo da Companhia, mediante a capitalizacdo de parte
ou da totalidade do crédito correspondente ao bénus, nos termos estabelecidos no programa e/ou no contrato de
retencao aplicdveis.

Para fins da alternativa prevista nos termos do paragrafo anterior, o Conselho de Administracdo podera: (i) aprovar (i.a) o
aumento de capital, dentro do limite de capital autorizado, mediante a emissdo de novas ac¢des, e/ou (i.b) a aquisicdo de
acdes pela prépria Companhia e/ou a alienac¢do de agbes mantidas em tesouraria; e (ii) estabelecer o preco de emissdo
e/ou de aquisi¢do das acdes, observado o disposto no 22 Plano ILP.

Nos termos do 22 Plano ILP, o beneficio devera ser pago pela Companhia ao beneficiario na data de liquidagao estabelecida
pelo Conselho de Administragdo, ou de acordo com os critérios por ele fixados.
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Todo e qualquer valor pago pela Companhia aos beneficiarios a titulo de incentivo de longo prazo outorgado no dmbito do
22 Plano ILP sera liquido de todos os tributos, taxas, contribuicdes, encargos incidentes sobre o referido beneficio, estando
a Companhia expressamente autorizada a realizar todas e quaisquer retengdes que Ihe sejam exigidas por lei.

i) RestrigOes a transferéncia das agdes

A outorga de incentivo de longo prazo referenciado em ag¢des no ambito dos Planos ILP ndo confere ao beneficiario o
direito ao recebimento nem outorga o direito para adquirir ou subscrever agGes da Companhia.

De todo modo, caso, no dmbito do 22 Plano ILP, a Companhia estabeleca a obrigacdo de o beneficiario subscrever e/ou
adquirir agGes de emissdo da Companhia, mediante a capitalizagdo de parte ou da totalidade do crédito correspondente
ao bbnus, as agdes decorrentes do cumprimento dessa obrigagdo ndo estarao sujeitas a restri¢cdes de transferéncia.

j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, altera¢do ou extingdo do plano

Os Planos ILP poderdo ser alterados ou extintos mediante deliberagdo da Assembleia Geral da Companhia,
independentemente do consentimento dos beneficidrios. A alteragdo ou extingdo dos Planos ILP ndo afetard, prejudicara
ou impactara os direitos e obrigacdes ja concedidos aos beneficiarios anteriormente a data da alteragdo ou extingdo,
conforme aplicével, exceto se com a concordancia do beneficidrio.

Em caso de alteragao no nimero de a¢des da Companhia, deverdo ser feitos os ajustes apropriados em relagdo ao numero
de ag¢des as quais os incentivos estejam referenciados.

k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneragio
baseado em agGes

Os programas criados no ambito dos Planos ILP poderdo definir os termos e condigdes aplicaveis ao beneficio e ao
pagamento do bonus e a data de liquidagdo caso o beneficiario venha a se desligar da Companhia por qualquer motivo.

Em relagdo ao 12 Plano ILP, nota-se ainda que, a critério do Conselho de Administracdo, os programas e contratos de
retengdo poderdo regular hipoteses e critérios aplicaveis no caso de desligamento do beneficidrio para: (i) aquisi¢do
proporcional do direito ao incentivo de longo prazo, em periodos determinados, a partir da data da assinatura do
respectivo contrato, e (ii) pagamento do valor proporcional do incentivo de longo prazo antes da data da liquidacgdo.
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Exercicio Social: 31/12/2025
5 5 10,00
0 5 5,00
N/A N/A 0,00
N&o houve pagamento de remuneragao -
baseada em agbes
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
5 5 0 10,00
0 5 0 5,00
N/A N/A N/A 0,00
Né&o houve pagamento de remuneragao Né&o houve pagamento de remuneragao e
baseada em agdes baseada em agdes
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
5 6 0 11,00
0 0 0 0,00
N/A N/A N/A 0,00
N&o houve pagamento de remuneragdo | Ndo houve pagamento de remuneragédo | Nao houve pagamento de remuneragéo -
baseada em agdes baseada em agdes baseada em agdes
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
5 6 1 12,00
0 0 0 0,00
N/A N/A N/A 0,00
N&o houve pagamento de remuneragdo | Nao houve pagamento de remuneragédo | Ndo houve pagamento de remuneragéo -
baseada em agdes baseada em agdes baseada em agdes
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relagao a cada outorga de opgGes de compra de acGes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para
o exercicio social corrente, do conselho de administra¢dao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. érgdo

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opgGes outorgadas

f. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restri¢do a transferéncia das acoes recebidas em decorréncia do exercicio das op¢oes

i. valor justo das op¢Ges na data da outorga

j. multiplicacdo da quantidade de ag6es outorgadas pelo valor justo das opg6es na data da outorga

N3do aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo tem e ndo teve nos ultimos 3 exercicios sociais remuneragdo baseada
em acoes sob a forma de opgGes de compra ag¢Ges, de forma que, nos referidos exercicios sociais, ndo houve a outorga de
opcBes de compra de agdes. Também ndo ha previsdo para remuneracgdo (e, portanto, outorgas dessa natureza) para o

exercicio social corrente.

No caso dos Planos ILP (conforme descritos no item 8.4), destaca-se que as outorgas ndo conferem ao beneficiario direito
ao recebimento de a¢des, nem outorga direito para adquirir ou subscrever agdes da Companhia, sendo apenas uma
unidade referencial utilizada para dar base ao célculo do beneficio, embora, no dmbito do 22 Plano ILP, a Companhia possa
estabelecer, a seu exclusivo critério, obrigacdo de o beneficiario subscrever e/ou adquirir agdes de emissdo da Companhia,
mediante a capitalizacdo de parte ou da totalidade do crédito correspondente ao bdnus, nos termos estabelecidos no

programa e/ou no contrato aplicéveis.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio
social, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

a. orgdo

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. em relagdo as opgbes ainda nao exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis

ili. prazo maximo para exercicio das opgées

iv. prazo de restrigdo a transferéncia das acoes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opg6es no ultimo dia do exercicio social
e. em relagdo as opgoes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgoes

ili. prazo de restrigdo a transferéncia das a¢oes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

f. valor justo do total das op¢des no tltimo dia do exercicio social

N&o aplicavel, tendo em vista que os Planos ILP (conforme descritos no item 8.4) ndo conferem ao beneficidrio direito ao
recebimento de a¢bes, nem outorga direito para adquirir ou subscrever agcdes da Companhia, sendo apenas uma unidade
referencial utilizada para dar base ao calculo do beneficio, embora, no dmbito do 22 Plano ILP, a Companhia possa
estabelecer, a seu exclusivo critério, obrigacdo de o beneficiario subscrever e/ou adquirir acdes de emissdo da Companhia,
mediante a capitalizacdo de parte ou da totalidade do crédito correspondente ao bonus, nos termos estabelecidos no

programa e/ou no contrato aplicéveis.

Assim, ndo ha no final do ultimo exercicio social opgdes em aberto do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria

da Companhia.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

8.8. Em relacdo as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agées do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nimero de a¢oes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das ag6es relativas as opgoes exercidas

g. multiplicagdo do total das opg¢des exercidas pela diferenga entre o prego médio ponderado de exercicio e o prego

médio ponderado de mercado das a¢Oes relativas as opgoes exercidas

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo exerceu opgdes, nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais, uma vez que

nao possui remunerag¢do baseada em agdes sob a forma de opgbes de compra de agdes.

No caso dos Planos ILP (conforme descritos no item 8.4), destaca-se que as outorgas ndo conferem ao beneficiario direito
ao recebimento de a¢des, nem outorga direito para adquirir ou subscrever acées da Companhia, sendo apenas uma
unidade referencial utilizada para dar base ao calculo do beneficio, embora, no dmbito do 22 Plano ILP, a Companhia possa
estabelecer, a seu exclusivo critério, obrigacdo de o beneficiario subscrever e/ou adquirir agdes de emissdo da Companbhia,
mediante a capitalizacdo de parte ou da totalidade do crédito correspondente ao bonus, nos termos estabelecidos no

programa e/ou no contrato aplicéveis.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Em relagdao a remuneragao baseada em ag¢Oes, sob a forma de agbes a serem entregues diretamente aos
beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgdo

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. dilui¢cdo potencial em caso de outorga de todas as acdes aos beneficiarios

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo foi reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais nenhuma remuneragao
baseada em acgGes a serem entregues diretamente aos beneficidrios com relacdo ao Conselho de Administragdo e a

Diretoria Estatutaria.
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8.10 Outorga de acoes

8.10. Em relagdo a cada outorga de ag¢Oes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social
corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:
a. orgdo

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de a¢Oes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das a¢oes

g. prazo de restri¢do a transferéncia das agées

h. valor justo das ag6es na data da outorga

i. multiplicagdo da quantidade de ag6es outorgadas pelo valor justo das a¢gdes na data da outorga

A Companhia informa que nao houve outorga realizada no exercicio social encerrado em 2024. A outorga prevista para
2025 e as outorgas realizadas nos exercicios sociais encerrados em 2023 e 2022 encontram-se abaixo:

Numero total de membros 5 5 10
Numero de membros remunerados 0 5 5
Data de outorga - 01/07/2025 01/07/2025
Quantidade de a¢Ges outorgadas - 2.124.703 2.124.703
Prazo maximo para entrega das acbes - 21/07/2028 21/07/2028
Prazo de restngaoNa transferéncia das ) N/A N/A
acoes
Valor justo das a¢des na data da ) RS 1,41 RS 141

outorga

Multiplicacdo da quantidade de a¢Ges
outorgadas pelo valor justo das agdes - 2.995.831 2.995.831
na data da outorga

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de ) . L.
. - Diretoria Estatutaria Total
Administragao
Numero total de membros 5,00 5,58 10,58
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8.10 Outorga de acoes
Numero de membros
0,00 5,58 5,58
remunerados
Data de outorga - 15/07/2023 15/07/2023
Quantidade de ag¢bes
- 1.257.388 1.257.388
outorgadas
Prazo maximo para entrega
P & . 14/07/2026 14/07/2026
das agdes
Prazo de restrigao a
ae restrigao e . N/A N/A
transferéncia das agGes
Valor justo das a¢des na
- 3,28 3,28
data da outorga
Multiplicacdo da
quantidade de a¢des
outorgadas pelo valor justo - 4.124.232 4.124.232
das a¢des na data da
outorga
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Conselho de . . -
. » Diretoria Estatutaria Total
Administragao
Numero total de membros 5,67 6,00 11,67
Numero de membros
0,00 6,00 6,00
remunerados
Data de outorga - 31/01/2022 31/01/2022
Quantidade de ag¢bes
- 930.537 930.537
outorgadas
Prazo maximo para entrega
pN & - 21/01/2025 21/01/2025
das a¢oes
Prazo de restricdo a
ceres Ao . N/A N/A
transferéncia das a¢des
Valor justo das agdes na
- 4,14 4,14
data da outorga
Multiplicagdo da
. " - 3.852.423,18 3.852.423,18
quantidade de a¢es
outorgadas pelo valor justo
&> TECNISA
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8.10 Outorga de acoes

das a¢Oes na data da
outorga
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8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2025

Versao : 5

5,00 5,00
0,00 0,00

0 0
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

A Companhia nao tem e n&o teve nos
ultimos 3 exercicios sociais
remuneragdo baseada em agdes sob a
forma de opgdes de compra ou
subscrigao de agdes, ou sob a forma de
entrega de agdes.

A Companhia ndo tem e ndo teve nos
ultimos 3 exercicios sociais
remuneragdo baseada em agdes sob a
forma de opgdes de compra ou
subscrigdo de agdes, ou sob a forma de
entrega de agdes.

Exercicio Social: 31/12/2024

5,00 5,00 0,00
0,00 0,00 0,00

0 0 0
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

A Companhia nao tem e néo teve nos
ultimos 3 exercicios sociais
remuneragao baseada em agdes sob a
forma de opgdes de compra ou
subscri¢do de agdes, ou sob a forma de
entrega de agdes.

A Companhia néo tem e n&o teve nos
ultimos 3 exercicios sociais
remuneragéo baseada em agdes sob a
forma de opgdes de compra ou
subscrigdo de ag¢des, ou sob a forma de
entrega de agdes.

A Companhia nao tem e néo teve nos
ultimos 3 exercicios sociais
remuneracéo baseada em agdes sob a
forma de opgdes de compra ou
subscri¢do de agdes, ou sob a forma de
entrega de agdes.

Exercicio Social: 31/12/2023

5,00 6,00 0,00
0,00 3,00 0,00

0 64.225 0
0,00 3,26 0,00
0,00 2,82 0,00
0,00 28.259,00 0,00

A Companhia nao tem e néo teve nos
ultimos 3 exercicios sociais
remuneragdo baseada em agdes sob a
forma de opgdes de compra ou
subscrigao de agdes, ou sob a forma de
entrega de agdes.

A Companhia nao tem e ndo teve nos
ultimos 3 exercicios sociais
remuneragéo baseada em agdes sob a
forma de opgdes de compra ou
subscrigdo de agdes, ou sob a forma de
entrega de agdes.

Exercicio Social: 31/12/2022

6,00
0,00 4,00 0,00
0 182.400 0
0,00 3,62 0,00
0,00 3,02 0,00
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0,00

109.440,00

Versao : 5

0,00

A Companhia n&o tem e ndo teve nos
ultimos 3 exercicios sociais
remuneragao baseada em agdes sob a
forma de opgdes de compra ou
subscri¢do de agdes, ou sob a forma de
entrega de agdes.

A Companhia néo tem e nao teve nos
ultimos 3 exercicios sociais
remuneracéo baseada em agdes sob a
forma de opgdes de compra ou
subscri¢do de agdes, ou sob a forma de
entrega de agdes.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Descrigcao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal
como a explicagao do método de precificagcao do valor das ag6es e das opg¢des, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagcao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio ponderado das agbes, prego de
exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

d. forma de determinagao da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

a. modelo de precificacdo

Com relagdo a outorga, a precificacdo é realizada a partir da determina¢do de uma meta para o valor de mercado da agdo
no momento anterior a liquidagdo, sendo que o valor de mercado efetivo para apuragdo a respeito do atingimento ou ndo
da meta correspondera a média da cotagdo, ponderada pelo volume, nos Ultimos 60 (sessenta) preges que antecederem

a data da liquidagdo.

Com relagdo a liquidacgdo, a precificagdo corresponde a média da cotacdo, ponderada pelo volume, nos ultimos 60

(sessenta) pregbes que antecederem a data da liquidagdo.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precifica¢ao, incluindo o prego médio ponderado das ages, pregco

de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Para célculo do valor justo de valorizacdo das a¢des utilizada como referéncia para a contabiliza¢do dos programas, a

cada periodo de fechamento foi utilizado o modelo de precificagdo Black & Scholes com os seguintes parametros:

. Preco médio ponderado das a¢des: média da cotacdo de fechamento relativa aos ultimos 60 pregdes que
antecederam a data do fechamento
. Volatilidade esperada: calculada como desvio padrdo anualizado dos logaritmos naturais das variages diarias

da cotacgdo de fechamento relativa aos pregoes dos ultimos 3 anos

° Prazo de vida da opgdo: até a data da liquidagdo

o Taxa de juros livre de risco: taxa DI projetada obtida junto a B3

° Dividendos: sem pagamento de dividendos durante o prazo de vida da opgao

[ método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

Os efeitos esperados de eventual pagamento antecipado ndo sdo considerados, uma vez que eventual pagamento
antecipado, se devido, é realizado proporcionalmente ao periodo de tempo em que o beneficidrio permaneceu vinculado

a Companhia em relagdo ao tempo total esperado de sua permanéncia.

a
& TECNISA

Mais construtora por m*

PAGINA: 203 de 295



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - TECNISA S.A. Versao : 5

8.12 Precificacao das acdes/opcdes

d. forma de determinagao da volatilidade esperada

Conforme mencionado na letra “b” acima, a volatilidade esperada é calculada como desvio padrdo anualizado dos

logaritmos naturais das varia¢Ges diarias da cotagdo de fechamento relativa aos pregdes dos ultimos 3 anos.
e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo

Nenhuma outra caracteristica do beneficio foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo além daquelas descritas na

“_n

letra “c” acima.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Verséo : 5

8.13. Informar a quantidade de agGes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos, no

Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle

comum, que sejam detidas por membros do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

agrupados por orgao:

Acgoes ordinarias de emissdao da Companhia (TCSA3)

Orgio

em 31 de dezembro de 2024
Conselho de Administragio @ | 26.092.312 35,42%
Conselho Fiscal 0 0,00%
Diretoria Estatutaria 7.200 0,01%

M) Os controladores, Sr. Meyer J. Nigri e Sr. Joseph M. Nigri exercem os cargos de Presidente e Vice-Presidente do

Conselho de Administracdo da Companhia e detinham, respectivamente, 26.078.200 a¢Ges e 7.200 acGes em 31 de

dezembro de 2024.

N3o ha outros valores mobilidrios conversiveis em ages ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos

ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidos por membros do Conselho de

Administracdo, da Diretoria Estatutdria ou do Conselho Fiscal.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragao e aos
diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag6es em forma de tabela:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reiinem as condi¢des para se aposentar

f. condig¢Ges para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribuigdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do tiltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigGes feitas diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribui¢Ges realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes

N3do aplicavel, dado que a Companhia nao oferece planos de previdéncia privada aos membros do Conselho de

Administracdo ou da Diretoria Estatutaria.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

N° de membros 5 6 6 5 5 5 0 1
N° de membros 5 6 6 5 5 5 0 1
remunerados

Valor da maior 5.387.657,00 10.051.851,26 9.275.778,62 1.367.284,25 1.218.223,29 921.145,41 0 36.624,00
remuneragaoReal

Valor da menor 890.891,85 1.209.989,86 1.118.803,20 378.000,00 336.000,00 252.000,00 0 36.624,00
remuneracaoReal

Valor médio da 2.120.687,58 2.978.008,53 2.535.357,98 759.665,65 676.751,21 484.838,90 0 91.560,00
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Verséo : 5

PAGINA: 207 de 295



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - TECNISA S.A.

Verséo : 5

Diretoria Estatutaria

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2024

(1) para o exercicio de 2024, (1.a.) o valor da menor remuneragéo anual individual da Diretoria
foi apurado com a exclusédo de 2 membros que exerceram o cargo por periodo inferior a 12
meses; (1.b.) niumero de membros e de membros remunerados calculado, conforme o Oficio
Circular Anual — 2025-CVM/SEP, de acordo com a média anual do nimero de membros de
cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais; (2) para o exercicio de 2023,
(2.a) o valor de menor remuneragéo anual individual da Diretoria foi apurado com a excluséo
de 3 membros que exerceram o cargo por periodo inferior a 12 meses ; (2.b) nimero de
membros e de membros remunerados calculado, conforme o Oficio Circular/Anual — 2025-
CVM/SEP, de acordo com a média anual do numero de membros de cada 6rgao apurado
mensalmente, com duas casas decimais; (3) para o exercicio de 2022, (3.a) o valor de menor
remuneragao anual individual da Diretoria foi apurado com a excluséo de 2 membros que
exerceram o cargo por periodo inferior a 12 meses, e o valor menor remuneragao anual
individual do Conselho de Administragéo considerou a exclusdo de 2 membros que exerceram
o cargo por periodo inferior a 12 meses; (3.b) o membro com maior remuneragéao individual da
Diretoria exerceu o cargo por 12 meses e 0 membro com maior remuneragéo individual do
Conselho de Administrag&o exerceu o cargo por 12 meses; (3.c) numero de membros e de
membros remunerados calculado, conforme o Oficio Circular/Anual — 2025-CVM/SEP, de
acordo com a média anual do niumero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

31/12/2023

(1) o valor de menor remuneragéo anual individual da Diretoria foi apurado com a excluséo de
3 membros que exerceram o cargo por periodo inferior a 12 meses ; (2) nimero de membros e
de membros remunerados calculado, conforme o Oficio Circular/Anual — 2023-CVM/SEP, de
acordo com a média anual do niumero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com
duas casas decimais; (3) para o exercicio de 2022, (3.a) o valor de menor remunerag¢ao anual
individual da Diretoria foi apurado com a exclusdo de 2 membros que exerceram o cargo por
periodo inferior a 12 meses, e o valor menor remuneragéo anual individual do Conselho de
Administragao considerou a exclusdo de 2 membros que exerceram o cargo por periodo
inferior a 12 meses; (3.b) o membro com maior remuneragéao individual da Diretoria exerceu o
cargo por 12 meses e 0 membro com maior remuneragao individual do Conselho de
Administragédo exerceu o cargo por 12 meses; (4) para o exercicio de 2021, (4.a) o valor de
menor remuneragao anual individual da Diretoria foi apurado com a exclusdo de 6 membros
que exerceram o cargo por periodo inferior a 12 meses e o valor menor remuneragao anual
individual do Conselho de Administragdo considerou a exclusdo de 2 membros que exerceram
o cargo por periodo inferior a 12 meses; (4.b) 0 membro com maior remuneragéo individual da
Diretoria exerceu o cargo por 10 meses e 0 membro com maior remuneragao individual do
Conselho de Administragcéo exerceu o cargo por 12 meses.

31/12/2022

(1) de forma a permitir a comparagao, as informagoes relativas ao exercicio sdo apresentadas
com valores com encargos sociais inclusos; (2) nimero de membros e de membros
remunerados calculado, conforme o Oficio Circular/Anual — 2023-CVM/SEP, de acordo com a
média anual do niumero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas
decimais; (3) para o exercicio de 2022, (3.a) o valor de menor remuneragao anual individual da
Diretoria foi apurado com a exclusdo de 2 membros que exerceram o cargo por periodo inferior
a 12 meses, e o valor menor remuneragao anual individual do Conselho de Administragao
considerou a exclusdo de 2 membros que exerceram o cargo por periodo inferior a 12 meses;
(3.b) 0 membro com maior remuneragao individual da Diretoria exerceu o cargo por 12 meses
e 0 membro com maior remuneragédo individual do Conselho de Administragdo exerceu o cargo
por 12 meses;

PAGINA: 208 de 295



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - TECNISA S.A. Versdo : 5

PAGINA: 209 de 295



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - TECNISA S.A.

Verséo : 5

Conselho de Administragao

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2024

(1) para o exercicio de 2024, (1.a.) o valor da menor remuneragéo anual individual da Diretoria
foi apurado com a exclusédo de 2 membros que exerceram o cargo por periodo inferior a 12
meses; (1.b.) niumero de membros e de membros remunerados calculado, conforme o Oficio
Circular Anual — 2025-CVM/SEP, de acordo com a média anual do nimero de membros de
cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais; (2) para o exercicio de 2023,
(2.a) o valor de menor remuneragéo anual individual da Diretoria foi apurado com a excluséo
de 3 membros que exerceram o cargo por periodo inferior a 12 meses ; (2.b) nimero de
membros e de membros remunerados calculado, conforme o Oficio Circular/Anual — 2025-
CVM/SEP, de acordo com a média anual do numero de membros de cada 6rgao apurado
mensalmente, com duas casas decimais; (3) para o exercicio de 2022, (3.a) o valor de menor
remuneragao anual individual da Diretoria foi apurado com a excluséo de 2 membros que
exerceram o cargo por periodo inferior a 12 meses, e o valor menor remuneragao anual
individual do Conselho de Administragéo considerou a exclusdo de 2 membros que exerceram
o cargo por periodo inferior a 12 meses; (3.b) o membro com maior remuneragéao individual da
Diretoria exerceu o cargo por 12 meses e 0 membro com maior remuneragéo individual do
Conselho de Administrag&o exerceu o cargo por 12 meses; (3.c) numero de membros e de
membros remunerados calculado, conforme o Oficio Circular/Anual — 2025-CVM/SEP, de
acordo com a média anual do niumero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

31/12/2023

(1)o valor de menor remuneragéo anual individual da Diretoria foi apurado com a exclusédo de 3
membros que exerceram o cargo por periodo inferior a 12 meses ; (2) nimero de membros e
de membros remunerados calculado, conforme o Oficio Circular/Anual — 2023-CVM/SEP, de
acordo com a média anual do niumero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com
duas casas decimais; (3) para o exercicio de 2022, (3.a) o valor de menor remunerag¢ao anual
individual da Diretoria foi apurado com a exclusdo de 2 membros que exerceram o cargo por
periodo inferior a 12 meses, e o valor menor remuneragéo anual individual do Conselho de
Administragao considerou a exclusdo de 2 membros que exerceram o cargo por periodo
inferior a 12 meses; (3.b) o membro com maior remuneragéao individual da Diretoria exerceu o
cargo por 12 meses e 0 membro com maior remuneragao individual do Conselho de
Administragédo exerceu o cargo por 12 meses; (4) para o exercicio de 2021, (4.a) o valor de
menor remuneragao anual individual da Diretoria foi apurado com a exclusdo de 6 membros
que exerceram o cargo por periodo inferior a 12 meses e o valor menor remuneragao anual
individual do Conselho de Administragdo considerou a exclusdo de 2 membros que exerceram
o cargo por periodo inferior a 12 meses; (4.b) 0 membro com maior remuneragéo individual da
Diretoria exerceu o cargo por 10 meses e 0 membro com maior remuneragao individual do
Conselho de Administragéo exerceu o cargo por 12 meses

31/12/2022

(1) de forma a permitir a comparagao, as informagdes séo apresentadas com valores com
encargos sociais inclusos; (2) nimero de membros e de membros remunerados calculado,
conforme o Oficio Circular/Anual — 2023-CVM/SEP, de acordo com a média anual do numero
de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais; (3) para o
exercicio de 2022, (3.a) o valor de menor remuneragao anual individual da Diretoria foi apurado
com a exclusdo de 2 membros que exerceram o cargo por periodo inferior a 12 meses, e o
valor menor remuneracéo anual individual do Conselho de Administragéo considerou a
exclusdo de 2 membros que exerceram o cargo por periodo inferior a 12 meses; (3.b) o
membro com maior remuneragao individual da Diretoria exerceu o cargo por 12 meses € o
membro com maior remuneragéo individual do Conselho de Administragdo exerceu o cargo por
12 meses;
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Conselho Fiscal

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2023

N&o ocorreu a instalagdo de Conselho Fiscal no ano de 2023.

31/12/2022

efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio

no exercicio social de 2022 todos os membros exerceram o cargo por menos de 12 meses, de
forma que o valor da menor remuneragao anual individual considera as remuneragdes
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando

quais as consequéncias financeiras para o emissor:

N&do ha mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores da Companhia em caso de destituicdo de

seus cargos ou de aposentadoria.

As apdlices de seguro atualmente contratadas e politicas e compromissos de indenidade vigentes da Companhia ndo
preveem remunerag¢do ou indenizagao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
Informacgdes relativas a disposicdes de acordos e apdlices de seguro que preveem pagamento ou o reembolso de
despesas suportadas pelos administradores em decorréncia de reparagdo de danos em virtude do exercicio de suas

fungBes constam no item 7.7 do Formulario de Referéncia.

a
& TECNISA
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar o percentual da
remuneragao total de cada drgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos

ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto:

O previsto para o exercicio de 2025, dois membros do Conselho de Administragdo que sdo controladores receberdo o
equivalente a 70,5% da remuneragao total do 6rgdo. No exercicio de 2024, dois membros do Conselho de Administragao
que sdo controladores receberam o equivalente a 70,10% da remuneragao total daquele érgdo. No exercicio de 2023, dois
membros do Conselho de Administragdo que sdo controladores receberam o equivalente a 70,20% da remuneragao total
daquele 6rgao. Ja no exercicio de 2022, dois membros do Conselho de Administracdo que sdo controladores receberam o

equivalente a 64,90% da remuneracdo total daquele érgdo no exercicio.

O previsto para o exercicio de 2025, um membro da Diretoria Estatutdria que é parte relacionada aos controladores,
recebeu o equivalente a 11,5% da remuneracdo total do 6rgdo. No exercicio de 2024, um membro da Diretoria Estatutdria
que é parte relacionada aos controladores recebeu o equivalente a 12,5% da remuneragao total daquele 6rgdo. No
exercicio de 2023, um membro da Diretoria Estatutdria que é parte relacionada aos controladores recebeu o equivalente
a 7,70% da remuneracgdo total daquele érgdo. Ja no exercicio de 2022, um membro da Diretoria Estatutdria que é parte

relacionada aos controladores recebeu o equivalente a 7,29% da remuneracdo total daquele 6rgado no exercicio.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de
administra¢ao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgdo, por qualquer razio que
nao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissées e servigos de consultoria ou assessoria prestados:

Nos 3 ultimos exercicios sociais ndo foi reconhecido no resultado qualquer valor como remuneragao a membros
do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal por qualquer razdo que nao a
remuneracdo pela funcdo que ocupam, e ndo hd previsao, para o exercicio corrente, de pagamentos a pessoas

ocupando tais cargos por qualquer razdao que nao a fun¢do que ocupam.
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8.18 Remuneragao - Outras fungdes (Estruturado)

Verséo : 5

Exercicio Social

Diretoria Estatutaria

Conselho de
Administragao

Conselho Fiscal

Total

2025

A companhia declarou
que nao possui
remuneragao para esse
exercicio.

2024

A companhia declarou
que nao possui
remuneracéo para esse
exercicio.

2023

A companhia declarou
que nao possui
remuneragao para esse
exercicio.

2022

A companhia declarou
que nao possui
remuneracéo para esse
exercicio.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Em relagdao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas
do emissor, como remunera¢dao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutdaria ou do conselho

fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Nos 3 ultimos exercicios sociais ndo houve valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum ou de controladas da Companhia a titulo de remunera¢do de membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia, e ndo ha, para o exercicio corrente, previsdao

nesse sentido.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

31/12/2025

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2024

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2023

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2022

A companhia declarou que ndo possui remuneragao para esse exercicio.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes:

Os valores apresentados para remuneragdo prevista para o exercicio de 2025 ndo consideram encargos
sociais de 6nus do empregador. Se estimam encargos sociais de 6nus do empregador incidentes sobre a
remunerac¢do da administracdo para o exercicio de 2025 de RS 4.108.870,49, dos quais RS 3.374.489,69
referentes & remuneracdo proposta para a Diretoria e RS 734.380,80 referentes a remunerac¢do proposta

para o Conselho de Administragao.

Os valores apresentados para remuneracao realizada dos exercicios de 2024, 2023 e 2022 nao consideram

encargos sociais de 6nus do empregador. Como forma de permitir a comparagao:

(a) 0s encargos sociais de 6nus do empregador incidentes sobre a remunerag¢do da administracdo para
o exercicio de 2024 foram de RS 2.506.224,40, dos quais RS 1.771.843,60 referentes & remuneracdo da
Diretoria e RS 734.380,80 referentes a remuneracdo do Conselho de Administracdo; e

(b) 0s encargos sociais de 6nus do empregador incidentes sobre a remuneracdo da administracdo para
o exercicio de 2023 foram de RS 4.185.839,07, dos quais RS 3.371.946,88 referentes a remunera¢do da

Diretoria e RS 813.892,19 referentes a remunerac3o do Conselho de Administracio; e

(c) 0s encargos sociais de 6nus do empregador incidentes sobre a remunerag¢do da administragao para
o exercicio de 2022 foram de RS 3.139.809,26, dos quais RS 2.591.255,66 referentes a remuneragdo da
Diretoria, RS 530.241,60 referentes a remuneracdo do Conselho de Administragdo e RS 18.312,00 referentes
a remuneracdo do Conselho Fiscal. A remuneragcdo do conselho fiscal no exercicio de 2022 refere-se a
remuneragao percebida pelos membros do conselho fiscal cujo mandato se encerrou na data da assembleia
geral ordindria e extraordindria realizada em 27 de abril de 2022 que deliberou sobre as contas do exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2021;
Planos ILP

Em 31 de dezembro de 2024, estavam vigentes 2 programas no ambito do 22 Plano ILP que tém como
beneficiarios membros da Diretoria da Companhia. Nos termos dos referidos programas, desde que atendidos
integralmente os requisitos contidos no 22 Plano ILP, bem como nos respectivos programas e contratos
celebrados entre a Companhia e os beneficidrios, o bonus a ser pago na data de liquidagao aos beneficiarios

é determinado da seguinte forma:
Valor Total do Bonus = ILP V + ILP VAL

Onde:
ILP V = Valor de Referéncia da Ag¢do ILP V x Numero de A¢Ges de Referéncia ILP V
ILP VAL = Valoriza¢do da Agdo ILP VAL x Numero de Ac¢bes de Referéncia ILP VAL
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8.20 Outras informacdes relevantes

Em que:

“Numero de A¢bes de Referéncia ILP V"’ é o numero de a¢des considerado como unidade referencial para o

calculo do ILP V, conforme estabelecido no contrato de retengao aplicavel.

“Valor de Referéncia da A¢do ILP V' corresponde ao valor médio ponderado da a¢cdo apurado com base na

cotacdo da acdo, na forma determinada no respectivo programa e contrato de retencdo aplicavel.

“Numero de A¢bes de Referéncia ILP VAL” é o total de ag¢des considerado como unidade referencial para o

calculo do ILP VAL, conforme estabelecido no contrato de retengdo aplicavel.

“Valorizagdo da Agdo ILP VAL” corresponde a diferenca positiva entre: (i) o valor médio ponderado da a¢do
apurado com base na cotacdo da acdo, na forma determinada no respectivo programa e contrato de retencao
aplicavel e (ii) o valor inicial estabelecido nos termos do respectivo programa e contrato de retencdo
aplicavel, sendo que, caso a diferenca seja negativa, o ILP VAL devera ser desconsiderado para fins do calculo
do bonus (“Valor Inicial da A¢ao ILP VAL”).

Segue abaixo quadro sumario a respeito dos programas vigentes em 31 de dezembro de 2024 e que tém

Diretores Estatutarios como beneficiarios:

Numero de Ag¢oes de Referéncia
Aprovacao do | Data de
Plano Programa . ILP V ILP VAL
Programa’ Liquidagdo
22 Plano ILP 7 23/03/2022 21/01/2025 199.555 373.668
29 Plano ILP 11 15/07/2023 14/07/2026 277.430 508.974

'sem prejuizo de eventuais posteriores alteracdes
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 003859

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0001-11

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
14/02/2023 01/01/2023

Descricao dos servigos prestados

Revisdao das Informacgdes Trimestrais — ITR, para o trimestre em 31 de marco 2024.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Pelos servicos de auditoria externa relativas ao trimestre findo em 31 de marco de 2024, a remuneragao do
auditor foi no montante de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais).

Justificativa da substituicao

Decorre de desacordo comercial.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel, dado que ndo houve discordancia pelo auditor a justificativa apresentada pela Companhia.

Coédigo CVM do Auditor 002879

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0001-20

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigco
19/07/2024 19/07/2024

Descricao dos servigos prestados

[i] Auditoria das demonstragoes financeiras de 2024; e [ii] revisao das Informagdes Trimestrais — ITR, para os
trimestres em 31 de junho e 30 de setembro de 2024.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

Pelos servigos de auditoria externa relativas ao exercicio de 2024, a remuneragao do auditor foi no montante de R$
426.839,65 (quatrocentos e vinte e seis mil oitocentos e trinta e nove reais e sessenta e cinco centavos).

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel, dado que ndo houve substituicdo de auditor no periodo.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel, dado que ndo houve substituicdo de auditor no periodo.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do Conselho Federal de
Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu grupo econémico, para prestar outros
servicos além da auditoria, descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de
conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

No ultimo exercicio social, a Companhia ndo contratou os auditores ou pessoas a eles ligadas para prestar outro servico
além de auditoria.

A Companhia possui politica de contratagdo de servigos Extra-Auditoria, formalmente aprovada pelo Conselho de
Administragdo em 18 de margo de 2020 (“Politica de Contratagdo de Servigos Extra-Auditoria”), e que se encontra
publicamente disponivel para consulta na pagina eletrénica da Companhia (www.tecnisa.com.br/ri) e no site da CVM

(www.cvm.gov.br).

A Politica de Contratagdo de Servigos Extra-Auditoria tem por objetivo estabelecer regras, procedimentos e diretrizes
que contribuam para assegurar que a Contratacdo de Servigos Extra-Auditoria ndo afete a independéncia do Auditor
Independente das demonstrag¢des financeiras da Tecnisa S.A., evitando o conflito de interesse e perda de objetividade
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca 16 20
Nao-lideranga 91 326

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

[
®
o
IS
o | o
o | o
o | o

Nao-lideranga 1 150

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

o
N
©
©

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

~N| o
w
(=2l

oo

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 36

o | o
oo
N O
o | o
o | o

Nao-lideranca 415

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

o
o

Norte 0 0 0
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 107 344 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Norte

o
o
o

Versao : 5

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

244

51

Sul

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte

ojlo|NvI OO O

o
o
o

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

116

270

65

Sul

Exterior
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informagoes:

a) numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na localizagdo geogrifica e
em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel hierarquico do emissor, abranjam:
i. identidade autodeclarada de género
ii. identidade autodeclarada de cor ou raga
iii. faixa etaria
iv. outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas Controladas possuiam no seu quadro 453 empregados:

" . . . o Prefere nao
Declaragdo de género: Feminino Masculino N3o binario Outros
responder
Lideranga? 16 20 - - -
N3o lideranga? 91 326 - - -
Total® 107 346 - - -
. Prefere
Declaragdo de cor ou ; ~
raca: Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros nao
i responder
Lideranga' 1 31 4 - -
N3o lideranga? 1 215 51 150 - -
Total® 2 246 51 154 - -
Posicao e faixa etaria Abaixo de 30 De 30 a 50 anos Acima de 50 anos
Lideranga' - 28 8
N3o lideranga? 116 243 58
Total® 116 271 66
Pessoas com Com . e . .
L. Com deficiéncia Sem deficiéncia Prefere ndo responder
deficiencia
Lideranga' - 36 -
N3o lideranga? 7 410 -
Total® 7 446 -
Posigao e localizagdao Centro- .
. Norte Nordeste Sudeste Sul Exterior
geografica Oeste
Lideranga' - - - 36 - -
N3o lideranga? - - 2 415 - -
Total® - - 2 451 - -
Localizagdo geografica . . L. Prefere nao
. Feminino Masculino N3o binario Outros
e género responder

! Empregados responséveis por uma ou mais equipes subordinadas. A Diretoria Estatutaria (com 4 membros alocados
em S3o Paulo) ndo é celetista, portanto, seus membros ndo sdo computados nos numeros informados.

2 Empregados n3o terceirizados que n3o possuem equipe subordinada (de jovem aprendiz a especialistas)

3 Nao consideramos 52 afastados
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Norte - - - - -

Nordeste - - - - -

Centro-Oeste - 2 - - -
Sudeste 107 344 - - -
Sul - - - - -
Exterior - - - - -
Total 107 346 - - -

N aF Prefere
Localizagdo geografica e ; ~
Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros nao

cor ou raga
responder

Norte - - - - - - -

Nordeste - - - - - - -
Centro-Oeste - 2 0 - -
Sudeste 2 244 51 154 - - 0
Sul - - - - - - -
Exterior - - - - - - -
Total 2 246 51 154 - - 0

Localizagdo geografica . .
. . Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos
e faixa etdria

Norte - - -

Nordeste - - -
Centro-Oeste - 1 1
Sudeste 116 270 65
Sul - - -
Exterior - - -
Total 116 271 66

b) niimero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e na localizagdo geografica):

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas possuiam no seu quadro 1.257 prestadores de servigos

terceirizados:

Total da
Localizacdo Geografica Atividade Desempenhada Quantidade de Funcionarios Localizagdao
Geografica

Administracdo 3

Sao Paulo Operacional 1609 1612
Diretoria -

Total 1612

c) indice de rotatividade

A Companhia apresentou os seguintes indices de rotatividade:

a
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indice de Rotatividade

Ano Percentual
Exercicio Social encerrado em 2024 40,32%
31 de dezembro de: 2023 30,75%
2022 39,68%
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteragao relevante ocorrida com relagao aos nimeros divulgados no item 10.1 acima

Dentre os eventos que justificam alteragGes relevantes ocorridas com relagdo aos numeros divulgados no item 10.1 deste
Formulario de Referéncia, destacam-se:

Em 2024 iniciamos 2 novas obras, totalizando 12 canteiros de obra ativos em 31.12.2024.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3. Descrever as politicas e praticas de remuneragao dos empregados do emissor, informando:

a) politica de salarios e remuneragao variavel

A Companhia dispGe de Politica de Remuneragdo, formalmente aprovada pelo Conselho de Administracdo em 10 de
dezembro de 2019, com ultima atualizagdo aprovada em reunido realizada em 19 de abril de 2023 (“Politica de
Remuneracdo”), e que se encontra publicamente disponivel para consulta na pagina eletrénica da Companhia
(www.tecnisa.com.br/ri) e no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

A Politica de Remuneragao estabelece a estratégia geral de remuneracdo dos membros da diretoria estatutaria e ndo
estatutaria, do Conselho de Administracdo, dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragao, do Conselho
Fiscal e demais colaboradores da Companhia, de acordo com as melhores praticas de mercado e levando em
consideragao as fungdes e responsabilidades de cada profissional.

Considerando os termos de sua Politica de Remunerac¢do, a Companhia visa a manter a competitividade e o alinhamento
de suas praticas de remuneracado, e politica de cargos e saldrios, frente as melhores praticas de mercado, realizando
pesquisas anualmente para esta finalidade.

De acordo com a Politica de Remuneragdo, a remuneracdo fixa dos colaboradores da Companhia, incluindo diretores
nao estatutarios, gerentes, coordenadores, especialistas, profissionais que desempenham fung¢des administrativas e
técnicas, bem como profissionais que desempenham atividades operacionais ligadas diretamente ou ndo a produgdo
(“Colaboradores”), é composta por 12 (doze) salérios ao ano, 132 (décimo terceiro) salario e acréscimo de 1/3 (um tergo)
do valor do salario mensal relativo as férias do periodo, em conformidade com a Consolidagdo das Leis do Trabalho
(CLT).

A remuneracao fixa destinada aos Colaboradores tem por objetivo oferecer compensac¢do direta pelos servigos
prestados e reconhecer e refletir o desempenho individual, demanda de tempo, responsabilidades, experiéncia,
formagdo e conhecimento dos empregados, em linha com as praticas de mercado.

Os Colaboradores ainda fazem jus aos beneficios previstos em seus respectivos contratos de trabalho, sem prejuizo de
outros que venham a ser conferidos, observadas as praticas da Companhia.

A remuneracdo fixa dos Colaboradores podera ser corrigida anualmente por meio de acordos sindicais, os quais, sdo de
forma geral, baseados nos indices de inflagdo. No caso de Colaboradores hipossuficientes, a remuneragao fixa podera
ser corrigida anualmente com base em critérios definidos em comum acordo com a Companhia.

Além disso, podem ser concedidos reajustes salariais esporadicos, em razdo de meritocracia, baseados na avaliacdo de
desempenho, potencial e engajamento.

Com relagdo a remuneragao variavel, por sua vez, os Colaboradores podem fazer jus ao recebimento de participagdo
nos lucros e resultados e podem ser elegiveis ao recebimento de remuneragdo e/ou incentivo baseados em a¢es.

No tocante aos planos de participagdo nos lucros e resultados, os Colaboradores podem ser elegiveis a programas
estabelecidos pelo Conselho de Administragdo e aprovados na forma da legislagao aplicavel. O plano é homologado em
sindicato anualmente, e visa a recompensar os Colaboradores pelo alcance e superacdo de metas, estando atrelado a
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indicadores definidos nos programas.

Quanto ao recebimento de remuneragdo e/ou incentivo baseados em agdes, por sua vez, a Companhia possui Planos
de Incentivo de Longo Prazo (“Planos ILP”, conforme definidos no item 8.4 deste Formulario de Referéncia), aos quais
podem ser elegiveis determinados Colaboradores, conforme previamente definidos pelo Conselho de Administragdo —
observado o disposto no item (c) abaixo e no item 8.4 deste Formulario de Referéncia, que contempla as principais
caracteristicas dos Planos ILP.

b) politica de beneficios

A Companhia, com objetivo de atrair, motivar e reter os talentos, adota pratica de beneficios competitiva, podendo
oferecer aos seus Colaboradores os seguintes beneficios: (i) seguro de vida; (ii) assisténcia médica e odontoldgica; (iii)
vale refeicdo, (iv) vale alimentacgdo, (v) vale combustivel, (vi) vale transporte, (vii) auxilio-doenca, (viii) estacionamento,
(ix) auxilio educagdo, (x) desconto em academia e (xi) empréstimo consignado.

Destaca-se que, nos termos da Politica de Remuneragdo, os Colaboradores fardo jus aos beneficios previstos em seus
respectivos contratos de trabalho, sem prejuizo de outros que venham a ser conferidos pela Companhia, observadas as
suas praticas.

c) caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em agées dos empregados nao-administradores, identificando:
(i) grupos de beneficiarios; (ii) condigdes para exercicio; (iii) precos de exercicio; (iv) prazos de exercicio; e (v) quantidade
de a¢6es comprometidas pelo plano

Os Colaboradores podem ser elegiveis ao recebimento de incentivos no ambito dos Planos ILP, que contemplam a
possibilidade de atribui¢do de incentivos de longo prazo consubstanciados no recebimento de valor financeiro, em moeda
corrente nacional, a ser determinado com base no valor de a¢des de emissdo da Companhia e/ou na valorizagdo de a¢des
de emissao da Companhia, com ou sem desconto.

Atualmente a Companhia possui o 22 Plano ILP (conforme definido no item 8.4 deste Formulario de Referéncia), podem
ser beneficiarios, além dos diretores estatutarios e ndo estatutarios, gerentes, coordenadores, especialistas e demais
empregados da Companhia e/ou de suas controladas, e administradores das controladas da Companhia, conforme venha
a ser definido pelo Conselho de Administracdo, ou, nos casos em que o Conselho de Administracdo delegar as
competéncias para administra¢do do Programa, pela Diretoria.

As principais caracteristicas dos Planos ILP podem ser encontradas no item 8.4 deste Formuldrio de Referéncia.

d) razao entre (i) a maior remuneragao individual (considerando a composi¢cdo da remuneragdo com todos os itens
descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneragado de
administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneragao individual dos empregados do emissor no
Brasil, desconsiderando-se a maior remuneragao individual, conforme reconhecida em seu resultado no tltimo exercicio
social

A razdo é de 91,03x considerando a mediana de todos os empregados da Companhia.
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Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

5.387.657,00 59.185,00 91,03

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relagées entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisagdes e greves nos 3 ultimos
exercicios sociais

O relacionamento da Companhia com os sindicatos tem como base a comunicagdo, compreensdo, tolerancia,
sociabilidade, confianca e respeito. Com isto, as negociagGes sdo sempre pacificas, de modo que ndo ha histdricos de
greves e/ ou contestagdes que tenham afetado o cronograma das obras. Nos anos de 2024, 2023 e 2022, n3o houve
greves ou paralisacdes.

Segue abaixo uma tabela contendo todos os sindicatos que mantém relagdes com a Companhia e aos quais a Companhia
é filiada:

Sindicatos
SINDUSCON
SINTRACON - S3o Paulo
SECOVI - Sao Paulo
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacgGes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdao de transagées com partes relacionadas,
conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal
adotada pelo emissor, o 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia realiza operagdes com partes relacionadas durante o curso normal de suas atividades, notadamente tendo
como contrapartes controladas e coligadas. Tais transagGes, em esséncia, destinam-se a compra de terrenos, ao
pagamento de despesas com estandes, publicidade e propaganda e demais despesas comerciais, bem como a outros
custos e despesas inerentes ao desenvolvimento dos seus empreendimentos imobiliarios, os quais ndo tem datas de
vencimento especificas e ndo estdo sujeitos a encargos financeiros.

Nos empreendimentos imobilidrios desenvolvidos com suas partes relacionadas, ou seja, por meio de sociedades de
propdsito especifico, controladas ou coligadas da Companhia, adota-se a pratica de centralizar na prépria Companhia a
estrutura de administracdao dos empreendimentos imobilidrios e a gestdo de caixa, pois assim assegura-se que as
aplicagdes de recursos necessdrios sejam feitas e alocadas de acordo com o planejado.

A Companhia possui politica de transagdes com partes relacionadas, formalmente aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 12 de agosto de 2020 (“Politica de Transag¢bGes com Partes Relacionadas”), e que se encontra
publicamente disponivel para consulta na pagina eletrénica da Companhia (www.tecnisa.com.br/ri) e no site da CVM

(www.cvm.gov.br).

Como diretriz, as transagées com partes relacionadas da Companhia, conforme definido na politica, deverdo ser
conduzidas e aprovadas observados os seguintes critérios: (i) as transagdes devem atender aos interesses da Companhia e
estar em condicOes equitativas, ou prever pagamento compensatdrio adequado; (ii) devem ser especificadas as principais
caracteristicas e condigdes da transagdo, incluindo, conforme aplicavel, preco da transagdo, prazos, garantias e
responsabilidades; (iii) no caso de reestruturagdes societarias envolvendo Partes Relacionadas, devera ser assegurado
tratamento equitativo para todos os acionistas; e (iv) devem ser descritas quaisquer outras informag&es que possam ser
relevantes diante das circunstancias da transacdo especifica.

Cabera a Diretoria da Companhia, no ambito de suas atribuicGes previstas no Estatuto, negociar e conduzir as transacées
com partes relacionadas, observadas as regras de algada aplicaveis. As transagGes com partes relacionadas devem ser
previamente aprovadas pela Diretoria da Companhia, de forma colegiada, ou, nas hipoteses estabelecidas no Estatuto da
Companbhia, pelo Conselho de Administragdo.

Conforme definido no artigo 19, XXVI, do Estatuto Social da Companbhia, disponivel para consulta no site da CVM na rede
mundial de computadores (www.cvm.gov.br) e no endereco www.tecnisa.com.br/ri, cabe ao Conselho de Administracdo

deliberar acerca da realizagdo de qualquer transagdo ou conjunto de transagdes cujo valor seja igual ou superior a
R$1.000.000,00 entre a Companhia e: (i) seus acionistas controladores; (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo o cénjuge e
parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ou indiretamente, o controle das pessoas juridicas
controladoras da Companhia; ou (iii) qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos acionistas controladores, direta ou
indiretamente, incluindo o conjuge e parentes até terceiro grau, detenham participagdo societaria. Independentemente
do valor envolvido, todas as transa¢des entre a Companhia e as pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos
e condigbes comutativas de mercado. Fica assegurada a qualquer membro do Conselho de Administragdo a possibilidade
de requisitar uma avaliagdo independente de qualquer das referidas transagdes.

Destaca-se ainda que a Companhia dispde atualmente de Comité de Auditoria que, na qualidade de érgdo de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, tem entre suas atribui¢des avaliar e monitorar, juntamente com a
administracdo e a drea de auditoria interna, a adequagdo das transacdes com partes relacionadas realizadas pela
Companhia e suas respectivas evidenciagdes. As regras de composi¢do, funcionamento e atribuicdes do Comité de
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Auditoria, cuja criacdo foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 10 de setembro de 2019,
sao descritas no item 7.1 deste Formulario de Referéncia.

O procedimento de tomada de decisdes para a realizagao de operagdes com partes relacionadas determina que as pessoas
em situacdo de conflito de interesse deverdo (i) declarar sua condi¢cdo ao 6rgdo responsavel pela deliberagdo relativa a
Transagdo com Partes Relacionadas; (ii) quando aplicavel, abster-se de votar nas deliberagGes relativas a Transagdo com
Partes Relacionadas; e (iii) abster-se de participar das discussGes para decisdo a respeito da aprovacgdo, pela Companhia,
da transagdo com partes relacionadas, devendo, inclusive, quando for o caso, retirar-se da reunido enquanto a discussao
esteja ocorrendo. Quando aplicdvel, a verificacdo da situacdo de conflito de interesse e a abstengdo da pessoa conflitada
devera ser registrada de forma sumdria na ata do érgao da Companhia que deliberar a respeito da respectiva transagao
com partes relacionadas.
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Verséo : 5

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
BRC1 Investimentos Imobiliarios Ltda. 13/11/2020 50.000.000,00 3.665.000,00 50.000.000,00 180 dias, renovavel 0,000000

Relagdao com o emissor

Sociedade coligada.

automaticamente, salvo
notificagdo em contrario.

Posicao contratual do emissor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Sampi Investimentos Imobiliarios Ltda. 26/07/2007 50.000.000,00 1.558.697,97 50.000.000,00 180 dias, renovavel 0,000000

automaticamente, salvo
notificagdo em contrario.

Relagao com o emissor Sociedade coligada.

‘Objeto contrato 7 Contrato de Mituo com Subsidiarias. I
‘Garantia e seguros Naoha
‘Rescisdo ou extingaso Nao aplicavel. I
‘Natureza e razdo para a operagdo Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario. T
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Stuhlberger Incorporadora Ltda. 12/07/2007 50.000.000,00 55.000,00 50.000.000,00 180 dias, renovavel 0,000000

Relagdao com o emissor

Sociedade coligada.

automaticamente, salvo
notificagdo em contrario.

Posicao contratual do emissor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Renato Meyer Nigri 26/03/2024 10.000.000,00 0 10.000.000,00 O instrumento 0,000000

permanecera em vigor
até que se verifique o
integral cumprimento de
todas as obrigacées
nele previstas.

Relagdo com o emissor Diretor Estatutario

‘Objeto contrato 7 Contrato de Compra e Venda de Quotas. T
‘Garantiae seguros N&o ha garantias ou seguros contratados. I
Rescisdo ou extingdfo O contrato foi celebrado em cardter imevogavel e ietratavel. T
‘Natureza e razéo para a operagdo | Trata-se de investimento realizado pelo Sr. Renato, tornando-se sécio da Windsor. Considerando a dimens&o desse empreendimento, essa

operagao reduz a concentragdo de risco no projeto, bem como melhora a posi¢do de endividamento liquido da Companhia.

Posigao contratual do emissor Outras
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Valéncia Investimentos Imobiliarios Ltda. 22/05/2007 50.000.000,00 149.348,65 50.000.000,00 180 dias, renovavel 0,000000

automaticamente, salvo
notificagdo em contrario.

Relagao com o emissor Sociedade coligada.

‘Objeto contrato 7 Contrato de Mituo com Subsidiarias. I
‘Garantia e seguros Naoha
‘Rescisdo ou extingaso Nao aplicavel. I
‘Natureza e razdo para a operagdo Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario. T
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Arizona Investimentos Imobiliarios Ltda. 19/09/2005 50.000.000,00 2.292.819,24 50.000.000,00 180 dias, renovavel 0,000000

automaticamente, salvo
notificagdo em contrario.

Relagao com o emissor Sociedade coligada.

‘Objeto contrato 7 Contrato de Mituo com Subsidiarias. I
‘Garantia e seguros Naoha
‘Rescisdo ou extingaso Nao aplicavel. I
‘Natureza e razdo para a operagdo Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario. T
‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Jacira Reis Empreendimentos Imobiliarios 21/01/2008 50.000.000,00 1.712.662,96 50.000.000,00 180 dias, renovavel 0,000000

Ltda. automaticamente, salvo

notificagdo em contrario.

Relagao com o emissor Sociedade coligada.

‘Objeto contrato 7 Contrato de Mituo com Subsidiarias. I
‘Garantia e seguros Naoha
‘Rescisdo ou extingaso Nao aplicavel. I
‘Natureza e razdo para a operagdo Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario e
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Jardim da Saude Incorporadora SPE Ltda. 27/02/2004 50.000.000,00 3.475.869,05 50.000.000,00 180 dias, renovavel 0,000000

Relagdao com o emissor

Sociedade coligada.

automaticamente, salvo
notificagdo em contrario.

Posicao contratual do emissor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Jasper Investimentos Imobiliarios Ltda. 18/09/2006 50.000.000,00 11.021.795,61 50.000.000,00 180 dias, renovavel 0,000000

Relagdao com o emissor

Sociedade coligada.

automaticamente, salvo
notificagdo em contrario.

Posicao contratual do emissor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Cadiz Investimentos Imobiliarios Ltda. 22/05/2007 50.000.000,00 84.831,16 50.000.000,00 180 dias, renovavel 0,000000

automaticamente, salvo
notificagdo em contrario.

Relagao com o emissor Sociedade coligada.

‘Objeto contrato 7 Contrato de Mituo com Subsidiarias. I
‘Garantia e seguros Naoha
‘Rescisdo ou extingaso Nao aplicavel. I
‘Natureza e razdo para a operagdo Mutuo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario. T
‘Posigdo contratual do emissor Devedor

PAGINA: 246 de 295



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - TECNISA S.A. Versdo : 5

11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

CBR 011 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 19/09/2007 50.000.000,00 107.505,44 50.000.000,00 180 dias, renovavel 0,000000

Relagdao com o emissor

Sociedade coligada.

automaticamente, salvo
notificagdo em contrario.

Posicao contratual do emissor
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Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Tecnisa Mogi Investimentos Imobiliarios 24/07/2006 50.000.000,00 591.000,00 50.000.000,00 180 dias, renovavel

Ltda.

Relagdao com o emissor

Sociedade coligada.

automaticamente, salvo
notificagdo em contrario

Posicao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Windsor Investimentos Imobiliarios Ltda. 18/09/2006 150.000.000,00 0,00 150.000.000,00 180 dias, renovavel

automaticamente, salvo
notificagdo em contrario.

Relagdo com o emissor Sociedade controlada em conjunto

‘Objeto contrato 7 Contrato de Mdtuo com Subsidiarias. T
‘Garantiae seguros Naoha T
Rescisdo ou extinggfo Nao aplicavel. T
‘Natureza e razéo para a operagdo Mituo para desenvolvimento de empreendimento imobiliario T
‘Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

JOSEPH MEYER NIGRI 26/03/2024 15.000.000,00 0 15000000,00 O instrumento

Relagdo com o emissor

Vice Presidente do Conselho de Administragédo

permanecera em vigor
até que se verifique o
integral cumprimento de
todas as obrigacées
nele previstas.

Trata-se de investimento realizado pelo Sr. Joseph, tornando-se sécio da Windsor. Considerando a dimensao desse empreendimento, essa
operagao reduz a concentragido de risco no projeto, bem como melhora a posi¢ao de endividamento liquido da Companhia.

Posicao contratual do emissor

Outras
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Silay Investimentos Imobiliarios Ltda. 31/03/2025 6.500.000,00 0 6.500.000 O instrumento

permanecera em vigor
até que se verifique o
integral cumprimento de
todas as obrigacées
nele previstas.

Relagao com o emissor Sociedade controlada.

‘Objeto contrato Aquisigao de participagao societéria com direitos preferenciais T
‘Garantia e seguros N&o héa garantias ou seguros contratados. T
‘Rescisdo ou extingdso O contrato foi celebrado em carater irevogavel e irretratavel. T
‘Natureza e razdo para a operagdo A Operagao se trata de um equity preferencial, que conferira ao investidor o direito, mas néo a garantia, ao recebimento do montante de R$

6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais), com retorno alvo de IPCA + 15% a.a., mediante o recebimento preferencial dos dividendos
referentes a 0,65% do capital social da Windsor.

Posicao contratual do emissor Outras
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11.2. Com excegdo das operagdes que se enquadrem nas hipdteses do art. 3¢, I, “a”, “b” e “c”, do anexo F, informar, em
relagdo as transagbes com partes relacionadas que, segundo as normas contdbeis, devam ser divulgadas nas
demonstragGes financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas no ultimo exercicio

social ou estejam em vigor no exercicio social corrente:
(n) medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses
Para evitar a materializagdo de hipdteses de conflito de interesse, a Companhia busca adotar as melhores praticas de

governanga corporativa e os procedimentos requeridos pela legislagdo e regulamentagdo aplicavel, especialmente
observando o disposto na Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), e

no Regulamento do Novo Mercado.

Em linha, nota-se que, conforme a Lei das Sociedades por A¢Oes (artigo 156) e o Estatuto Social (artigo 16, §52), os
administradores ndo podem intervir em qualquer operagdo em que tenham interesse conflitante com a Companhia, sendo-
Ihes vedado o acesso a informagdes ou a participacdo em reunides relacionadas a tais assuntos.

A matéria é disciplinada pela Politica de Transa¢Ses com Partes Relacionadas (vide o item 11.1 deste Formulério de
Referéncia), que detalha os procedimentos aplicaveis em situacGes de conflito de interesse. As pessoas envolvidas no
processo de decisdo relativo a aprovagdao de uma transagdo com partes relacionadas pela Companhia que se
encontrarem em situagdo de conflito de Interesse deverdo (i) declarar sua condicdo ao érgdo responsavel pela
deliberagdo relativa a transagdo com partes relacionadas; (ii) quando aplicavel, abster-se de votar nas deliberagdes
relativas a transagdo com partes relacionadas; e (iii) abster-se de participar das discussGes para decisado a respeito da
aprovagado, pela Companhia, da transagdo com partes relacionadas, devendo, inclusive, quando for o caso, retirar-se da
reunido enquanto a discussdo esteja ocorrendo. Quando aplicavel, a verificacdo da situacdo de conflito de interesse e a
abstenc¢do da pessoa conflitada devera ser registrada de forma sumdria na ata do érgdao da Companhia que deliberar a
respeito da respectiva transagdao com partes relacionadas.

Com relagcdo aos contratos de empréstimo da Companhia com suas subsididrias (“Contratos de Mdutuo com

Subsididrias”) descritos no item 11.2 deste Formulario de Referéncia, a Companhia destaca que tais contratos sdo
celebrados de forma a propiciar o desenvolvimento das atividades de incorporacdo e constru¢do de empreendimentos
imobilidrios pela Companhia, por meio de suas controladas e coligadas, de forma que se trata de instrumentos firmados
no interesse da Companhia.

Por sua vez, os instrumentos relativos a cessdo de quotas de Sociedade em Conta de Participacdo (SCP), descritos no
item 11.2 deste Formuldrio de Referéncia, foram celebrados somente apds apreciagdo do Comité de Auditoria, Conselho
Fiscal e aprovacao do Conselho de Administracao, sem a participacdo dos administradores envolvidos nas operagoes.

Conforme Fato Relevante de 27 de mar¢o de 2024, o Conselho de Administracdo aprovou a venda de quotas
representativas de 5% do capital social da Windsor para os Srs. Joseph Meyer Nigri (“Joseph”), Renato Meyer Nigri
(“Renato”) e Zeev Chalom Horovitz (“Zeev”), sendo certo que os Srs. Meyer e Joseph abstiveram-se das deliberagdes.
Em contrapartida, os compradores pagaram RS 50 milhdes, a vista. Os Srs. Joseph e Renato s3o membros do bloco de
controle da Companbhia, e nela ocupam, atualmente, cargos na administracdo. A transacdo foi analisada pelo Comité de
Auditoria da Companhia, que se manifestou favoravelmente a aprovagdo e ao seu enquadramento nos requisitos da
Politica de Transagdo com Partes Relacionadas da Companhia. A administracdo ressalta que a transacdo atendeu aos
interesses da Companbhia, propiciando reforgo de caixa e a otimizagdo de sua estrutura financeira.

Conforme Fato Relevante publicado em 12 de abril de 2025, em margo foi realizada a venda de participagdo de 0,325%
do empreendimento Jardim das Perdizes por RS 6,5 milhBes para partes relacionadas. A operac¢3o caracteriza-se como
um equity preferencial, conferindo ao investidor o direito, mas ndo a garantia, ao recebimento do montante de RS 6,5

o
& TECNISA

Mais construtora por m*
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milhGes, com retorno alvo de IPCA + 15% a.a., mediante o recebimento preferencial dos dividendos referentes a 0,65%
do capital social da Windsor. Essa transagdo também contribuiu para reforgo de caixa da Companhia no periodo.

(o) demonstragdo do carater estritamente comutativo das condi¢gbes pactuadas ou o pagamento compensatorio
adequado

De inicio, a administracdo da Companhia informa que os Contratos de Mutuo com Subsidiarias descritos no item 11.2
deste Formuldrio de Referéncia sdo considerados instrumentos necessarios para o desenvolvimento dos negécios da
Companbhia, por meio de suas subsididrias. A celebra¢do dos Contratos de Mutuo com Subsidiarias, portanto, é realizada
no interesse da Companhia.

Ressalta-se que tais contratos ndo contém previsdo de pagamento de encargos financeiros nesses mutuos, uma vez que
a auséncia de remuneracgdo do credor é a caracteristica principal desse tipo de empréstimo (intercompany loan). A
Companbhia considera que estas operag6es poderiam gerar resultado menos benéfico caso tivessem sido realizadas com
terceiros, uma vez que haveria o pagamento de remuneragdo ao credor.

Por sua vez, os instrumentos relativos a cessdo de quotas de Sociedade em Conta de Participagdo (SCP) foram firmados
tomando como pardmetro os valores praticados em outras operagdes similares que ndo envolvem partes relacionadas,
de modo que também foram realizados no interesse da Companhia.

Finalmente, a transacdo de venda de 5% de participagdao na Windsor foi realizada com base em valores negociados com
terceiros, cuja negociacdo nao foi frutifera.

o
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3. Fornecer outras informagées que o emissor julgue relevante

N3o ha outras informagbes que o emissor julgue relevante.

o
& TECNISA
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
05/05/2020 1.868.315.630,00
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
73.619.230 0 73.619.230
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
05/05/2020 1.868.315.630,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
73.619.230 0 73.619.230
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
05/05/2020 1.868.315.630,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
73.619.230 0 73.619.230
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
27/05/2025 0,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
150.000.000 0 150.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de agdo emitida e as regras de seu
pais de origem e do pais em que as agdes estejam custodiadas no tocante a:

(a) direito a dividendos;

(b) direito de voto;

(c) conversibilidade em outra classe ou espécie de a¢ao, indicando: (i) condigGes; (ii) efeitos sobre o capital social;
(d) direitos no reembolso de capital;

(e) direito a participagdo em oferta publica por alienagdo de controle;

(f) restrigGes a circulagdo;

(g) condigOes para alteragao dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios;

(h) possibilidade de resgate de ag¢bes, indicando: (i) hipdteses de resgate; (ii) formula de calculo do valor de resgate;
(i) hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores mobiliarios nessa situacao;
(j) hipdoteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia na subscricdo de a¢des, valores
mobiliarios lastreados em agGes ou valores mobilidrios conversiveis em agées, bem como das respectivas condi¢ées
para o exercicio desse direito, ou das hipoteses em que esse direito nao é garantido, caso aplicavel;

(k) outras caracteristicas relevantes

N3o aplicavel, dado que a Companhia ndo é emissora estrangeira.

a
& TECNISA
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Debéntures
132 Emissao de debéntures simples ndo conversiveis em agdes

15/07/2021
27/06/2028
100.000

100.000.000,00

97.831.972,45

Sim

Os Créditos Imobiliarios decorrentes das Debéntures sao representados por 1 (uma)
cédula de crédito imobiliario (“CClI”) emitida pela Debenturista que, por sua vez, esta

vinculada a 3972 (trecentésima nonagésima sétima) Série da 12 (Primeira) Emissao, de
Certificados de Recebiveis Imobiliarios ("CRI") da True Securitizadora S.A.

Nao

Sim

Fica facultado a Companbhia realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures,
acrescido dos juros remuneratoérios e de prémio, a qualquer tempo a partir de 12 (doze)
meses contado da Data de Emissao e a seu exclusivo critério, e com aviso prévio aos
Debenturistas de, no minimo, 30 (trinta) dias da data do evento, com o consequente

cancelamento de tais Debéntures. Para mais informacdes sobre o calculo do valor de
resgate, ver item 12.9 deste formulario.

(i) Hipotese de vencimento antecipado — vide quadro “Outras Caracteristicas
Relevantes”. (i) Juros - juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada do
Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo apurado e divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (“IPCA”), acrescida de sobretaxa de 7%
(sete inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis. (iii)
Garantia e, se real, descricdo do bem objeto — As debéntures sdo da espécie
quirografaria, sem qualquer tipo de garantia. (iv) Na auséncia de garantia, se o crédito é
quirografario ou subordinado — Os créditos sdo quirografarios. (v) Eventuais restricdes
impostas ao emissor em relagao a distribui¢cdo de dividendos, a alienagéo de
determinados ativos, a contratagdo de novas dividas, a emissado de novos valores
mobiliarios, e a realizagao de operagdes societarias envolvendo o emissor, seus
controladores ou controladas — eventuais restricdes impostas a Emissora relacionadas a
essa emisséo estdo indicadas no item 10.1, alinea "f", "iv" do Formulario de Referéncia.
(vi) Agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato — Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n°
36.113.876/0004-34. E devida ao agente fiduciario uma remuneragéo anual de R$
14.500,00 (quatorze mil e quinhentos reais), acrescido de impostos, além de taxa de
implantagdo em parcela Unica de R$ 3.000,00 (trés mil reais).

Para informacdes adicionais pertinentes a este quadro vide item 12.9.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Restricao a circulagao

Hipoteses de vencimento antecipado: (i) (a) inadimplemento pela Emissora de qualquer
obrigag&o pecuniaria relativa as Debéntures, ndo sanado no prazo de até 2 (dois) Dias
Uteis contado da data do inadimplemento; (b) declaragdo de vencimento antecipado de
quaisquer obrigagdes pecuniarias da Emissora, na qualidade de devedora ou
garantidora, cujo valor, individual ou agregado, seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas; e (c) utilizagdo dos recursos
oriundos da presente Emissao de forma diversa da estabelecida nos termos da Clausula
Quarta da Escritura de Emissao; (ii) (a) inadimplemento de quaisquer obrigacdes da
Emissora, na qualidade de devedora, cujo valor, individual ou agregado, seja superior a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas, ndo
sanado no prazo de cura estabelecido no respectivo instrumento, se houver; (b)
propositura, pela Emissora, de plano de recuperagéo extrajudicial a qualquer credor ou
classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacgao
judicial do referido plano; (c) extingao, liquidagdo ou dissolugdo da Emissora; (d)
insolvéncia, pedido de autofaléncia, da Emissora, ou pedido de faléncia formulado por
terceiros em face da Emissora, néo elidido no prazo legal; (e) protesto(s) de titulos
contra a Emissora e/ou qualquer das Afiliadas, cujo valor individual ou agregado seja
superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou seu equivalente em outras
moedas, exceto se, no prazo de até 15 (quinze) Dias Uteis contado da data do(s)
referido(s) protesto(s) a Emissora e/ou qualquer das Afiliadas comprovar que (i) o
protesto foi efetuado por erro ou ma-fé de terceiros; ou (ii) o protesto foi cancelado ou
sustado; (f) descumprimento pela Emissora e/ou por qualquer das SPEs, de qualquer
obrigacdo nao pecuniaria prevista na Escritura de Emissédo e/ou nos demais
Documentos da Securitizagéo, conforme aplicavel, ndo sanado no prazo de até 5 (cinco)
Dias Uteis contado da data do referido descumprimento, sendo que esse prazo nao se
aplica as obrigacdes para as quais tenha sido estipulado prazo especifico; (g)
transformacgao, cisao, incorporagao, aquisi¢ao ou fusao da Emissora, ou ainda, redugao
de seu capital social, que nao tiverem sido previamente aprovadas, conforme decisdo
dos titulares de CRI reunidos em assembleia geral, exceto quando a transformacéo,
cisdo, incorporagéo, aquisigdo ou fusdo da Emissora ocorrer dentro do mesmo grupo
econdmico da Emissora; (h) caso qualquer pessoa adquira ou se torne titular, direta ou
indiretamente, de agcbes de emissdo da Emissora em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de a¢des emitidas, e eleger a maioria absoluta dos
membros do conselho de administragédo da Emissora, salvo se dentro do mesmo grupo
econbmico da Emissora; (i) arresto, sequestro ou penhora de bens da Emissora, cujo
valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), reajustado pelo IPCA desde a Data de Emiss&o, ou o valor equivalente em outras
moedas, exceto se, no prazo de até 15 (quinze) Dias Uteis contado da data do
respectivo arresto, sequestro ou penhora, tiver sido comprovado pela Emissora que o
arresto, sequestro ou a penhora foi contestado ou substituido por outra garantia; (j) caso
a Emissora deixe de ser companhia aberta; (k) ndo observancia, pela Emissora de
qualquer dos indices e limites financeiros indicados na Escritura de Emissao; e (l)
demais hipoteses de vencimento antecipado previstas em lei ou na Escritura de
Emisséo. Para informagdes adicionais pertinentes a este quadro vide item 12.9.

Debéntures
72 Emissao de debéntures simples ndo conversiveis em acoes

26/05/2020
26/07/2027
74.000

74.000.000,00

44.268.005,27

Sim
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Descrigao da restricédo A Debenturista tem interesse em realizar cessdo onerosa do Crédito Imobiliario a
Securitizadora, nos termos do artigo 3° da Lei n® 9.514, de 20 de novembro de 1997,
conforme alterada e do Contrato de Cessao, para que o Crédito Imobiliario sirva de
lastro para emissao de CRI.

Conversibilidade Nao
Possibilidade resgate Sim

Hipétese e calculo do valor de Fica facultado a Companhia realizar o resgate antecipado da sua parcialidade ou

resgate totalidade das Debéntures, acrescido dos juros remuneratérios e de prémio, a qualquer
tempo, e com aviso prévio aos Debenturistas de, no minimo, 45 (quarenta e cinco) dias
da data do evento, com o consequente cancelamento de tais Debéntures.
Adicionalmente, fica obrigada a Companhia realizar resgate antecipado ou amortizagao
extraordinaria das Debéntures, acrescido dos juros remuneratérios, e de prémio
equivalente (a) a partir da data de emisséo até 26 de janeiro de 2025 (exclusive) a 3%,
(b) a partir de 26 de janeiro de 2025 (inclusive) até 26 de janeiro de 2026 (exclusive) a
2%, e (c) a partir de 26 de janeiro de 2026 (inclusive) até a data de vencimento
(exclusive) a 1%. Para mais informagdes sobre o célculo do valor de resgate, ver item
12.9 deste formulario.

Caracteristicas dos valores (i) Vencimento em 26/07/2027. Hipétese de vencimento antecipado — vide quadro

mobiliarios de divida “Outras Caracteristicas Relevantes”. (ii) Juros — correspondentes a variagdo acumulada
do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo apurado e divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (“IPCA”), acrescida de sobretaxa de 9,50%
ao ano, base 252 dias uteis. (iii) Garantia e, se real, descrigdo do bem objeto —
alienagao fiduciaria de quotas da SPE Windsor Investimentos Imobiliarios Ltda.
(detentora do bairro planejado Jardim das Perdizes). (iv) Na auséncia de garantia, se o
crédito € quirografario ou subordinado — nao aplicavel, dado que a operagéo tem
garantia real. (v) Eventuais restricdes impostas ao emissor em relagao a distribuigdo de
dividendos, a alienagéo de determinados ativos, a contratagdo de novas dividas, a
emissao de novos valores mobiliarios, e a realizagdo de operagdes societarias
envolvendo o emissor, seus controladores ou controladas — eventuais restrigcbes
impostas a Emissora relacionadas a essa emissao estao indicadas no item 10.1, alinea
"f", "iv" do Formulario de Referéncia. (vi) Agente fiduciario, indicando os principais
termos do contrato — Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 36.113.876/0004-34. E devida ao agente fiduciario uma
remuneragéo anual de R$ 15.000,00 (quinze mil reais), acrescido de impostos, além de
parcela Unica no valor de R$ 4.000,00 (quatro mil reais) e remuneragéo semestral de R$
11.200 (onze mil e duzentos reais) conforme evento.

Condigoes para alteragdo dos Para informagdes adicionais pertinentes a este quadro vide item 12.9.
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade

Constituem Eventos de Vencimento Antecipado que acarretardo o vencimento
automatico das obrigacdes decorrentes desta Escritura de Emisséao, aplicando-se o
disposto na Clausula 8.2 abaixo, quaisquer das seguintes hipéteses (cada uma, um
“Evento de Vencimento Antecipado Automatico”): (i) (a) propositura, pela Emissora e/ou
pela Windsor e/ou por qualquer das sociedades controladas, direta ou indiretamente,
pela Emissora e/ou pela Windsor (“Afiliadas”), de plano de recuperagao extrajudicial a
gualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou
obtida homologacéo judicial do referido plano; ou (b) ingresso em juizo, pela Emissora,
pela Windsor e/ou por qualquer das Afiliadas, com requerimento de recuperacao judicial,
independentemente de deferimento do processamento de recuperagao ou de sua
concesséo pelo juizo competente; (ii) extingdo, liquidagédo ou dissolugdo da Emissora,
da Windsor e/ou de qualquer das Afiliadas; (iii) (a) decretacdo de faléncia da Emissora,
da Windsor e/ou de qualquer das Afiliadas; (b) pedido de autofaléncia, da Emissora, da
Windsor e/ou de qualquer das Afiliadas; ou (c) pedido de faléncia formulado por
terceiros em face da Emissora, da Windsor e/ou de qualquer das Afiliadas, nao elidido
no prazo legal; (iv) inadimplemento pela Emissora de qualquer obrigag&o pecuniaria
relativa as Debéntures, ndo sanado no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contado da data
do inadimplemento; (v) declaragdo de vencimento antecipado das Debéntures da 72
Emisséo, nos termos previstos na Escritura de Emissao das Debéntures da 72 Emisséo;
(vi) declaragao de vencimento antecipado de quaisquer obrigagdes pecuniarias da
Emissora, da Windsor e/ou de qualquer das Afiliadas, na qualidade de devedora ou
garantidora, cujo valor, individual ou agregado, seja superior a R$12.500.000,00 (doze
milhdes e quinhentos mil reais), reajustado pelo IPCA desde a Data de Emisséo, ou seu
equivalente em outras moedas; (vii) cesséo, promessa de cesséo ou qualquer forma de
transferéncia ou promessa de transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela
Emissora e/ou pela Windsor, conforme o caso, das obrigagcdes assumidas nesta
Escritura de Emiss&o e/ou nos demais Documentos da Securitizagao de que sejam
parte, sem a prévia e expressa aprovagao dos Titulares dos CRI conforme previsto no
Termo de Securitizagao; (viii) se esta Escritura de Emissao e/ou qualquer outro
Documento da Securitizagdo, ou qualquer uma de suas disposi¢des forem declaradas
invalidas, nulas ou inexequiveis (liminarmente ou de forma definitiva) de forma que tal
fato impacte negativamente a exequibilidade desta Escritura de Emissao e/ou qualquer
outro Documento da Securitizagdo, conforme o caso, ou o cumprimento das obrigacdes
assumidas nos referidos instrumentos; (ix) caso a Emissora, a Windsor e/ou qualquer
das Afiliadas, pratiqgue quaisquer atos ou medidas, judiciais ou extrajudiciais, que
objetivem anular, cancelar, questionar ou invalidar esta Escritura de Emiss&o e/ou os
demais Documento da Securitizagdo; (x)demais hipéteses de vencimento antecipado
previstas em lei ou na Escritura de Emisséao.

Debéntures
92 Emissao de debéntures simples ndo conversiveis em acoes

11/09/2020
11/03/2026
100.000

100.000.000,00

54.293.595,90

Sim

Os Créditos Imobiliarios decorrentes das Debéntures sao representados representados
por 8 (oito) cédulas de crédito imobiliario (“CCI”) emitidas pela Debenturista que, por sua
vez, estdo vinculadas a 3192 (trecentésima décima nona) série e a 3202 (trecentésima

vigésima) série da 12 (primeira) emissao de certificados de recebiveis imobilidrios da
Debenturista (“CRI”).

Nao
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Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Sim

Fica facultado a Companhia realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures,
acrescido dos juros remuneratoérios e de prémio, a partir do 13° (décimo terceiro) més
contado da Data de Emissao e a seu exclusivo critério, e com aviso prévio a
Debenturistas de, no minimo, 45 (quarenta e cinco) dias da data do evento, com o

consequente cancelamento de tais Debéntures. Para mais informagdes sobre o calculo
do valor de resgate, ver item 12.9 deste formulario.

(i) Hipdtese de vencimento antecipado — vide quadro “Outras Caracteristicas
Relevantes”. (ii) Juros — para as Debéntures da Primeira a Sexta Série, correspondentes
a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI —
Depésitos Interfinanceiros de um dia, acrescida de sobretaxa de 3,75% (trés inteiros e
setenta e cinco por cento) ao ano, base 252 Dias Uteis. Para as Debéntures da Sétima
Série ou das Debéntures da Oitava Série, conforme o caso, correspondentes a variagao
acumulada do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo apurado e divulgado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (“IPCA”), acrescida de
sobretaxa de 5,32% ao ano, base 252 dias uteis (iii) Garantia e, se real, descrigdo do
bem objeto — alienagéo fiduciaria de um imével em garantia das obriga¢des de cada
série das Debéntures, cessao fiduciaria sobre os recebiveis de excedente (sobejo) de
eventual rrematagéo, compra privada com terceiro ou leildo (publico ou privado)
realizado no ambito de uma excussao do Imével Alienado Fiduciariamente e alienagéo
fiduciaria de quotas das sociedades de propdsito especifico titulares do Imével Alienado
Fiduciariamente, quando a Devedora nao for titular de 100% das quotas de sua
emissao, todas garantias a serem constituidas no decorrer do prazo da operagéo. Os
bens objeto das garantias reais serao definidos quando da constituicdo das mesmas.
(iv) Na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado — o crédito sera
quirografario até a constituicdo das garantias reais, nos prazos previstos na Escritura de
Emissao. (v) Eventuais restricbes impostas ao emissor em relagao a distribuigdo de
dividendos, a alienagéo de determinados ativos, a contratagdo de novas dividas, a
emissao de novos valores mobiliarios, e a realizagdo de operagdes societarias
envolvendo o emissor, seus controladores ou controladas — eventuais restricbes
impostas a Emissora relacionadas a essa emissao estao indicadas no item 10.1, alinea
"f", "iv" do Formulario de Referéncia. (vi) Agente fiduciario, indicando os principais
termos do contrato — Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 36.113.876/0004-34. E devida ao agente fiduciario uma
remuneragdo anual de R$ 14.500,00 (quatorze mil e quinhentos reais), acrescido de
impostos, além de taxa de implantagdo em parcela Gnica de R$ 3.000,00 (trés mil reais).

Para informacgdes adicionais pertinentes a este quadro vide item 12.9.

PAGINA: 261 de 295



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - TECNISA S.A.

Verséo : 5

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Restri¢ao a circulagao

Hipoteses de vencimento antecipado: (i) (a) inadimplemento pela Emissora de qualquer
obrigag&o pecuniaria relativa as Debéntures, ndo sanado no prazo de até 2 (dois) Dias
Uteis contado da data do inadimplemento; (b)declaragcédo de vencimento antecipado de
quaisquer obrigagdes pecuniarias da Emissora, na qualidade de devedora ou
garantidora, cujo valor, individual ou agregado, seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas; e (c) utilizagdo dos recursos
oriundos da presente Emissao de forma diversa da estabelecida nos termos da Clausula
Quarta da Escritura de Emissao; (iii) (a) inadimplemento de quaisquer obrigagbes da
Emissora, na qualidade de devedora, cujo valor, individual ou agregado, seja superior a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas, ndo
sanado no prazo de cura estabelecido no respectivo instrumento, se houver; (b)
propositura, pela Emissora, de plano de recuperagéo extrajudicial a qualquer credor ou
classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacgao
judicial do referido plano; (c) extingao, liquidagdo ou dissolugdo da Emissora; (d)
insolvéncia, pedido de autofaléncia, da Emissora, ou pedido de faléncia formulado por
terceiros em face da Emissora, néo elidido no prazo legal; (e) protesto(s) de titulos
contra a Emissora e/ou qualquer das Afiliadas, cujo valor individual ou agregado seja
superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou seu equivalente em outras
moedas, exceto se, no prazo de até 15 (quinze) Dias Uteis contado da data do(s)
referido(s) protesto(s) a Emissora e/ou qualquer das Afiliadas comprovar que (i) o
protesto foi efetuado por erro ou ma-fé de terceiros; ou (ii) o protesto foi cancelado ou
sustado; (f) descumprimento pela Emissora e/ou por qualquer das SPEs, de qualquer
obrigacdo nao pecuniaria prevista na Escritura de Emissédo e/ou nos demais
Documentos da Securitizagéo, conforme aplicavel, ndo sanado no prazo de até 5 (cinco)
Dias Uteis contado da data do referido descumprimento, sendo que esse prazo nao se
aplica as obrigacdes para as quais tenha sido estipulado prazo especifico; (g)
transformacgao, cisao, incorporagao, aquisi¢ao ou fusao da Emissora, ou ainda, redugao
de seu capital social, que nao tiverem sido previamente aprovadas, conforme decisdo
dos titulares de CRI reunidos em assembleia geral, exceto quando a transformacéo,
cisdo, incorporagéo, aquisigdo ou fusdo da Emissora ocorrer dentro do mesmo grupo
econbmico da Emissora; (h) arresto, sequestro ou penhora de bens da Emissora, cujo
valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), reajustado pelo IPCA desde a Data de Emissao, ou o valor equivalente em outras
moedas, exceto se, no prazo de até 15 (quinze) Dias Uteis contado da data do
respectivo arresto, sequestro ou penhora, tiver sido comprovado pela Emissora que o
arresto, sequestro ou a penhora foi contestado ou substituido por outra garantia; (i) caso
a Emissora deixe de ser companhia aberta; (j) caso a Emissora deixe de ser auditada
por uma das seguintes empresas de primeira linha: PriceWaterhouseCoopers (PwC),
Ernst & Young (E&Y), Deloitte ou KPMG, ou seus sucessores no caso de fusédo ou
extingdo de uma de tais empresas; (k) ndo observancia, pela Emissora de qualquer dos
indices e limites financeiros indicados na Escritura de Emissao; e (I) demais hipéteses
de vencimento antecipado previstas em lei ou na Escritura de Emissao. Para
informagdes adicionais pertinentes a este quadro vide item 12.9.

Debéntures
122 Emissao de debéntures simples ndo conversiveis em agdes

15/02/2021
13/02/2026
111.500

111.500.000,00

84.873.737,03

Sim
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Descricao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Os Créditos Imobiliarios decorrentes das Debéntures sao representados representados
por cédula de crédito imobiliario (“CCI”) emitida pela Debenturista que, por sua vez,
estdo vinculadas a 1752 Série da 42 (quarta) emisséo de certificados de recebiveis
imobiliarios da Debenturista (“CRI”).

Néo

Sim

Fica facultado a Companhia realizar, a partir do 13° (décimo terceiro) més contado da
Data de Emissao e a seu exclusivo critério, e com aviso prévio a Debenturistas de, no
minimo, 30 (trinta) dias da data do evento, o resgate antecipado da totalidade das
Debéntures mediante pagamento do maior entre (i) a soma do valor nominal unitério
atualizado ou seu saldo acrescido dos juros remuneratorios; ou (ii) os juros
remuneratérios e demais encargos moratérios que seriam devidos até a data de
vencimento caso o resgate n&o ocorrese, trazidos a valor presente e descontado, com o

consequente cancelamento de tais Debéntures. Para mais informagdes sobre o calculo
do valor de resgate, ver item 12.9 deste formulario.

(i) Hipotese de vencimento antecipado — vide quadro “Outras Caracteristicas
Relevantes”. (i) Juros — correspondentes a variagdo acumulada do indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica — IBGE (“IPCA”), acrescida de sobretaxa de 5,9426% ao ano, calculados
de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis durante o Periodo
de Capitalizagao; (iii) Garantia e, se real, descrigao do bem objeto — alienagéo fiduciaria
de determinados imoéveis de titularidade da Companhia ou das SPEs Garantidoras e/ou
alienacéo fiduciaria de quotas da Windsor Investimentos Imobilarios Ltda., todas
garantias a serem constituidas no prazo de até 24 meses a contar da primeira data de
integralizagado e que deverao representar, em conjunto, no minimo 50% do saldo
devedor dos CRI ("Razao de Garantia"). Os bens iméveis objeto alienagao fiduciaria de
imoveis serao definidos quando da constituigdo das mesmas. (iv) Na auséncia de
garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado — o crédito sera quirografario até a
constituigdo das garantias reais, nos prazos previstos na Escritura de Emissao. (v)
Eventuais restricbes impostas ao emissor em relagao a distribuicdo de dividendos, a
alienacéo de determinados ativos, a contratagdo de novas dividas, a emissao de novos
valores mobiliarios, e a realizagao de operagdes societarias envolvendo o emissor, seus
controladores ou controladas — eventuais restrigbes impostas a Emissora relacionadas a
essa emissao estdo indicadas no item 10.1, alinea "f", "iv" do Formulario de Referéncia.
(vi) Agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato — Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n°
36.113.876/0004-34. E devida ao agente fiduciario uma remuneragao anual de R$
15.500,00 (quinze mil e quinhentos reais), acrescido de impostos, além de taxa de
implantagdo em parcela Unica de R$ 4.000,00 (quatro mil reais) - Conforme 3°
aditamento da 12° Emissao de debéntures, em 22 de maio de 2024 foram alteradas : (a)
a Clausula 5.1., alinea (xv), do Anexo VIII da Escritura para incluir a vedagao da
cessado onerosa de CEPACs sob titularidade da Windsor, sem a prévia e expressa
aprovacao dos Titulares dos CRI; e (b) o ltem 1. do Anexo Xll da Escritura para
alteracdo da metodologia de avaliagdo de quotas de emissdo da Windsor, nos termos
previstos na Escritura a fim de prever que a composigado da Parcela 1 seja o resultado
da somatdria do valor de aquisicdo dos CEPACs custodiados em titularidade da
Windsor e disponiveis para vinculagao aos empreendimentos e do valor de avaliagédo de
venda forgada dos terrenos/lotes de propriedade da Windsor n&o langados
comercialmente, conforme atestado por uma das empresas especializadas previstas na
Escritura a outorga da alienagao fiduciaria de quotas de emisséo da Windsor, de
titularidade da Companhia, em garantia das Debéntures, em montante suficiente para o
atendimento da Razao de Garantia, a ser constituida nos termos do Contrato de
Alienagéao Fiduciaria de Quotas da Emissao, condicionada a substituicdo da garantia
real, alienagao fiduciaria do imével de matricula n® 127.498 do 11° Cartério de Registro
de Imoveis da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, dada em garantia.

Para informagdes adicionais pertinentes a este quadro vide item 12.9.

PAGINA: 263 de 295



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - TECNISA S.A.

Verséo : 5

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Hipoteses de vencimento antecipado: (i) (a) inadimplemento pela Emissora de qualquer
obrigag&o pecuniaria relativa as Debéntures, ndo sanado no prazo de até 2 (dois) Dias
Uteis contado da data do inadimplemento; (b)declaragcédo de vencimento antecipado de
quaisquer obrigagdes pecuniarias da Emissora, na qualidade de devedora ou
garantidora, cujo valor, individual ou agregado, seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas; (c) extingdo, liquidagao ou
dissolugdo da Emissora; (d) insolvéncia ou pedido de autofaléncia da Emissora e ou de
qualquer sociedade controlada pela Emissora cuja parcela do patriménio liquido
correspondente ao percentual da participagdo da Emissora represente, individualmente,
percentual igual ou superior a 3% do patriménio liquido da Emissora ("Controlada
Relevante"), ou pedido de faléncia formulado por terceiros em face da Emissora ou de
qualquer Controlada Relevante, nao elidido no prazo legal; (e) utilizagao dos recursos
oriundos da presente Emissao de forma diversa da estabelecida nos termos da Clausula
Quarta da Escritura de Emissao; (iii) (a) inadimplemento de quaisquer obrigagbes da
Emissora, na qualidade de devedora, cujo valor, individual ou agregado, seja superior a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas, ndo
sanado no prazo de cura estabelecido no respectivo instrumento, se houver; (b) ndo
consituicdo das Garantias Reais na forma e prazo previstos na Escritura; (c) protesto(s)
de titulos contra a Emissora e/ou qualquer das Afiliadas, cujo valor individual ou
agregado seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais) ou seu equivalente
em outras moedas, exceto se, no prazo de até 15 (quinze) Dias Uteis contado da data
do(s) referido(s) protesto(s) a Emissora e/ou qualquer das Afiliadas comprovar que (i) o
protesto foi efetuado por erro ou ma-fé de terceiros; ou (ii) o protesto foi cancelado ou
sustado; (d) descumprimento pela Emissora e/ou por qualquer das SPEs, de qualquer
obrigacdo nao pecuniaria prevista na Escritura de Emissédo e/ou nos demais
Documentos da Securitizagéo, conforme aplicavel, ndo sanado no prazo de até 5 (cinco)
Dias Uteis contado da data do referido descumprimento, sendo que esse prazo nao se
aplica as obrigagdes para as quais tenha sido estipulado prazo especifico; (e) caso as
declaracoes feitas pela Emissora nesta Escritura de Emissao e/ou nos demais
Documentos da Securitizagdo, conforme aplicavel, provem-se falsas, incorretas,
enganosas e/ou inconsistentes (f) autuacées da Emissora por quaisquer 6rgaos
governamentais: (a) se de carater ambiental, com valor individual ou agregado superior
a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), e (b) se de carater fiscal, de defesa da
concorréncia ou de outra natureza, com valor individual ou agregado superior a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em ambos os casos, reajustados pelo IPCA
desde a Data de Emisséo, exceto se obtidos os efeitos suspensivos da autuagdo, no
prazo legal ou no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contado da referida autuagéo, dos
dois o que for menor, ou, ainda, se nesse mesmo prazo for comprovado que a referida
autuacéo foi cancelada; e (g) demais hipoteses de vencimento antecipado previstas em
lei ou na Escritura de Emissao. Para informagdes adicionais pertinentes a este quadro
vide item 12.9.

Debéntures
112 Emissao de debéntures simples ndo conversiveis em agdes

18/12/2020
26/12/2025
50.000

50.000.000,00

32.608.913,63

Sim

Os Créditos Imobiliarios decorrentes das Debéntures sdo representados por 1 (uma)
cédula de crédito imobiliario (“CClI”) emitida pela Debenturista que, por sua vez, esta

vinculada a 3442 (trecentésima quadragésima quarta) Série da 12 (Primeira) Emisséao,
de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (""CRI"") da True Securitizadora S.A.
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Conversibilidade Néo
Possibilidade resgate Sim

Hipétese e calculo do valor de Fica facultado a Companhia realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures,

resgate acrescido dos juros remuneratoérios e de prémio, a qualquer tempo a partir de 12 (doze)
meses contado da Data de Emissao e a seu exclusivo critério, e com aviso prévio aos
Debenturistas de, no minimo, 30 (trinta) dias da data do evento, com o consequente
cancelamento de tais Debéntures. Para mais informagdes sobre o calculo do valor de
resgate, ver item 12.9 deste formulario.

Caracteristicas dos valores (i) Hipdtese de vencimento antecipado — vide quadro “Outras Caracteristicas

mobiliarios de divida Relevantes”. (ii) Juros - correspondentes a 100% (cem por cento) da variagéo
acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia,
acrescida de sobretaxa de 4,00% (quatro inteiros por cento) ao ano, base 252 Dias
Uteis. (iii) Garantia e, se real, descrigdo do bem objeto — As debéntures sdo da espécie
quirografaria, sem qualquer tipo de garantia. (iv) Na auséncia de garantia, se o crédito é
quirografario ou subordinado — Os créditos s&o quirografarios. (v) Eventuais restricdes
impostas ao emissor em relacao a distribuicao de dividendos, a alienagao de
determinados ativos, a contratagao de novas dividas, a emissdo de novos valores
mobiliarios, e a realizacdo de operagdes societarias envolvendo o emissor, seus
controladores ou controladas — eventuais restricbes impostas a Emissora relacionadas a
essa emissdo estao indicadas no item 10.1, alinea "f", "iv" do Formulario de Referéncia.
(vi) Agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato — Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n°
36.113.876/0004-34. E devida ao agente fiduciario uma remuneracédo anual de R$
14.500,00 (quatorze mil e quinhentos reais), acrescido de impostos, além de taxa de
implantagdo em parcela Unica de R$ 3.000,00 (trés mil reais).

Condigoes para alteragdo dos Para informagdes adicionais pertinentes a este quadro vide item 12.9.
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Restricao a circulagao

Hipoteses de vencimento antecipado: (i) (a) inadimplemento pela Emissora de qualquer
obrigag&o pecuniaria relativa as Debéntures, ndo sanado no prazo de até 2 (dois) Dias
Uteis contado da data do inadimplemento; (b) declaragdo de vencimento antecipado de
quaisquer obrigagdes pecuniarias da Emissora, na qualidade de devedora ou
garantidora, cujo valor, individual ou agregado, seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas; e (c) utilizagdo dos recursos
oriundos da presente Emissao de forma diversa da estabelecida nos termos da Clausula
Quarta da Escritura de Emissao; (ii) (a) inadimplemento de quaisquer obrigacdes da
Emissora, na qualidade de devedora, cujo valor, individual ou agregado, seja superior a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas, ndo
sanado no prazo de cura estabelecido no respectivo instrumento, se houver; (b)
propositura, pela Emissora, de plano de recuperagéo extrajudicial a qualquer credor ou
classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacgao
judicial do referido plano; (c) extingao, liquidagdo ou dissolugdo da Emissora; (d)
insolvéncia, pedido de autofaléncia, da Emissora, ou pedido de faléncia formulado por
terceiros em face da Emissora, néo elidido no prazo legal; (e) protesto(s) de titulos
contra a Emissora e/ou qualquer das Afiliadas, cujo valor individual ou agregado seja
superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou seu equivalente em outras
moedas, exceto se, no prazo de até 15 (quinze) Dias Uteis contado da data do(s)
referido(s) protesto(s) a Emissora e/ou qualquer das Afiliadas comprovar que (i) o
protesto foi efetuado por erro ou ma-fé de terceiros; ou (ii) o protesto foi cancelado ou
sustado; (f) descumprimento pela Emissora e/ou por qualquer das SPEs, de qualquer
obrigacdo nao pecuniaria prevista na Escritura de Emissédo e/ou nos demais
Documentos da Securitizagéo, conforme aplicavel, ndo sanado no prazo de até 5 (cinco)
Dias Uteis contado da data do referido descumprimento, sendo que esse prazo nao se
aplica as obrigacdes para as quais tenha sido estipulado prazo especifico; (g)
transformacgao, cisao, incorporagao, aquisi¢ao ou fusao da Emissora, ou ainda, redugao
de seu capital social, que nao tiverem sido previamente aprovadas, conforme decisdo
dos titulares de CRI reunidos em assembleia geral, exceto quando a transformacéo,
cisdo, incorporagéo, aquisigdo ou fusdo da Emissora ocorrer dentro do mesmo grupo
econdmico da Emissora; (h) caso qualquer pessoa adquira ou se torne titular, direta ou
indiretamente, de agcbes de emissdo da Emissora em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de a¢des emitidas, e eleger a maioria absoluta dos
membros do conselho de administragédo da Emissora, salvo se dentro do mesmo grupo
econbmico da Emissora; (i) arresto, sequestro ou penhora de bens da Emissora, cujo
valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), reajustado pelo IPCA desde a Data de Emiss&o, ou o valor equivalente em outras
moedas, exceto se, no prazo de até 15 (quinze) Dias Uteis contado da data do
respectivo arresto, sequestro ou penhora, tiver sido comprovado pela Emissora que o
arresto, sequestro ou a penhora foi contestado ou substituido por outra garantia; (j) caso
a Emissora deixe de ser companhia aberta; (k) ndo observancia, pela Emissora de
qualquer dos indices e limites financeiros indicados na Escritura de Emissao; e (l)
demais hipoteses de vencimento antecipado previstas em lei ou na Escritura de
Emisséo. Para informagdes adicionais pertinentes a este quadro vide item 12.9.

Debéntures
152 Emissao de debéntures simples ndo conversiveis em agdes

23/12/2022
13/12/2028
120.000

120.000.000,00

120.864.436,56

Sim

PAGINA: 266 de 295



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - TECNISA S.A. Versao : 5

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Descricao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Os Créditos Imobiliarios decorrentes das Debéntures sao representativos por 1 (uma)
cédula de credito imobiliario ("CCI") emitida pela Debenturista que, por sua vez, esta
vinculada a 1182 (centésima décima oitava) Emissdo, em Série Unica, de Certificados
Recebiveis Imobiliarios ("CRI") da True Securitizadora.

Néo

Sim

Fica facultado a Companhia realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures,
acrescido dos juros remuneratérios e de prémio, a qualquer tempo a partir de 13°
(décimo terceiro) més (inclusive) contado da Data de Emisséo (inclusive) e a seu
exclusivo critério, e com aviso prévio aos Debenturistas de, no minimo, 30 (trinta) dias

da data do evento, com o consequente cancelamento de tais Debéntures. Para mais
informagdes sobre o célculo do valor de resgate, ver item 12.9 deste formulario.

(i) Vencimento antecipado — vide “Outras Caracteristicas Relevantes”. (ii) Juros - juros
remuneratorios de 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI,
acrescida de 3,75% ao ano, base 252 Dias Uteis. (iii) Garantia e, se real, descrigdo do
bem objeto — alienagao fiduciaria de iméveis e/ou alienagao fiduciaria de quotas da
Windsor ou da JDP E1, a serem constituidas até 24 meses a contar da primeira data de
integralizacéo e que deverao representar, no minimo, 100% do saldo devedor dos CRI.
Os bens imoveis objeto alienacao fiduciaria serdo definidos quando da constitui¢&o. (iv)
Na auséncia de garantia, se o crédito € quirografario ou subordinado — o crédito sera
quirografario até a constituicdo das garantias reais. (v) Eventuais restrigbes impostas ao
emissor em relagao a distribuicao de dividendos, a alienagao de determinados ativos, a
contratacao de novas dividas, a emissdo de novos valores mobiliarios, e a realizagéo de
operagdes societarias envolvendo o emissor, seus controladores ou controladas —
conforme indicado no item 10.1, alinea "f", "iv" do Formulario de Referéncia. (vi) Agente
fiduciario, indicando os principais termos do contrato — Oliveira Trust Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios SA, CNPJ 36.113.876/0004-34. E devida uma
remuneracéo anual de R$ 14.500, acrescido de impostos, além deremuneragao
semestral de R$ 1.200 pela verificagdo da destinagéo dos recursos e taxa de
implantagdo de R$ 3.000.

Para informacdes adicionais pertinentes a este quadro vide item 12.9.
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Restricao a circulagao

Hipoteses de Vencimento Antecipado: (i) inadimplemento pela Emissora de qualquer
obrigag&o pecuniaria, principais ou acessorias, relativa as Debéntures ou demais
Documentos da Securitizagao, ndo sanado no prazo de até 2 Dias Uteis contados da
data do inadimplemento; (ii) declaragdo de vencimento antecipado de quaisquer
obriga¢Ges pecuniarias da Emissora e/ou de qualquer SPE Garantidora na qualidade de
devedora ou garantidora, cujo valor, individual ou agregado, seja superior a R$
12.500.000, reajustado pelo IPCA desde a Data de Emissao, ou seu equivalente em
outras moedas; (iii) ocorréncia das hipéteses mencionadas nos artigos 333 e 1.425 do
Cadigo Civil, observados os prazos de cura e disposi¢des da Escritura de Emissao a
respeito da recomposic¢ao, substituicao e liberacdo das Garantias; (iv) questionamento
judicial ou arbitral, pela Emissora, qualquer SPE Garantidora e/ou por qualquer de suas
Afiliadas, respectivos administradores, diretores, funcionarios ou outra Parte
Relacionada sobre a validade, eficacia e/ou visando questionar, anular, invalidar ou
limitar a eficacia de quaisquer disposicdes, direitos e/ou créditos referentes a Escritura
de Emissao, as Garantias ou aos demais Documentos da Securitizagao; (v) extingéo,
liquidacao ou dissolugcdo da Emissora e/ou de qualquer SPE Garantidora; (vi) (a)
decretacao de faléncia, insolvéncia ou procedimento similar, conforme legislagédo
aplicavel, da Emissora e/ou de qualquer SPE Garantidora, ou de qualquer sociedade
controlada pela Emissora cuja parcela do patrimdnio liquido correspondente ao
percentual da participacdo da Emissora represente, individualmente, percentual igual ou
superior a 5% do patriménio liquido da Emissora, conforme ultimas demonstracdes
financeiras da Emissora divulgadas (“Controlada Relevante”); (b) apresentagéo de
pedido de autofaléncia, insolvéncia ou procedimento similar, conforme legislacao
aplicavel, da Emissora e/ou de qualquer SPE Garantidora e/ou de qualquer de suas
Controladas Relevantes; ou (c) pedido de faléncia, insolvéncia ou procedimento similar,
conforme legislacao aplicavel, da Emissora e/ou de qualquer SPE Garantidora e/ou de
qualquer de suas Controladas Relevantes, formulado por terceiros nao elidido no prazo
legal; (a) ingresso em juizo com requerimento de recuperacgéo judicial (ou procedimento
equivalente em qualquer outra jurisdigao) formulado pela Emissora, e/ou de qualquer
SPE Garantidora e/ou de qualquer de suas Controladas Relevantes,
independentemente de deferimento do processamento da recuperacéo ou de sua
concessao pelo juiz competente; e/ou (b) submisséo e/ou proposta a qualquer credor ou
classe de credores de pedido de negociagéo de plano de recuperacéo extrajudicial (ou
procedimento equivalente em qualquer outra jurisdi¢ao) formulado pela Emissora, e/ou
de qualquer SPE Garantidora e/ou de qualquer de suas Controladas Relevantes,
independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacao judicial do referido
plano; (vii) mudanga ou alteragédo no objeto social da Emissora disposto no Estatuto
Social da Emissora que modifique a atividade principal atualmente por ela praticada;
(viii) transformagéao do tipo societario da Emissora, nos termos do artigo 220 a 222 da
Lei das Sociedades por Agdes; (ix) demais hipéteses de vencimento antecipado
previstas em lei ou na Escritura de Emissao. Para informagdes adicionais pertinentes a
este quadro vide item 12.9.

Debéntures
142 Emissao de debéntures simples ndo conversiveis em agdes

14/04/2022
26/04/2028
105.000

105.000.000,00

105.126.310,07

Sim
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Descricao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Os Créditos Imobiliarios decorrentes das Debéntures sao representativos por 1 (uma)
cédula de crédito imobiliario ("CCI") emitida pela Debenturista que, por sua vez, esta
vinculada a 12 (primeira) Série da 11 (décima primeira) Emisséo de Certificados
Recebiveis Imobiliarios ("CRI") da True Securitizadora.

Néo

Sim

Fica facultado a Companhia realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures,
acrescido dos juros remuneratérios e de prémio, a qualquer tempo a partir de 12°
(décimo segundo) més (inclusive) contado da Data de Emiss&o (inclusive) e a seu
exclusivo critério, e com aviso prévio aos Debenturistas de, no minimo, 30 (trinta) dias

da data do evento, com o consequente cancelamento de tais Debéntures. Para mais
informagdes sobre o célculo do valor de resgate, ver item 12.9 deste formulario.

(i) Hipotese de vencimento antecipado — vide quadro “Outras Caracteristicas
Relevantes”. (ii) Juros - juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento)
da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de
um dia, acrescida de sobretaxa de 3,75% (trés inteiros e setenta e cinco centésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis. (iii) Garantia e, se
real, descrigao do bem objeto — As debéntures sdo da espécie quirografaria, sem
qualquer tipo de garantia. (iv) Na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou
subordinado — Os créditos sao quirografarios. (v) Eventuais restricdes impostas ao
emissor em relagéo a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de determinados ativos, a
contratagao de novas dividas, a emissdo de novos valores mobiliarios, e a realizagao de
operagdes societarias envolvendo o emissor, seus controladores ou controladas
—ventuais restrigdes impostas a Emissora relacionadas a essa emissao estao indicadas
no item 10.1, alinea "f", "iv" do Formulario de Referéncia. (vi) Agente fiduciario,
indicando os principais termos do contrato — Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 36.113.876/0004-34.E devida ao
agente fiduciario uma remuneragdo anual de R$ 14.500,00 (quatorze mil e quinhentos
reais), acrescido de impostos, além de taxa de implantagdo em parcela Unica de R$
3.000,00 (trés mil reais).

Para informacdes adicionais pertinentes a este quadro vide item 12.9.
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Restricao a circulagao

Hipoteses de vencimento antecipado: (i) (a) inadimplemento pela Emissora de qualquer
obrigag&o pecuniaria relativa as Debéntures, ndo sanado no prazo de até 2 (dois) Dias
Uteis contados da data do inadimplemento; (b) declaragdo de vencimento antecipado de
quaisquer obrigagdes pecuniarias da Emissora, na qualidade de devedora ou
garantidora, cujo valor, individual ou agregado, seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), reajustado pelo IPCA desde a Data de Emissé&o, ou seu equivalente
em outras moedas; e (c) utilizagdo dos recursos oriundos da presente Emisséo de forma
diversa da estabelecida nos termos da Clausula Quarta da Escritura de Emissao; (ii) (a)
inadimplemento de quaisquer obrigagcdes da Emissora, na qualidade de devedora, cujo
valor, individual ou agregado, seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
reajustado pelo IPCA desde a Data de Emisséo ou seu equivalente em outras moedas,
nao sanado no prazo de cura estabelecido no respectivo instrumento, se houver; (b)
propositura, pela Emissora, de plano de recuperagao extrajudicial a qualquer credor ou
classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacéao
judicial do referido plano; (c) extingao, liquidagédo ou dissolu¢do da Emissora; (d)
insolvéncia, pedido de autofaléncia, da Emissora, ou pedido de faléncia formulado por
terceiros em face da Emissora, ndo elidido no prazo legal; (e) protesto(s) de titulos
contra a Emissora e/ou qualquer das Afiliadas, cujo valor individual ou agregado seja
superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), reajustado pelo IPCA desde a Data
de Emissé&o, ou seu equivalente em outras moedas, exceto se, no prazo de até 15
(quinze) Dias Uteis contado da data do(s) referido(s) protesto(s) a Emissora e/ou
qualquer das Afiliadas comprovar que (i) o protesto foi efetuado por erro ou ma-fé de
terceiros; ou (ii) o protesto foi cancelado ou sustado; (f) descumprimento pela Emissora
e/ou por qualquer das SPEs, de qualquer obrigacdo nao pecuniaria prevista na Escritura
de Emiss&o e/ou nos demais Documentos da Securitizagéo, conforme aplicavel, nao
sanado no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contado da data do referido
descumprimento, sendo que esse prazo nao se aplica as obrigagbes para as quais
tenha sido estipulado prazo especifico; (g) transformacao, cisao, incorporagao,
aquisicao ou fusao da Emissora, ou ainda, reducao de seu capital social, que nao
tiverem sido previamente aprovadas, conforme decisdo dos titulares de CRI reunidos
em assembleia geral, exceto quando a transformacgao, cisdo, incorpora¢do, aquisi¢ao ou
fusdo da Emissora ocorrer dentro do mesmo grupo econémico da Emissora; (h) caso
qualquer pessoa adquira ou se torne titular, direta ou indiretamente, de agdes de
emissao da Emissora em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total
de agbes emitidas, e eleger a maioria absoluta dos membros do conselho de
administragdo da Emissora, salvo se dentro do mesmo grupo econémico da Emissora;
(i) arresto, sequestro ou penhora de bens da Emissora, cujo valor, individual ou
agregado, seja igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), reajustado
pelo IPCA desde a Data de Emissao, ou o valor equivalente em outras moedas, exceto
se, no prazo de até 15 (quinze) Dias Uteis contados da data do respectivo arresto,
sequestro ou penhora, tiver sido comprovado pela Emissora que o arresto, sequestro ou
a penhora foi contestado ou substituido por outra garantia; (j) caso a Emissora deixe de
ser companhia aberta; (k) ndo observancia, pela Emissora de qualquer dos indices e
limites financeiros indicados na Escritura de Emissao; e (I) demais hipéteses de
vencimento antecipado previstas em lei ou na Escritura de Emiss&o. Para informagdes
adicionais pertinentes a este quadro vide item 12.9.

Nota Comercial
12 Emissao de Notas Comerciais, em série Unica, com garantia real

26/01/2024
20/01/2027
40.000

40.000.000,00

20.634.004,20

Sim
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Descricao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Os Créditos Imobiliarios decorrentes das Notas Comerciais s&o representativos por 1
(uma) cédula de crédito imobiliario ("CCI") emitida pela Titular das Notas Comerciais
que, por sua vez, esta vinculada a 1232 (centésima vigésima terceira) Emissao, em
Série Unica, de Certificados Recebiveis Imobiliarios ("CRI") da Vert Companhia
Securitizadora.

Nao

Sim

(i) A Companhia é obrigada a realizar o resgate antecipado compulsério, caso: (i) os
eventos previstos para a Amortizagdo Extraordinaria Compulséria das Notas
Comerciais, nos termos e condi¢des definidos na Clausula 1.4., do Anexo IX, da
Escritura de Emissao das Notas Comerciais, ultrapasse o limite de 98% (noventa e oito
por cento) do seu Valor Nominal Unitario, acrescido da respectiva Remuneragéo; ou (ii)
caso os Titulares de CRI ndo cheguem a um consenso sobre a taxa substituta para a
Taxa DI, na hipétese prevista na Clausula 4.8. da Escritura de Emissao, sendo que, em
qualquer das hipoteses, a Companhia devera realizar o pagamento do Valor de Resgate
Antecipado Compulsério das Notas Comerciais. Para mais informagdes sobre o calculo

do Valor de Resgate Antecipado Compulsério das Notas Comerciais, ver item 12.9
deste formulario.

(i) Fica facultado a Companhia realizar o resgate antecipado total das Notas Comerciais
somente apos: (i) um periodo de lock up de 24 (vinte e quatro meses), ou seja, 26 de
janeiro de 2026; ou (ii) o Término das Obras do Empreendimento Kalea, ou seja, 31 de
maio de 2026, dos dois o que ocorrer primeiro, desde que a Emissora: (a) realize o
envio de comunicagéo a Securitizadora, com cépia para o Agente Fiduciario, com prazo
minimo de 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia da data da realizacdo do Resgate
Antecipado Facultativo das Notas Comerciais, conforme o caso, nos termos da minuta
do Anexo X a Escritura de Emisséo; e (b) pague o Valor de Resgate Antecipado
Facultativo das Notas Comerciais. Para mais informagdes sobre o calculo do Valor de
Resgate Antecipado Facultativo das Notas Comerciais, ver item 12.9 deste formulario.

Para mais informagdes sobre o calculo do valor de resgate, ver item 12.9 deste
formulario.
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

(i) Vencimento 20/01/2027. Vencimento antecipado — vide “Outras Caracteristicas
Relevantes”. (ii) Juros — juros remuneratorios de 100% da variagdo acumulada das
taxas médias didrias dos DI, acrescida de 6,00% ao ano, base 252 Dias Uteis. (iii)
Garantia e, se real, descricdo do bem objeto — (a) a alienagao fiduciaria das quotas da
SPE Baltimore e a cesséo fiduciaria de quaisquer direitos econémicos detidos pela
Companhia em razao da titularidade das quotas da SPE Baltimore; (b) a alienagao
fiduciaria sobre as futuras unidades em estoque do empreendimento residencial
denominado “Subcondominio Torre 1 — Kalea Jardins”, integrante do Condominio Kalea,
em desenvolvimento no imoével objeto da matricula n® 108.001, do 13° Oficial Registro
de Imoéveis de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, a qual devera ser celebrada no prazo
de até 15 (quinze) Dias Uteis, contados da averbacdo da constru¢ao do
Empreendimento Kalea; e (c) a cessao fiduciaria, sob condi¢ao suspensiva de
realizacdo da averbacao da construgao do Empreendimento Kalea, dos direitos
creditérios, presentes e futuros, decorrentes da venda, promessa de venda, cessao de
direitos aquisitivos e/ou promessa de cessao de direitos aquisitivos de quaisquer
unidades vendidas do Empreendimento Kalea, e dos direitos creditérios futuros que
venha a titular por conta de qualquer importancia que venha a sobejar no ambito do
processo de execugao da Alienagao Fiduciaria de Imdveis; (iv) Na auséncia de garantia,
se o crédito é quirografario ou subordinado — o crédito € subordinado. (v) Eventuais
restricdes impostas ao emissor em relagao a distribuicao de dividendos, a alienagao de
determinados ativos, a contratacdo de novas dividas, a emissédo de novos valores
mobiliarios, e a realizagao de operagdes societarias envolvendo o emissor, seus
controladores ou controladas — conforme indicado no item 10.1, alinea "f", "iv" do
Formulario de Referéncia. (vi) Agente fiduciario, indicando os principais termos do
contrato - Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., inscrita no CNPJ
sob o n° 22.610.500/0001-88. E devida uma remuneracdo anual de R$ 17.708,91,
acrescido de impostos, além de remuneragao pela verificagdo da destinacdo dos
recursos, de R$ 10.000,00, acrescido de impostos e taxa de implantacdo de R$
16.000,00, acrescido de impostos.

Para informacdes adicionais pertinentes a este quadro vide item 12.9.
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

k. outras caracteristicas relevantes Evento de Vencimento Antecipado Automatico: (a) a
mora ou inadimplemento, pela Emissora no pagamento de quaisquer obrigagbes
pecuniarias assumidas no ambito desta Escritura de Emissao de Notas Comerciais e/ou
nos demais Documentos da Operagéo, ndo sanado no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis
contados do inadimplemento, sendo que esse prazo ndo se aplica as obrigagdes para
as quais tenha sido estipulado prazo especifico; e (b) caso fique constatado que a
Emissora nao utilizou os recursos captados com a presente Emissao nos termos da
Destinacao dos Recursos, conforme o disposto nesta Escritura.

Evento de Vencimento Antecipado Nao Automatico: (a) ndo constituicido da Alienagao
Fiduciaria de Iméveis , no prazo descrito no Anexo VI da Escritura de Emissao, por
culpa da Emissora e/ou da SPE Baltimore, ou seja, caso a Emissora e/ou a SPE
Baltimore nao adotem as providéncias necessarias para constituicdo da Alienacao
Fiduciaria de Iméveis apds a averbagao da constru¢do do Empreendimento Kalea, bem
como para o cumprimento de eventual exigéncia do cartério de registro de iméveis,
sendo que a omissao da Securitizadora em atender a tais exigéncias nao podera ser
considerado culpa da Emissora; (b) liquidagéo, dissolu¢ao ou extingdo e/ou qualquer
evento analogo que caracterize estado de insolvéncia da Emissora, da SPE Baltimore,
conforme aplicavel; (c) pedido de autofaléncia, pedido de faléncia n&o elidido no prazo
legal, decretacdo de faléncia da Emissora e/ou da SPE Baltimore, ou ainda, qualquer
evento analogo que caracterize estado de comprovada insolvéncia nos termos da
legislagéo aplicavel, da Emissora e/ou da SPE Baltimore; (d) pedido de recuperagao
judicial ou extrajudicial formulado pela Emissora e/ou pela SPE Baltimore,
independentemente de deferimento do processamento da recuperagao ou de sua
concesséo pelo Juizo competente, ou qualquer procedimento analogo que venha a ser
criado por lei; (e) transferéncia, cessado de qualquer forma ou promessa de cessao a
terceiros, pela Emissora e/ou pela SPE Baltimore dos direitos e obrigagbes assumidos
nos termos desta Escritura de Emissao e/ou nos demais Documentos da Operagao de
que seja parte, sem o consentimento prévio por escrito da Securitizadora, conforme
orientada pelos Titulares de CRI; (f) cisdo, fuséo, incorporagao ou qualquer outra forma
de reorganizagdo societaria que envolva a SPE Baltimore, exceto se obtida anuéncia
prévia dos Titulares de CRI, conforme aprovagéo prévia por Titulares de CRI; (g) ciséo,
fuséo, incorporacao ou qualquer outra forma de reorganizagao societaria da Emissora,
exceto se obtida anuéncia prévia dos Titulares de CRI, conforme aprovacao prévia por
Titulares de CRI; (h) declaragéo de vencimento antecipado de qualquer das obrigagbes
de natureza financeira a que esteja sujeita a SPE Baltimore (ainda que na condigao de
garantidora), assim entendidas as dividas contraidas pela SPE Baltimore (ainda que na
condi¢ao de garantidora) por meio de operagdes no mercado financeiro ou de capitais,
local ou internacional, em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$
1.000.000,00 (um milh&o de reais) em relagdo a SPE Baltimore, atualizados
anualmente, a partir da Data de Emissao, pela variacdo do IPCA, ou seu equivalente em
outras moedas; (i) declaragéo de vencimento antecipado de qualquer das obrigagdes de
natureza financeira a que esteja sujeita a Emissora (ainda que na condigéo de
garantidora), assim entendidas as dividas contraidas pela Emissora (ainda que na
condi¢ao de garantidora) por meio de operagdes no mercado financeiro ou de capitais,
local ou internacional, em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$
12.500.000,00 (doze milhdes e quinhentos mil reais) em relagdo a Emissora,
atualizados anualmente, a partir da Data de Emisséo, pela variagdo do IPCA, ou seu
equivalente em outras moedas;

Para informacgdes adicionais pertinentes a este quadro vide escritura da emissao.

Debéntures
162 Emissao de debéntures simples ndo conversiveis em agdes

07/02/2024
26/07/2027
16.000
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Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigodes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

16.000.000,00

16.692.961,09

Sim

Os Créditos Imobiliarios decorrentes das Debéntures sao representativos por 1 (uma)
cédula de crédito imobiliario ("CCI") emitida pela Debenturista que, por sua vez, esta

vinculada & 2472 (ducentésima quadragésima sétima) Emissao, em Série Unica, de
Certificados Recebiveis Imobiliarios ("CRI") da Opea Securitizadora.

Nao

Sim

Fica facultado a Companbhia realizar o resgate antecipado da sua parcialidade ou
totalidade das Debéntures, acrescido dos juros remuneratérios e de prémio, a qualquer
tempo, e com aviso prévio aos Debenturistas de, no minimo, 45 (quarenta e cinco) dias
da data do evento, com o consequente cancelamento de tais Debéntures.
Adicionalmente, fica obrigada a Companhia realizar resgate antecipado ou amortizagao
extraordinaria das Debéntures, acrescido dos juros remuneratérios, e de prémio
equivalente (a) a partir da data de emisséo até 26 de janeiro de 2025 (exclusive) a 3%,
(b) a partir de 26 de janeiro de 2025 (inclusive) até 26 de janeiro de 2026 (exclusive) a
2%, e (c) a partir de 26 de janeiro de 2026 (inclusive) até a data de vencimento
(exclusive) a 1%. Para mais informagdes sobre o calculo do valor de resgate, ver item
12.9 deste formulario.

(i) Vencimento em 26/07/2027. Hipétese de vencimento antecipado — vide quadro
“Outras Caracteristicas Relevantes”. (ii) Juros — correspondentes a variagdo acumulada
do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo apurado e divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (“IPCA”), acrescida de sobretaxa de 9,50%
ao ano, base 252 dias uteis. (iii) Garantia e, se real, descricdo do bem objeto —
alienagao fiduciaria de quotas da SPE Windsor Investimentos Imobiliarios Ltda.
(detentora do bairro planejado Jardim das Perdizes). (iv) Na auséncia de garantia, se o
crédito é quirografario ou subordinado — néo aplicavel, dado que a operagéo tem
garantia real. (v) Eventuais restricbes impostas ao emissor em relagédo a distribuigdo de
dividendos, a alienagao de determinados ativos, a contratacdo de novas dividas, a
emissao de novos valores mobiliarios, e a realizagdo de operagdes societarias
envolvendo o emissor, seus controladores ou controladas — eventuais restricbes
impostas a Emissora relacionadas a essa emissao estao indicadas no item 10.1, alinea
"f", "iv" do Formulario de Referéncia. (vi) Agente fiduciario, indicando os principais
termos do contrato — Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 36.113.876/0004-34. E devida ao agente fiduciario uma
remuneracéo anual de R$ 15.000,00 (quinze mil reais), acrescido de impostos, além de
parcela Unica no valor de R$ 4.000,00 (quatro mil reais) e remuneragdo semestral de R$
11.200 (onze mil e duzentos reais) conforme evento.

Para informagdes adicionais pertinentes a este quadro vide item 12.9.
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
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Data de vencimento
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Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Constituem Eventos de Vencimento Antecipado que acarretardo o vencimento
automatico das obrigacdes decorrentes desta Escritura de Emisséao, aplicando-se o
disposto na Clausula 8.2 abaixo, quaisquer das seguintes hipéteses (cada uma, um
“Evento de Vencimento Antecipado Automatico”): (i) (a) propositura, pela Emissora e/ou
pela Windsor e/ou por qualquer das sociedades controladas, direta ou indiretamente,
pela Emissora e/ou pela Windsor (“Afiliadas”), de plano de recuperagao extrajudicial a
gualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou
obtida homologacéo judicial do referido plano; ou (b) ingresso em juizo, pela Emissora,
pela Windsor e/ou por qualquer das Afiliadas, com requerimento de recuperacao judicial,
independentemente de deferimento do processamento de recuperagao ou de sua
concesséo pelo juizo competente; (ii) extingdo, liquidagédo ou dissolugdo da Emissora,
da Windsor e/ou de qualquer das Afiliadas; (iii) (a) decretacdo de faléncia da Emissora,
da Windsor e/ou de qualquer das Afiliadas; (b) pedido de autofaléncia, da Emissora, da
Windsor e/ou de qualquer das Afiliadas; ou (c) pedido de faléncia formulado por
terceiros em face da Emissora, da Windsor e/ou de qualquer das Afiliadas, nao elidido
no prazo legal; (iv) inadimplemento pela Emissora de qualquer obrigag&o pecuniaria
relativa as Debéntures, ndo sanado no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contado da data
do inadimplemento; (v) declaragdo de vencimento antecipado das Debéntures da 72
Emisséo, nos termos previstos na Escritura de Emissao das Debéntures da 72 Emisséo;
(vi) declaragao de vencimento antecipado de quaisquer obrigagdes pecuniarias da
Emissora, da Windsor e/ou de qualquer das Afiliadas, na qualidade de devedora ou
garantidora, cujo valor, individual ou agregado, seja superior a R$12.500.000,00 (doze
milhdes e quinhentos mil reais), reajustado pelo IPCA desde a Data de Emisséo, ou seu
equivalente em outras moedas; (vii) cesséo, promessa de cesséo ou qualquer forma de
transferéncia ou promessa de transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela
Emissora e/ou pela Windsor, conforme o caso, das obrigagcdes assumidas nesta
Escritura de Emiss&o e/ou nos demais Documentos da Securitizagao de que sejam
parte, sem a prévia e expressa aprovagao dos Titulares dos CRI conforme previsto no
Termo de Securitizagao; (viii) se esta Escritura de Emissao e/ou qualquer outro
Documento da Securitizagdo, ou qualquer uma de suas disposi¢des forem declaradas
invalidas, nulas ou inexequiveis (liminarmente ou de forma definitiva) de forma que tal
fato impacte negativamente a exequibilidade desta Escritura de Emissao e/ou qualquer
outro Documento da Securitizagdo, conforme o caso, ou o cumprimento das obrigacdes
assumidas nos referidos instrumentos; (ix) caso a Emissora, a Windsor e/ou qualquer
das Afiliadas, pratiqgue quaisquer atos ou medidas, judiciais ou extrajudiciais, que
objetivem anular, cancelar, questionar ou invalidar esta Escritura de Emiss&o e/ou os
demais Documento da Securitizagdo; (x)demais hipéteses de vencimento antecipado
previstas em lei ou na Escritura de Emisséao.

Debéntures

172 Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acgbes, da Espécie com
Garantia Real

22/12/2025
26/12/2031
178.000

178.000.000,00

178.510.753,02
Sim
Os Créditos Imobiliarios decorrentes das Debéntures sao vinculados a 12 (primeira)

Série da 5732 (quinquagésima septuagésima terceira) Emissao de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios da Opea Securitizadora S.A.

Nao

Sim
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Hipétese e calculo do valor de Fica facultado a Companhia realizar o resgate antecipado facultativo das Debéntures,

resgate acrescido da remuneragao, do prémio e dos encargos moratorios, se houver, a qualquer
tempo a partir do 12° (décimo segundo) més (inclusive) contado da Data de Emissao
(inclusive) e a seu exclusivo critério, com aviso prévio aos Debenturistas de, no minimo,
30 (trinta) dias da data do evento, com o consequente cancelamento de tais

Debéntures.
Caracteristicas dos valores (i) Hipdteses de vencimento antecipado — vide “Outras Caracteristicas Relevantes”;
mobiliarios de divida (ii) Remuneracgao: juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da

variagdo acumulada das taxas médias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia,
acrescida de sobretaxa de 4,25% (quatro inteiros e vinte e cinco centésimos por cento)
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis;

(i) Garantias: (a) Alienagéao fiduciaria de quotas representativas de 41,43% (quarenta e
um inteiros e quarenta e trés centésimos por cento) do capital social da Windsor, e de
titularidade da Emissora, nos termos do “Instrumento Particular de Alienagao Fiduciaria
de Quotas em Garantia sob Condigdo Suspensiva e Outras Avengas”, celebrado nesta
data entre a Emissora, a Securitizadora e a Windsor, sendo (a.1) quotas livres e
desembaracadas, nesta data, representativas 21,7% (vinte e um inteiros e sete décimos
por cento) % do capital social da Windsor; e (a.2) quotas representativas 18,73%
(dezoito inteiros e setenta e trés centésimos por cento) do capital social da Windsor,
observada as Condigbes Suspensivas previstas no Contrato de Alienagao Fiduciaria de
Quotas Windsor; (b) Alienacéo fiduciaria de quotas representativas de 25% (vinte e
cinco por cento) capital social da CBR 011 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 09.072.120/0001-79, e de titularidade da Emissora,
nos termos do “Instrumento Particular de Alienacao Fiduciaria de Quotas em Garantia
sob Condigédo Suspensiva e Outras Avengas”, a ser celebrado em termos substanciais
aos do Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Quotas Windsor, no que for aplicavel; e (c)
Alienagéo fiduciaria de determinados imdveis correspondentes a 123 (cento e vinte e
trés) unidades hoteleiras e devidamente identificados no Contrato de Alienacao
Fiduciaria de Iméveis, de propriedade da BARINAS INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 12.263.304/0001-20, a ser celebrada
substancialmente conforme modelo do “Instrumento Particular de Alienacao Fiduciaria
de Imoéveis e Outras Avengas” constante do Anexo IX da Escritura de Emisséo;

(iv) Agente Fiducario: OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 36.113.876/0004-34. E devida ao Agente
Fiduciario uma remuneracgdo anual de R$ 14.000,00 (quatorze mil reais), acrescido de
impostos e da taxa de implementagdo em parcela Unica de R$ 5.000,00 (cinco mil
reais);

(v) Eventuais restricdes impostas a Emissora em relagao a distribuigcdo de dividendos, a
alienacgao de determinados ativos, a contratagdo de novas dividas, a emissdo de novos
valores mobiliarios e a realizagao de operagdes societarias envolvendo a Emissora,
seus controladores ou controladas — Eventuais restricbes impostas a Emissora
relacionadas a esta emissao estao indicadas no [item 10.1, “f", “iv’] do Formulario de
Referéncia.

Condigoes para alteragdo dos Para informagdes adicionais pertinentes a este quadro, ver item 12.9 deste Formulario
direitos assegurados por tais  de Referéncia.
valores mobiliarios
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Outras caracteristicas Eventos de Vencimento Antecipado: (a) inadimplemento pela Emissora de qualquer

relevantes obrigag&o pecuniaria relativa as Debéntures, ndo sanado no prazo de até 2 (dois) Dias
Uteis contados da data do inadimplemento; (b) declaragdo de vencimento antecipado de
quaisquer obrigacdes pecuniarias da Emissora, Windsor e/ou a Barinas, na qualidade
de devedora ou garantidora, cujo valor, individual ou agregado, seja superior a R$
12.500.000,00 (doze milhdes e quinhentos mil reais) para a Emissora e a Windsor, e R$
1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais) para a Barinas, reajustados pelo IPCA
desde a Data de Emisséo, ou seu equivalente em outras moedas; (c) ocorréncia das
hipéteses mencionadas nos artigos 333 e 1.425 do Cddigo Civil (Lei n® 10.406, de 10 de
janeiro de 2002, conforme alterada), observados os prazos de cura e disposi¢des da
Escritura de Emissao a respeito da recomposi¢ao, substituicao e liberagédo das
Garantias; (d) questionamento judicial ou arbitral, pela Emissora, pela Windsor, pela
Barinas e/ou por qualquer de suas Afiliadas, respectivos administradores, diretores,
funcionarios ou outra Parte Relacionada sobre a validade, eficacia e/ou visando
questionar, anular, invalidar ou limitar a eficacia de quaisquer disposic¢oes, direitos e/ou
créditos referentes a Escritura de Emisséo, as Garantias ou aos demais Documentos da
Securitizagao; (e) extingdo, liquidagéo ou dissolugdo da Emissora; (f) decretacao de
faléncia, insolvéncia ou procedimento similar, conforme legislagéo aplicavel, da
Emissora e/ou de qualquer SPE Garantidora, ou de qualquer sociedade controlada pela
Emissora cuja parcela do patriménio liquido correspondente ao percentual da
participagdo da Emissora represente, individualmente, percentual igual ou superior a 7%
(sete por cento) do patrimdnio liquido da Emissora, conforme ultimas demonstragdes
financeiras da Emissora divulgadas (“Controlada Relevante”); (f.1) apresentagéo de
pedido de autofaléncia, insolvéncia ou procedimento similar, conforme legislagdo
aplicavel, da Emissora e/ou de qualquer SPE Garantidora e/ou de qualquer de suas
Controladas Relevantes; ou (f.2) pedido de faléncia, insolvéncia ou procedimento
similar, conforme legislagéo aplicavel, da Emissora e/ou de qualquer SPE Garantidora
e/ou de qualquer de suas Controladas Relevantes, formulado por terceiros nao elidido
no prazo legal; (f.3) ingresso em juizo com requerimento de recuperacéo judicial (ou
procedimento equivalente em qualquer outra jurisdi¢ao) formulado pela Emissora, e/ou
de qualquer SPE Garantidora e/ou de qualquer de suas Controladas Relevantes,
independentemente de deferimento do processamento da recuperagao ou de sua
concesséo pelo juiz competente; e/ou (f.4) submissao e/ou proposta a qualquer credor
ou classe de credores de pedido de negociagao de plano de recuperagao extrajudicial
(ou procedimento equivalente em qualquer outra jurisdigdo) formulado pela Emissora,
e/ou de qualquer SPE Garantidora e/ou de qualquer de suas Controladas Relevantes,
independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacao judicial do referido
plano; (g) mudancga ou alteracdo do objeto social da Emissora disposto no Estatuto
Social da Emissora que modifique a atividade principal atualmente por ela praticada; (h)
transformacéo do tipo societario da Emissora, nos termos do artigo 220 a 222 da Lei
das Sociedades por Agdes; (i) existéncia, contra a Emissora e/ou a Windsor e/ou a
Barinas, de sentenga condenatéria ou decisdo administrativa ou arbitral, em processos
judiciais, administrativos e/ou arbitrais, conforme aplicavel, relacionados a: (i.1) emprego
de trabalho escravo ou infantil; (i.2) proveito criminoso da prostituicao; (i.3) crimes
ambientais, incluindo as leis, regulamentos, normas administrativas e determina¢des
dos érgaos governamentais, autarquias ou tribunais, aplicaveis a condugao dos
negécios da Fiduciante e/ou da Sociedade e necessarias para a execugéo de seu
respectivo objeto social (...)
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais
Debéntures

Nota Comercial
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo admitidos a negocia¢ao
As agGes da Companhia sdo negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sob o cddigo TCSA3.

As Debéntures da 72, 93, 112, 128, 132, 142, 153, 16 2 e 172 emissdo foram objeto de colocagdo privada e ndo estdo
depositadas ou registradas para negociacdo no mercado secundario, custddia eletronica ou liquidagao na B3 ou em
qualgquer mercado organizado.

& TECNISA /=
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Valor Mobiliario Identificacdao do Valor Pais Mercado Valor Mobiliario
Mobiliario
Nao aplicavel Nao aplicavel Brasil Nao aplicavel

Entidade Administradora

N&o aplicavel

Data de admissao Data de Inicio listagem Percentual

31/05/2025 31/05/2025 0

Segmento de Negociacao |Descricao de Segmento de Negociagao

Nao Nao aplicavel

Proporgao de Descricdo de Proporcao de Certificados de Depodsito no Exterior
Certificados de Deposito
no Exterior

Nao N&o aplicavel
Banco Depositario Descricdo do Banco Depositario
N&o N&o aplicavel

Instituicdo Custodiante |Descricdao da Instituicao Custodiante

N&o N&o aplicavel
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao possui titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios nos ultimos 3 exercicios
sociais, indicar:
a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
b) se houve desvios relevantes entre a aplica¢do efetiva dos recursos e as propostas de aplicagdo divulgadas
nos prospectos da respectiva distribuicao
c) caso tenha havido desvios, as raz6es para tais desvios

N3o aplicavel, dado que a Companhia ndo realizou ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios nos ultimos
3 exercicios sociais.

a
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9. Fornecer outras informagdes que a Companhia julgue relevantes

COMPLEMENTAGAO AO ITEM 12.3 (H.11) DESTE FORMULARIO DE REFERENCIA:

. Com relagdo as Debéntures da 72 Emissdo da Companhia, informamos que o prego de resgate devera ser calculado

com base na seguinte férmula:

O valor devido a debenturista a titulo do Resgate Antecipado Facultativo, correspondera:

1) caso o Resgate Antecipado Facultativo seja efetuado no prazo de até 18 (dezoito) meses contado da Data
de Emissdo, ou seja, até o dia 26 de novembro de 2021 (exclusive): (a) ao Valor Nominal Unitario
Atualizado, acrescido (b) da Remunerac3o, calculada pro rata temporis por Dias Uteis decorridos desde a
primeira Data da Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente] anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado Facultativo; (c) do Ajuste
Econdémico Futuro (conforme definido abaixo); e (d) dos Encargos Moratdrios, se houver; e

2) caso o Resgate Antecipado Facultativo seja efetuado apds o prazo de 18 (dezoito) meses contado da Data
de Emissdo, ou seja, a partir do dia 26 de novembro de 2021 (inclusive): (a) ao Valor Nominal Unitario
Atualizado, acrescido (b) da Remunerac3o, calculada pro rata temporis por Dias Uteis decorridos desde a
primeira Data da Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado Facultativo; (c) de prémio flat
equivalente aos percentuais indicados na tabela abaixo sobre o saldo devedor das Debéntures; e (d) dos
Encargos Moratérios, se houver:

Data de realizacao do Resgate Antecipado Facultativo Prémio flat de Resgate
Antecipado Facultativo

A partir de 26 de novembro de 2021 (inclusive) até 26 de 3,0000%
novembro de 2022 (exclusive)
A partir de 26 de novembro de 2022 (inclusive) até 26 de 2,0000%
novembro de 2023 (exclusive)
A partir de 26 de novembro de 2023 (inclusive) até a Data 1,0000%
de Vencimento (exclusive)

Observado o disposto na Escritura de Emissdo: “Ajuste Econémico Futuro” significa a Remuneragdo e demais encargos

moratorios que seriam devidos pela Companhia nos termos da Escritura de Emissdo caso o Resgate Antecipado
Facultativo ndo ocorresse, entre a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo e a Data de Vencimento, trazidos a
valor presente na data do Resgate Antecipado Facultativo, tendo por base uma taxa de desconto equivalente ao cupom
das Notas do Tesouro Nacional da série B (NTN-B) de prazo equivalente ou mais proximo, a duration remanescente das
Debéntures apurado na data da Comunicagdo de Resgate Antecipado Facultativo, conforme divulgado pela ANBIMA por
meio da sua pagina na internet, ou o meio que vier a substitui-lo.

O valor devido a debenturista a titulo da Amortizagcdo Extraordinaria Obrigatéria Cash Sweep, serd correspondente,
com relagdo as Debéntures de ambas as séries, a determinada parcela do Valor Nominal Unitario Atualizado, acrescido
(i) da Remuneragdo incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitario Atualizado a ser amortizada, calculada pro rata
temporis por Dias Uteis decorridos desde a primeira Data da Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remunerac3o
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento da Amortizagao Extraordinaria Obrigatdria
Cash Sweep; e (ii) dos Encargos Moratérios, se houver, sem a incidéncia de qualquer.

O valor devido a debenturista a titulo do Resgate Antecipado Obrigatdrio Cash Sweep, sera correspondente, com
relagdo as Debéntures de ambas as séries, ao Valor Nominal Unitdrio Atualizado, acrescido (i) da Remuneracdo,
calculada pro rata temporais por Dias Uteis decorridos desde a primeira Data da Integralizacdo ou a Data de Pagamento

o
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12.9 Outras informacdes relevantes

da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado
Obrigatério Cash Sweep; e (ii) dos Encargos Moratérios, se houver, sem a incidéncia de qualquer prémio.

. Com relagao as Debéntures da 92 Emissao da Companhia, informamos que o pre¢o de resgate deverd ser calculado

da seguinte forma:

O valor devido a debenturista a titulo do Resgate Antecipado Facultativo, correspondera: (a) ao Valor Nominal Unitario
ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, acrescido (b) da Remuneragdo, calculada pro rata temporis por
Dias Uteis decorridos desde a primeira Data da Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado Facultativo; (c) % flat equivalente
aos percentuais indicados na tabela abaixo multiplicado pelo prazo médio remanescente das debentures multiplicado
sobre o saldo devedor das Debéntures (“Prémio de Recompra”); e (d) dos Encargos Moratdrios, se houver:

Data de realizagao do Resgate Antecipado Facultativo % flat (Multiplicador)

Entre 13 (treze) e 35 (trinta e cinco) meses contados da Data 1,6800%
de Emissdo, ou seja, a partir de 11 de outubro de 2021
(inclusive) até 11 de agosto de 2023 (exclusive).

Entre 36 (trinta e seis) e 66 (sessenta e seis) contados da 0,2700%
Data de Emissdo, ou seja, a partir de 11 de agosto de 2023
(inclusive) até a Data de Vencimento (exclusive).

. Com relagdo as Debéntures da 112 Emissdo da Companhia, informamos que o prego de resgate devera ser
calculado com base na seguinte férmula:

O valor devido a Debenturista a titulo do Resgate Antecipado Facultativo correspondera: (a) ao Valor Nominal Unitario
Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, acrescido (b) da Remuneracao, calculada pro
rata temporis por Dias Uteis decorridos desde a primeira Data da Integralizacdo ou a Data de Pagamento de
Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado
Facultativo; (c) de prémio flat equivalente aos percentuais indicados na tabela abaixo ao ano sobre o saldo devedor das
Debéntures, multiplicado pelo prazo remanescente das Debéntures; e (d) dos Encargos Moratdrios, se houver:

Data de realizacao do Resgate Antecipado Facultativo Prémio flat de Resgate
Antecipado Facultativo
Entre 12 (doze) e 24 (vinte e quatro) meses contados da 0,7500% ao ano multiplicado
Data de Emissdo, ou seja, a partir de 20 de dezembro de pelo prazo remanescente das
2021 (inclusive) até 19 de dezembro de 2022 (exclusive) Debéntures
Entre 24 (vinte e quadro) e 60 (sessenta) meses contados 0,5000% ao ano multiplicado
da Data de Emissdo, ou seja, a partir de 19 de dezembro de pelo prazo remanescente das
2022 (inclusive) até a Data de Vencimento (exclusive) Debéntures

° Com relagdo as Debéntures da 122 Emissdao da Companhia, informamos que o prego de resgate devera ser

calculado da seguinte forma:

O valor devido a debenturista a titulo do Resgate Antecipado Facultativo, correspondera ao maior entre: (i) a soma
entre (a) o Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures, acrescido
(b) da Remuneragso, calculada pro rata temporis por Dias Uteis decorridos desde a primeira Data da Integralizagdo ou
a Data de Pagamento de Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do
Resgate Antecipado Facultativo ou (ii) a Remuneragdo e demais encargos moratdrios que seriam devidos pela
Companbhia nos termos da Escritura de Emissdao caso o Resgate Antecipado Facultativo ndo ocorresse, entre a data do
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efetivo Resgate Antecipado Facultativo e a Data de Vencimento, trazidos a valor presente na data do Resgate
Antecipado Facultativo, tendo por base uma taxa de desconto ao cupom das Notas do Tesouro Nacional da série B (NTN-
B) de duration equivalente ou mais préximo, porém anterior, a duration remanescente das Debéntures apurado no Dia
Util imediatamente anterior & data do Resgate Antecipado Facultativo, conforme divulgado pela ANBIMA por meio da
sua pagina na internet, ou o meio que vier a substitui-lo, acrescida da taxa de spread final definida no Procedimento de
Bookbuilding deduzida de 1,50% (um inteiro e cinquenta por cento).

. Com relagdo as Debéntures da 132 Emissao da Companhia, informamos que o prego de resgate devera ser

calculado com base na seguinte férmula:

O valor devido a Debenturista a titulo do Resgate Antecipado Facultativo correspondera: (a) ao Valor Nominal Unitario
Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, acrescido (b) da Remuneragao, calculada pro
rata temporis por Dias Uteis decorridos desde a primeira Data da Integralizacdo ou a Data de Pagamento de
Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado
Facultativo; (c) de prémio flat equivalente aos percentuais indicados na tabela abaixo ao ano sobre o saldo devedor das
Debéntures, multiplicado pelo prazo remanescente das Debéntures; e (d) dos Encargos Moratérios, se houver:

Data de realizagao do Resgate Antecipado Facultativo Prémio flat de Resgate
Antecipado Facultativo

Entre 12 (doze) e 24 (vinte e quatro) meses contados da 0,7500% ao ano multiplicado
Data de Emissdo, ou seja, a partir de 15 de julho de 2022 pelo prazo remanescente das
(inclusive) até 15 de julho de 2023 (exclusive) Debéntures
Entre 24 (vinte e quadro) e 84 (oitenta e quatro) meses 0,5000% ao ano multiplicado
contados da Data de Emissdo, ou seja, a partir de 15 de pelo prazo remanescente das
julho de 2023 (inclusive) até a Data de Vencimento Debéntures
(exclusive)

. Com relagdo as Debéntures da 142 Emissdo da Companhia, informamos que o preco de resgate devera ser

calculado com base na seguinte formula:

O valor devido a Debenturista a titulo do Resgate Antecipado Facultativo correspondera: (a) ao Valor Nominal Unitario
ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, acrescido (b) da Remuneragdo, calculada pro rata temporis por
Dias Uteis decorridos desde a primeira Data da Integralizacido ou a Data de Pagamento de Remunerac¢do imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado Facultativo; (c) de prémio flat
equivalente aos percentuais indicados na tabela abaixo ao ano sobre o saldo devedor das Debéntures, multiplicado pelo
prazo remanescente das Debéntures; e (d) dos Encargos Moratdrios, se houver:

Data de realizagao do Resgate Antecipado Facultativo Prémio flat de Resgate
Antecipado Facultativo

Entre 12 (doze) e 24 (vinte e quatro) meses contados da 0,75% ao ano multiplicado pelo
Data de Emissdo, ou seja, a partir de 14 de abril de 2023 prazo remanescente das

(inclusive) até 14 de abril de 2024 (exclusive) Debéntures

Entre 24 (vinte e quatro) e 72 (setenta e dois) meses | 0,50% ao ano multiplicado pelo
contados da Data de Emissdo, ou seja, a partir de 14 de abril prazo remanescente das

de 2024 (inclusive) até a Data de Vencimento (exclusive) Debéntures

. Com relagdo as Debéntures da 152 Emissdo da Companhia, informamos que o prego de resgate deverd ser

calculado com base na seguinte formula:

O valor devido a Debenturista a titulo do Resgate Antecipado Facultativo, correspondera aos montantes a seguir
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indicados: (@) o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, acrescido (b) da
Remuneracio, calculada pro rata temporis por Dias Uteis decorridos desde a primeira Data da Integralizacdo ou a Data
de Pagamento de Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do Resgate
Antecipado Facultativo; (c) de prémio flat equivalente aos percentuais indicados na tabela abaixo ao ano sobre o saldo
devedor das Debéntures; e (d) dos Encargos Moratodrios, se houver:

Data de realizagao do Resgate Antecipado Facultativo Prémio flat de Resgate
Antecipado Facultativo

Entre o 122 (décimo segundo) més (exclusive) e o 232
(vigésimo terceiro) més (inclusive) contado da Data de
Emissdo, ou seja, a partir de 23 de janeiro de 2024
(exclusive) até 23 de outubro de 2024 (inclusive)

Entre o 232 (vigésimo terceiro) més (exclusive) e o 479
(quadragésimo sétimo) més (inclusive) contado da Data de
Emissdo, ou seja, a partir de 23 de outubro de 2024
(exclusive) até 23 de novembro de 2026 (inclusive)

A partir do 472 (quadragésimo sétimo) més (exclusive) e o
602 (sexagésimo) més (inclusive) contado da Data de | 0,50% (cinquenta centésimos por
Emissdo, ou seja, a partir de 23 de novembro de 2026 cento)

(exclusive) até a Data de Vencimento (inclusive)

2,00% (dois por cento)

1,00% (um por cento)

COMPLEMENTAGAO AO ITEM 12.3 (J) DESTE FORMULARIO DE REFERENCIA:

e Com relacdo Debéntures da 72 Emissao da Companhia, informamos que:

As Debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo. Em relagdo a qualquer assunto estabelecido na escritura de emissdo
das Debéntures da 72 Emissdo, exceto aqueles expressamente ja autorizados, a Debenturista ird deliberar conforme
orientacdo da assembleia geral dos titulares dos certificados de recebiveis imobilidarios da 2662 (ducentésima
sexagésima sexta) série da 12 (primeira) emissdo de certificados de recebiveis imobilidrios da Debenturista (“CRI 2662
Série”) e da 2672 (ducentésima sexagésima sétima) série da 12 (primeira) emissdo de certificados de recebiveis
imobilidrios da Debenturista (“CRI 2672 Série” e, em conjunto com os CRI 2662 Série, “CRI”), a ser convocada e realizada
nos prazos e demais condigGes descritas nos “Termo de Securitizagdo de Créditos Imobilidrios da 2662 (Ducentésima
Sexagésima Sexta) Série da 12 (Primeira) Emissdo, de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da True Securitizadora
S.A.” a ser celebrado entre a Debenturista e o Agente Fiduciario dos CRI (“Termo de Securitizacdo 2662 Série”); e no

“Termo de Securitizagéo de Créditos Imobilidrios da 2679 (Ducentésima Sexagésima Sétima) Série da 19 (Primeira)
Emissdo, de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da True Securitizadora S.A.” a ser celebrado entre a Debenturista e
o Agente Fiduciario dos CRI (“Termo de Securitizacdo 2672 Série”, e, em conjunto com o Termo de Securitizagdo 2662

Série, “Termos de Securitizacdo”), sendo dispensada a realizacdo de assembleia geral de debenturistas para tanto.

A assembleia geral instalar-se-a, em primeira convocac¢do, com a presenca de titulares de CRI que representem, no
minimo, metade dos CRI em circulagdo, observado o disposto nos Termos de Securitizagdo e, em segunda convocagao,
com qualquer numero.

A presidéncia da assembleia geral caber3 (i) ao titular de CRI eleito pelos demais ou aquele que for designado pela CVM;
(ii) ao representante do agente fiduciario ou da Companhia, presente a assembleia geral; ou (iii) a qualquer outro
terceiro que os titulares de CRI vierem a indicar.

Exceto se de outra forma previsto na legislacdo aplicavel, quaisquer matérias deverao ser aprovadas por titulares de CRI
representando, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais um da totalidade dos CRI em circulagdo, em primeira ou
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segunda convocagéo.

e Com relagdo Debéntures da 92 Emissao da Companhia, informamos que:

As Debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo. Em relagdo a qualquer assunto estabelecido na escritura de emissdo
das Debéntures a 92 Emissdao, exceto aqueles expressamente ja autorizados, a Debenturista ird deliberar conforme
orientacdo da assembleia geral dos titulares dos certificados de recebiveis imobilidrios da 3192 (trecentésima décima
nona) série e da 3202 (trecentésima vigésima) série da 12 (primeira) emissdo de certificados de recebiveis imobiliarios
da Debenturista (“CRI”), a ser convocada e realizada nos prazos e demais condi¢cdes descritas nos “Termo de
Securitizagdo de Créditos Imobilidrios da 3192 (Trecentésima Décima Nona) Série e da 3209 (Trecentésima Vigésima)
Série da 19 (Primeira) Emiss@o, de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da True Securitizadora S.A.” celebrado entre a
Debenturista e o Agente Fiduciario dos CRI (“Termo de Securitizacdo”), sendo dispensada a realizagdo de assembleia

geral de debenturistas para tanto.

A assembleia geral instalar-se-a, em primeira convocac¢do, com a presenca de titulares de CRI que representem, no
minimo, metade dos CRI em circulagdo, observado o disposto nos Termos de Securitizagdo e, em segunda convocagao,
com qualquer nimero.

A presidéncia da assembleia geral caber3 (i) ao titular de CRI eleito pelos demais ou aquele que for designado pela CVM;
(ii) ao representante do agente fiduciario ou da securitizadora, presente a assembleia geral; ou (iii) a qualquer outro
terceiro que os titulares de CRI vierem a indicar.

Exceto se de outra forma previsto na legislacdo aplicavel, quaisquer outras matérias deverdo ser aprovadas por titulares
de CRI representando, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais um da totalidade dos CRI em circulagdo, em primeira

ou segunda convocagao.

e Com relacdo as Debéntures da 112 Emissdo da Companhia, informamos que:

As Debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo. Em relagdo a qualquer assunto estabelecido na escritura de emissdo
das Debéntures da 112 Emissdo, exceto aqueles expressamente ja autorizados, a Debenturista ird deliberar conforme
orientacdo da assembleia geral dos titulares dos certificados de recebiveis imobilidrios da 3442 (trecentésima
quadragésima quarta) série da 12 (primeira) emissdo de certificados de recebiveis imobilidrios da Debenturista (“CRI”),
a ser convocada e realizada nos prazos e demais condi¢des descritas nos “Termo de Securitiza¢Go de Créditos
Imobilidrios da 3449 (Trecentésima Quadragésima Quarta) Série da 12 (Primeira) Emissdo, de Certificados de Recebiveis
Imobilidrios da True Securitizadora S.A.” celebrado entre a Debenturista e o Agente Fiducidrio dos CRI (“Termo de
Securitizacdo”), sendo dispensada a realizagdo de assembleia geral de debenturistas para tanto.

A assembleia geral instalar-se-a, em primeira convocag¢do, com a presenca de titulares de CRI que representem, no
minimo, metade dos CRI em circulagdo, observado o disposto no Termo de Securitizagdo e, em segunda convocagao,
com qualquer nimero.

A presidéncia da assembleia geral caberd (i) ao titular de CRI eleito pelos demais ou aquele que for designado pela CVM;
(ii) ao representante da securitizadora, presente a assembleia geral, ou ao representante do Agente Fiduciario; ou (iii)
a qualquer outro terceiro que os titulares de CRI vierem a indicar.

Exceto se de outra forma previsto na legislacdo aplicavel e na matéria de quérum qualificado disposta na Cldusula
7.2.1.1. da Escritura de Emissdo (esta ultima dependendo de aprovagdo de, no minimo, 60% (sessenta por cento) mais
um da totalidade dos CRI em circulagdo), quaisquer outras matérias deverdo ser aprovadas por titulares de CRI
representando, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais um da totalidade dos CRI em circulagdo, em primeira ou
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segunda convocagéo.

e Com relagdo Debéntures da 122 Emissdo da Companhia, informamos que:

As Debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo. Em relagdo a qualquer assunto estabelecido na escritura de emissdo
das Debéntures a 122 Emissdo, exceto aqueles expressamente ja autorizados, a Debenturista ird deliberar conforme
orientacdo da assembleia geral dos titulares dos certificados de recebiveis imobilidrios da 1752 (centésima septuagésima
quinta) série da 42 (quarta) emissdo de certificados de recebiveis imobilidrios da Debenturista (“CRI”), a ser convocada
e realizada nos prazos e demais condigOes descritas nos “Termo de Securitizagdo de Créditos Imobilidrios da 1759 Série
da 49 Emissdo, de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da ISEC Securitizadora S.A.” celebrado entre a Debenturista e
o Agente Fiduciario dos CRI (“Termo _de Securitizacdo”), sendo dispensada a realizagdo de assembleia geral de

debenturistas para tanto.

A assembleia geral instalar-se-a, em primeira convocag¢do, com a presenca de titulares de CRI que representem, no
minimo, metade dos CRI em circulagdo, observado o disposto nos Termos de Securitizagdo e, em segunda convocacgao,
com qualquer nimero.

A presidéncia da assembleia geral cabera (i) ao titular de CRI eleito pelos demais ou aquele que for designado pela CVM;
(ii) ao representante do agente fiduciario; ou (iii) a qualquer outro terceiro que os titulares de CRI vierem a indicar.

Exceto se de outra forma previsto na legislacdo aplicavel, no Termo de Securitizagdo ou na Escritura de Emissdo,
quaisquer outras matérias deverdo ser aprovadas por titulares de CRI representando, no minimo, 50% (cinquenta por

cento) mais um da totalidade dos CRI em circulagdo, em primeira ou segunda convocacao.

e Com relacdo as Debéntures da 132 Emissdo da Companhia, informamos que:

As Debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo. Em relagdo a qualquer assunto estabelecido na escritura de emissdo
das Debéntures da 132 Emissdo, exceto aqueles expressamente ja autorizados, a Debenturista ird deliberar conforme
orientacdo da assembleia geral dos titulares dos certificados de recebiveis imobilidrios da 3972 (trecentésima
nonagésima sétima) série da 12 (primeira) emissdo de certificados de recebiveis imobilidrios da Debenturista (“CRI”), a
ser convocada e realizada nos prazos e demais condi¢Ges descritas nos “Termo de Securitizagdo de Créditos Imobilidrios
da 3979 (trecentésima nonagésima sétima) Série da 19 (Primeira) Emisséo, de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da
True Securitizadora S.A.” celebrado entre a Debenturista e o Agente Fiduciario dos CRI (“Termo de Securitizacdo”),

sendo dispensada a realizagdo de assembleia geral de debenturistas para tanto.

A assembleia geral instalar-se-a, em primeira convocag¢do, com a presenca de titulares de CRI que representem, no
minimo, metade dos CRI em circulacdo, observado o disposto no Termo de Securitizacdo e, em segunda convocacdo,
com qualquer nimero.

A presidéncia da assembleia geral caberd (i) ao titular de CRI eleito pelos demais ou aquele que for designado pela CVM;
(ii) ao representante da securitizadora, presente a assembleia geral, ou ao representante do Agente Fiduciario; ou (iii)
a qualquer outro terceiro que os titulares de CRI vierem a indicar.

Exceto se de outra forma previsto na legislacdo aplicavel e na matéria de quérum qualificado disposta na Cldusula
7.2.1.1. da Escritura de Emissdo (esta ultima dependendo de aprovagdo de, no minimo, 60% (sessenta por cento) mais
um da totalidade dos CRI em circulagdo), quaisquer outras matérias deverdo ser aprovadas por titulares de CRI
representando, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais um da totalidade dos CRI em circulagdo, em primeira ou
segunda convocagdo.
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Com relagdo as Debéntures da 142 Emissao da Companhia, informamos que:

As Debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo. Em relagdo a qualquer assunto estabelecido na escritura de emissdo
das Debéntures da 142 Emissdo, exceto aqueles expressamente ja autorizados, a Debenturista ird deliberar conforme
orientagdo da assembleia geral dos titulares dos certificados de recebiveis imobiliarios da 12 (primeira) série da 112
(décima primeira) emissdo de certificados de recebiveis imobilidrios da Debenturista (“CRI”), a ser convocada e
realizada nos prazos e demais condi¢Ges descritas nos “Termo de Securitizagdo de Créditos Imobilidrios da 19
(primeira) Série da 119 (décima primeira) Emissdo, de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da True Securitizadora
S.A.” celebrado entre a Debenturista e o Agente Fiduciario dos CRI (“Termo de Securitizacdo”), sendo dispensada a

realizacao de assembleia geral de debenturistas para tanto.

A Assembleia Geral de Titulares do CRl instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presenca de titulares de CRI que
representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais um da totalidade dos CRI em circulagdo, observado o
disposto no Termo de Securitizagao e, em segunda convocag¢do, com qualquer nimero.

A presidéncia da assembleia geral caberd (i) ao titular de CRI eleito pelos demais ou aquele que for designado pela
CVM,; (ii) ao representante da securitizadora, presente a assembleia geral, ou ao representante do Agente Fiduciario;
ou (iii) a qualquer outro terceiro que os titulares de CRI vierem a indicar.

Exceto se de outra forma previsto na legislagao aplicavel e na matéria de quérum qualificado disposta na Clausula
7.2.1.1. da Escritura de Emissdo (esta ultima dependendo de aprovacgdo de, no minimo, 60% (sessenta por cento) mais
um da totalidade dos CRI em circulagdo), quaisquer outras matérias deverdo ser aprovadas por titulares de CRI
representando, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais um da totalidade dos CRI em circulagdo, em primeira ou
segunda convocagao.

Com relagdo as Debéntures da 152 Emissao da Companhia, informamos que:

As Debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo. Em relagdo a qualquer assunto estabelecido na escritura de emissdo
das Debéntures da 152 Emissdo, exceto aqueles expressamente ja autorizados, a Debenturista ira deliberar conforme
orientagdo da assembleia geral dos titulares dos certificados de recebiveis imobilidrios da 1182 (centésima décima
oitava) emissdo, em série Unica, de certificados de recebiveis imobilidrios da Debenturista,, a ser convocada e realizada
nos prazos e demais condi¢des descritas no “Termo de Securitizagdo de Créditos Imobilidrios da 1189 (Centésima
Décima Oitava) Emissdo, em Série Unica, de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da True Securitizadora S.A.”,
celebrado entre a Debenturista e o Agente Fiducidrio dos CRI (“Termo de Securitizacdo”), sendo dispensada a

realizacdo de assembleia geral de debenturistas para tanto.

A Assembleia Geral de Titulares do CRI instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca de titulares de CRI que
representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais um da totalidade dos CRI em circulagdo, observado o
disposto no Termo de Securitizagdo e, em segunda convocag¢do, com qualquer nimero.

A presidéncia da assembleia geral cabera (i) ao titular de CRI eleito pelos demais ou aquele que for designado pela
CVM,; (ii) ao representante da securitizadora, presente a assembleia geral, ou ao representante do Agente Fiduciario;
ou (iii) a qualquer outro terceiro que os titulares de CRI vierem a indicar.

Exceto se de outra forma previsto na legislacdo aplicavel, no Termo de Securitizacdo ou na Escritura de Emissao,
quaisquer outras matérias deverao ser aprovadas(i) em primeira convocagdo, por Titulares de CRI em Circulagdo que
representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais um dos CRI, desde que estes representem, no minimo, 25%
(vinte e cinco por cento) dos CRI em Circulagdo; e (ii) em segunda convocacgao, por Titulares de CRI em Circulagdo que
representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais um dos CRI, desde que estes representem, no minimo, 20%
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(vinte por cento) dos CRI em Circulagdo.

e Com relagdo as Debéntures da 172 Emissdo da Companhia, informamos que:

Resgate Antecipado Facultativo

5.18.1.

A Emissora podera, a qualquer tempo a partir do 122 (décimo segundo) més (inclusive) contado da Data de Emissdo,
ou seja, a partir de 22 de dezembro de 2026 (inclusive), e a seu exclusivo critério, resgatar antecipadamente a
totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”), observados os termos e condigdes abaixo.

5.18.2.

O Resgate Antecipado Facultativo deverd ocorrer mediante envio, pela Emissora, de comunicagao individual dirigida
a Debenturista, com cdpia ao Agente Fiduciario dos CRI (“Comunicagdo de Resgate Antecipado Facultativo”) com, no
minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia da data da efetiva realizagdo do resgate.

5.18.2.1.

Na Comunicac¢do de Resgate Antecipado Facultativo devera constar, no minimo, as seguintes informacgdes: (i) a data
efetiva do Resgate Antecipado Facultativo, que deverd, obrigatoriamente, ser um Dia Util; (ii) a estimativa do Valor do
Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo); e (iii) quaisquer outras informacGes necessarias a
operacionalizagdo do Resgate Antecipado Facultativo.

5.18.3.

O valor devido a Debenturista a titulo do Resgate Antecipado Facultativo correspondera (os montantes indicados na
tabela abaixo, em conjunto, “Valor do Resgate Antecipado Facultativo”): (a) ao Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido (b) da Remuneracéo, calculada pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos desde a primeira Data da Integralizagcdo ou a Data de Pagamento de Remuneragao imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado Facultativo; (c) de prémio flat equivalente
aos percentuais indicados na tabela abaixo ao ano sobre o saldo devedor das Debéntures, multiplicado pelo prazo
remanescente das Debéntures; e (d) dos Encargos Moratdrios, se houver:

Data de realizacao do Resgate Antecipado Facultativo Prémio flat de Resgate
Antecipado Facultativo

Entre 12 (doze) e 24 (vinte e quatro) meses contados da | 0,75% ao ano multiplicado pelo
Data de Emissdo, ou seja, a partir de 22/12/2026 (inclusive) prazo remanescente das
até 22/12/2027 (exclusive) Debéntures

Entre 24 (vinte e quatro) e 72 (setenta e dois) meses 0,50% ao ano multiplicado pelo
contados da Data de Emissdo, ou seja, a partir de
22/12/2027 (inclusive) até a Data de Vencimento
(exclusive)

prazo remanescente das
Debéntures

5.18.3.1.

O pagamento do Valor do Resgate Antecipado Facultativo devera ser realizado por meio de Transferéncia Eletronica
Disponivel — TED ou outra forma de transferéncia eletronica de recursos financeiros, nos termos da Clausula 5.19
abaixo.

5.18.4.

A Comunicacdo de Resgate Antecipado Facultativo serd irrevogavel e irretratavel, e, mediante sua realizacdo, a
Emissora estara obrigada a realizar o Resgate Antecipado Facultativo, sob pena de caracterizagdo de um Evento de
Vencimento Antecipado.

5.18.5. As Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo serdo obrigatoriamente canceladas pela Emissora.
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As Debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo programada. Em relagdo a qualquer assunto desta Escritura de
Emissdo, exceto aqueles expressamente ja autorizados, a Debenturista ird deliberar conforme orientagdo da
assembleia especial dos Titulares dos CRI, a ser convocada e realizada nos prazos e demais condi¢Ges descritas no
Termo de Securitizagdo, sendo dispensada a realizagdo de assembleia especial de debenturistas para tanto.

Na assembleia especial dos Titulares dos CRI prevista na Clausula 8.3 acima, os Titulares dos CRI representando, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) mais um da totalidade dos CRI em Circulagdo, em primeira e segunda convocagao,
poderdo decidir por orientar a Debenturista para que esta ndo declare o vencimento antecipado das obriga¢des
decorrentes das Debéntures, sendo certo que tal decisdo tera carater irrevogdvel e irretratavel e serd vinculante a
Debenturista.

COMPLEMENTAGAO AO ITEM 12.3 (K) DESTE FORMULARIO DE REFERENCIA:

Com relagdo ao item 12.3(k), a Companhia informa que os recursos obtidos por meio da emissdo dos valores mobiliarios

da 72, 92, 112, 122, 132, 142, 152 e 172 Emissdes de Debéntures sdo destinadas exclusivamente para financiar a
construcdo e o desenvolvimento dos empreendimentos imobilidrios habitacionais.
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Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
Anderson Luis Hiraoka Diretor de Relagdes com Investidores
Fernando Tadeu Perez Diretor Presidente

Status
Registrado
Registrado
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

13.1. Declaragdes individuais do Presidente e do Diretor de Relagdes com Investidores devidamente assinadas,
atestando que:

DECLARAGAO DO DIRETOR PRESIDENTE

Fernando Tadeu Perez, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n?
5.290.949-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 576.621.268-20, residente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sdo Paulo, com domicilio profissional na Avenida Nicolas Boer, n2 399, 52 andar, unidade 502S, CEP 01140-
060, Jardim das Perdizes, na qualidade de Diretor Presidente da TECNISA S.A. (“Companhia”), vem, nos termos do Anexo
C a Resolugdo CVM n2 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 80/22"), declarar que:

a. revisou o formulario de referéncia da Companhia (“Formulério de Referéncia”);

b. todas as informacdes contidas no Formulério de Referéncia atendem ao disposto na Resolugdo CVM 80/22, em
especial aos artigos 15 a 20; e

c. todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia é um retrato verdadeiro, preciso e completo das
atividades da Companhia e dos riscos inerentes relacionados.

S3o Paulo, 30 de maio de 2025.

Fernando Tadeu Perez
Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

13.1. Declaragdes individuais do Presidente e do Diretor de Relagdes com Investidores devidamente assinadas,
atestando que:

DECLARACAO DO DIRETOR FINANCEIRO E DE RELACOES COM INVESTIDORES

Anderson Luis Hiraoka, brasileiro, em regime de unido estavel, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n2 30.462.033-6 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n2 339.099.258-80, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com domicilio profissional na Avenida Nicolas Boer, n2 399, 52 andar, unidade 5025,
CEP 01140-060, Jardim das Perdizes, na qualidade de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da TECNISA
S.A. (“Companhia”), vem, nos termos do Anexo C a Resolugdo CVM n2 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“RCVM 80/22"), declarar que:

a. revisou o formulario de referéncia da Companhia (“Formuldrio de Referéncia”);

b. todas as informacdes contidas no Formulério de Referéncia atendem ao disposto na Resolugdo CVM 80/22, em
especial aos artigos 15 a 20; e

c. todas as informacgdes contidas no Formulario de Referéncia é um retrato verdadeiro, preciso e completo das
atividades da Companhia e dos riscos inerentes relacionados.

S3o Paulo, 30 de maio de 2025.

Anderson Luis Hiraoka
Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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