TECNISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 08.065.557/0001-12
NIRE 35.300.331.613

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 20 DE OUTUBRO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 20 (vinte) dias do més de outubro de 2021, as 10h00, na sede social
da TECNISA S.A., sociedade por a¢des, localizada na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na
Avenida Nicolas Boer, n® 399, 5° andar, unidade 5028, Parque Industrial Tomas Edson, CEP 01140-060

(“Companhia”).

2. CONVOCACAO: Convocagdo tealizada nos termos do artigo 18, § 1°, do estatuto social da
Companhia.
3. PRESENCA: Presente a maioria dos membros do conselho de administracio da Companhia em

exercicio, nos termos do art. 18, caput e § 3° do estatuto da Companhia e conforme art. 29 do Regimento
Interno do Conselho de Administracio.

4. MESA: Presidente, o St. Meyer Joseph Nigri. Secretario, o St. Andriei José Beber.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a aprovagdo da outorga e constituicao,

pela Companhia, de alienacio fiduciaria de 77.883.802 (setenta e sete milhoes, oitocentas e oitenta e trés mil,
oitocentas e duas) quotas de emissio da Windsor Investimentos Imobiliarios Ltda., inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 08.303.528/0001-41 (“Windsor™), e de titularidade da Companhia, representativas de 32,8% (trinta
e dois virgula oito por cento) do capital social da Windsor, nos termos do “Instrumento Particular de Alienagio
Fiducigria de Quotas em Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Companhia e a Securitizadora
(conforme definido na Escritura de Emissdo), com interveniéncia e anuéncia da Windsor (“Contrato de
Alienacio Fiduciaria de Quotas Windsot™); (if) em decorréncia do item “(i)”” acima, alteracdo (a) da estrutura
de garantias das debéntures da 9* (Nona) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em AcSes, da
Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Real, em 8 (Oito) Séries, para Colocacio Privada, da
Companhia (“9? Emissdo de Debéntures”), conforme definido nas Clausulas 6.2, 6.3, 6.3.7, 6.4, 6.4.1 e 6.5
do “Instrumento Particular de Escritura da 9° (Nona) Emissdao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da
Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Real, em 8 (Oito) Séries, para Colocagio Privada, da Tecnisa S.A.”
(“Escritura de Emissdo”); (b) dos Indices Financeiros a serem observados pela Companhia, nos termos da
Clausula 8.1.2.(xxiii) da Escritura de Emissio; e (c) das hipdteses de amortizacio e resgate das Debéntures,
passando a prever o resgate antecipado obrigatério cash sweep e a amortizacdo extraordinaria obrigatéria cash
sweep, nos termos das Clausulas 5.17 e 5.18 da Escritura de Emissao, respectivamente, com o consequente
aditamento da Escritura de Emissdao (“Aditamento”); (iii) a autorizacdo a diretoria da Companhia, ou aos
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seus procuradores, para praticar todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a implementacio das
alteragbes propostas no item “(i)” e “(ii)” acima, incluindo: (a) a contratacdo de todos os prestadores de
servicos necessarios para a realizacdo do Contrato de Alienagio Fiduciaria de Quotas Windsor e do
Aditamento, podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as condi¢Oes para a respectiva prestagdo do
servico, bem como assinar os respectivos instrumentos de contratacdo e eventuais aditamentos; e (b) a
discussio, negociac¢io e defini¢io dos termos e condi¢oes do Contrato de Alienacao Fiduciaria de Quotas
Windsor e do Aditamento; e (iv) a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da
Companhia, ou por seus procuradores, para a realizacio do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Quotas
Windsor e do Aditamento.

6. DELIBERACOES: Iniciada a reuniio, apds o exame ¢ a discussio das matérias da ordem do dia, os
membros presentes do Conselho de Administracio da Companhia, por unanimidade, sem qualquer restricao

ou ressalva, deliberaram o quanto segue:

6.1. Aprovar a outorga e constitui¢ao, pela Companhia, de alienagio fiduciaria (1) de 77.883.802
(setenta e sete milhdes, oitocentas e oitenta e trés mil, oitocentas e duas) quotas de emissdao da
Windsor, e de titularidade da Companhia, representativas de 32,8% (trinta e dois virgula oito por
cento) do capital social da Windsor, incluindo todos os lucros, frutos, bonus, prémios, receitas,
valores, direitos, distribui¢oes, dividendos (em dinheiro ou mediante distribuicio de novas quotas),
juros sobre o capital e todas as demais quantias relativas as quotas a que a Companhia tenha direito
ou venha a ter direito, bem como quaisquer montantes ou ativos recebidos ou a serem recebidos ou
de outra forma distribuidos e¢/ou atribuidos 2 Companhia (“Quotas da Windsot™); e, ainda, (ii) de

todas as quotas representativas do capital social da Windsor, de titularidade da Companhia, que
substituam ou que sejam somadas as Quotas da Windsor, inclusive aquelas que venham a ser alienadas
fiduciariamente a Securitizadora (conforme definido na Escritura de Emissao), para fins de
cumprimento da Razdo de Garantia (conforme definido na Escritura de Emissdo), ou, ainda, que
decorram do desdobramento, grupamento, bonificacio, capitaliza¢do de lucros ou reservas, fusdo,
cisdo, incorporag¢do, conversio, permutas ou qualquer outro tipo de reorganizacdo societaria das
Quotas da Windsor (“Quotas Adicionais” e, em conjunto com Quotas da Windsor, “Quotas Windsor
Alienadas Fiduciariamente”), nos termos do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Quotas Windsor;

6.2. Em decorréncia do item “(1)” acima, aprovar a alteracdo da estrutura de garantias das
debéntures da 9*° (Nona) Emissdo de Debéntures, com a consequente alteragdo da redagdo das
Clausulas 6.2, 6.3,06.3.7, 6.4, 6.4.1 e 6.5 da Escritura de Emissao, que passario a vigorar com a seguinte
redacido:

“6.2. Sem prejuizo do disposto na Clansula 6.1. acima, a Companhia ainda poderd optar por
constituir, em garantia do fiel, integral e pontual pagamento e/ on cumprimento da totalidade das Obrigagoes
Garantidas, alienacao fiducidria (i) de de 77.883.802 (setenta e sete milbées, oitocentas e oitenta e trés mil,
vitocentas e duas) quotas de emissao da Windsor Investimentos Imobilidrios 1 tda. (“Windsor”), representativas
de 32,8% (trinta e dois virgula oito por cento) do capital social da Windsor, todas de titularidade da
Companhia, incluindo todos os lucros, frutos, bonus, prémios, receitas, valores, direitos, distribuicies, dividendos
(em dinbeiro ou mediante distribuicao de novas quotas), juros sobre o capital e todas as demais quantias relativas
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as guotas a que a Companbia tenha direito on venba a ter direito, bem como quaisquer montantes on ativos
recebidos on a serem recebidos ou de outra forma distribuidos e/ ou atribuides a Companbia (“Quotas da
Windsor”); e, ainda, (i1) de todas as quotas representativas do capital social da Windsor, de titularidade da
Companhia, que substitnam oun que sejam somadas das Quotas da Windsor, inclusive aquelas que venham a
ser alienadas fiduciariamente a Securitizadora, para fins de cumprimento da Razao de Garantia, on, ainda,
que decorram do desdobramento, grupamento, bonificacao, capitalizacio de lucros ou reservas, fusdo, cisdo,
incorporagdo, conversdo, permutas ou qualquer outro tipo de reorganizacdo societdria das QOnotas da Windsor
(“Onotas  Adicionais” e, em conjunto com Quotas da Windsor, ‘“Quotas Windsor Alienadas
Fiduciariamente”), nos termos do “Instrumento Particular de Alienagao Fiducigria de Quotas em Garantia e
Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Companbia e a Securitizadora, com interveniéncia e annéncia da
Windsor (“Contrato de Alienacao Fiducidria de Qnotas Windsor” ¢ “Alienagao Fiducidria de Quotas
Windsor”, respectivamente).

Razao de Garantia e Recomposicao

6.3. Razdo de Garantia. A partir do dia 31 de ontubro de 2021 até a quitagao integral da totalidade
das Obrigagoes Garantidas, a soma do valor dos Imdveis Alienados Fiduciariamente para cada nma das séries
¢ de eventuais recursos referentes a Cash Collateral on Fiancas Bancdrias (conforme definidos abaixo) deverd

representar, a todo tempo, de forma ponderada, os seguintes percentuais sobre o saldo devedor das Debéntures
(“Razao de Garantia”):

() A partir do dia 31 de outubro de 2021 ¢ até 0 15° (décimo quinto) més contados da Data de
Emissao, on seja, até 13 de degembro de 2021 (exclusive), a Razio de Garantia deverd ser de, no minimo,
75% (setenta ¢ cinco por cento) do saldo devedor das Debéntures;

(i) A partir do 16° (décimo sexto) e até 0 18° (décimo oitavo) més contados da Data de Emissao,
ou S¢ja, a partir de 13 de dezembro de 2021 (inclusive) até 11 de marco de 2022 (exclusive), a Razao de
Garantia deverd ser de, no minimo, 100% (cem por cento) do saldo devedor das Debéntures; e

(iz3) A partir do 18° (décimo oitavo) contados da Data de Emissio, ou s¢ja, a partir de 11 de margo
de 2022 (inclusive), ¢ até a quitagio integral da totalidade das Obrigagoes Garantidas, a Razio de
Garantia deverd ser de, no minimo, 125% (cento e vinte e cinco por cento) do saldo devedor das Debéntures.

[

6.3.7. Sem prejuizo do disposto na Clausula 6.3 acima, caso a Companbia opte por constituir a
Alienagao Fiducidria de Quotas Windsor, nos termos da Clansula 6.2 acima, a razio de garantia passard a
ser calenlada nos termos da Clansnla 6.4 abaixo.

6.4. Razao de Garantia com Alienagio Fiducidria de Qnotas Windsor. Caso esteja constitnida a
Alienagao Fiducidria de Quotas Windsor, a partir do dia 31 de outubro de 2021 até o dia 1° de desembro
de 2023, ou até a data em que seja implementada substituigao integral da Alienacao Fiducidria de Quotas
Windsor pela Companhia, nos termos do Contrato de Alienacao Fiducidria de Quotas da Windsor ¢ da
Clansnla 6.6 abaixo (“Data de 1 encimento da Alienagao Fiducidria de Qnotas da Windsor”), a soma (a)
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do valor dos Imdveis Alienados Fiduciariamente para cada uma das séries das Debéntures; (b) de eventuais
recursos referentes a Cash Collateral on Fiancas Bancdrias; e/ on (c) das Quotas Windsor Alienadas
Fiduciariamente deverd representar, a todo tempo, de forma ponderada, os seguintes percentuais sobre o saldo
do Valor Nominal Unitirio Atualizado das Debéntures, passando esses percentuais a serem considerados

como a “Razao de Garantia” para fins desta Emissao dentro do mencionado periodo:

() A partir do dia 31 de outubro de 2021 ¢ até 0 15° (décimo quinto) més contados da Data de
Ewmissao, ou seja, até 13 de dezembro de 2021 (exclusive), a Razao de Garantia deverd ser de, no minimo,
150% (cento e cinquenta por cento) sobre 75% (setenta e cinco por cento) do saldo do 1V alor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures; e

(i1) A partir do 16° (décimo sexto) més contados da Data de Emissdo, ou s¢ja, a partir de 13 de
degembro de 2021 (inclusive), ¢ até a Data de VVencimento da Alienagio Fiducidria de Quotas da
Windsor, a Ragdo de Garantia deverd ser de, no minimo, 150% (cento ¢ cinquenta por cento) do saldo do
Valor Nominal Unitirio Atualizado das Debéntures.

6.4.1. Para fins desta Clansula 6.4:

() O valor dos Imdveis Alienados Fiduciariamente para fins de verificaciao da Razio de Garantia

serd calculado na forma da Clansula 6.3.4 acima;

(i1) O valor das Quotas Windsor Alienadas Fiduciariamente serd considerado com base no calculado
nos termos do Anexo XI desta Escritura de Emissdo, sendo certo gue tal valor estard limitado ao miiltiplo
de 1,55 (um virgnla cinguenta e cinco) veges o valor contibil das Quotas Windsor Alienadas
Fiduciariamente, atnalizado semestralmente conforme item (iii) abaixo.

(it3) O valor contdbil das Qnotas Windsor Alienadas Fiduciariamente para fins de verificagao do
limite indicado no item (it) acima serd verificado semestralmente pela Securitizadora, com base no
patriménio liguido (net asset value) apurado por meio dos balancetes anditados atualizados da Companbia,
a serem disponibilizados pela Companhia a Securitizadora nas datas de 31 de marco de cada ano, referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro do ano anterior, e 30 de setembro de cada ano, referente

ao periodo de 6 meses encerrado em 30 de junbo.

6.5. Recomposicio da Razio de Garantia. Caso, a qualquer tempo, seja constatada a incidéncia de
qualquer evento gue comprovadamente deteriore ou afete os Imdveis Alienados Fiduciariamente e/ on as Quotas
Windsor Alienadas Fiduciariamente de modo a se tornarem indbeis, impriprios, imprestaveis ou insuficientes
para assegurar o fiel, integral e pontual pagamento e/ ou cumprimento da totalidade das Obrigagies Garantidas,
a Debenturista e/ ou o Agente Fiducidrio dos CRI deverd notificar a Emissora para que esta recomponha a

Razao de Garantia, o que deverd ser realizado pela Emissora, nos seguintes prazos:

() caso os bens escolbidos pela Emissora para recomposicio da Razao de Garantia sejam novas
guotas de emissao da Windsor, em adigdo ao percentnal indicado na Clinsula 6.2 acima, prazo de até 30
(trinta) dias contado do recebimento da referida notificacao, sob pena de vencimento antecipado das

Obrigagoes Garantidas, observado o disposto na Clausula 6.6 abaixo.
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(iz) caso 0s bens escolhidos pela Emissora para recomposicio da Razdo de Garantia sejam as demais
Garantias Reais previstas nesta Escritura, prazo de até 90 (noventa) dias contado do recebimento da
referida notificagdo, sob pena de vencimento antecipado das Obrigagoes Garantidas, observado o disposto
na Cldusula 6.6 abaixo.

Aprovar a alteracdo dos Indices Financeiros (conforme definido na Escritura de Emissao)

a serem observados pela Companhia, com a consequente alteragio da redacio da Clausula 8.1.2.(xxiii)
da Escritura de Emissdo, que passara a vigorar com a seguinte redagio:

8.1.2. /..]

(xexcizi)  ndo observancia, pela Emissora de qualquer dos indices e limites financeiros indicados a seguir
(“Indices Financeiros”), a serem apurados pela Emissora, e verificados trimestralmente pela Debenturista
com base nas demonstragies financeiras consolidadas anditadas da Emissora, no prazo de até 5 (cinco)
Dias Uteis contado da data do sen recebimento conforme previsto nos incisos (i) e (ii) da Clinsula 9.1
abaixo, a partir das demonstragies financeiras consolidadas da Emissora relativas ao periodo findo em 31
de dezembro de 2020 (inclusive): a divisao entre: (1) a Divida Liguida sobre (2) Patrimonio Liguido, que
deverd ser inferior a 0,70 (sete décimos), até 30 de setembro de 2021, e inferior a 0,85 (vitenta e cinco
centésimos), a partir de 1° de ontubro de 2021.

Aprovar a criacdo das hipéteses de resgate antecipado obrigatério cash sweep e de

amortizagao extraordinaria obrigatéria cash sweep, nos termos das Clausulas 5.17 e 5.18 da Escritura
de Emissio, respectivamente, que passardo a vigorar com a seguinte redagao:

“9.17. Resgate Antecipado Obrigatirio Cash Sweep

5.17.1. Observado o disposto na Cldansula 5.17.1.1 abaixo, e engunanto estiver vigente a Alienagdo
Fiducidgria de Quotas Windsor, a Emissora deverd resgatar antecipadamente a totalidade das Debéntures de
todas as séries (obrigatoriamente o resgate antecipado deverd abranger a totalidade das Debéntures das oito
séries) com as Distribuigoes (conforme definido abaixo) (“Resgate Antecipado Obrigatirio Cash Sweep”),

observados os termos e condigoes abaixo.

5.17.1.1.  Somente estard configurada a obrigagio de Resgate Antecipado Obrigatdrio Cash Sweep caso as
Distribuigoes sejam suficientes para o resgate integral da totalidade das Debéntures. Para fins de esclarecimento,
caso as Distribuicoes nao sejam suficientes para o resgate integral da totalidade das Debéntures, tais recursos

deverdo ser aplicados na Amortizacao Extraordindria Cash Sweep, nos termos da Clansula 5.18 abaixo.

5.17.2. O Resgate Antecipado Obrigatdrio Cash Sweep deverd ocorrer mediante envio, pela Emissora,
de comunicagao individual dirigida a Debenturista, com cdpia ao Agente Fiducidrio dos CRI (“Comunicagao
de Resgate Antecipado Obrigatirio Cash Sweep”), com, no minimo, 5 (cineo) Dias Uteis de antecedéncia da

data da efetiva realizagdo do resgate.
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5.17.2.1. Na Comunicagio de Resgate Antecipado Obrigatdrio Cash Sweep deverd constar, no minino, as
Seguintes informagoes: (i) a data efetiva do Resgate Antecipado Obrigatirio Cash Sweep ¢ pagamento aos
Debenturistas, que deverd, obrigatoriamente, ser um Dia Util, observado que o Resgate Antecipado Obrigatério
Cash Sweep deverd ser efetivado até a Data de Aniversdrio imediatamente subsequente a data do respectivo
recebimento das Distribuicoes; (iz) a estimativa do Valor do Resgate Antecipado Obrigatirio Cash Sweep
(conforme definido abaixo); e (iii) quaisquer outras informagies necessdrias da operacionalizagio do Resgate
Apntecipado Obrigatirio Cash Sweep.

5.17.3. O valor devido a Debenturista a titulo do Resgate Antecipado Obrigatirio Cash Sweep, serd
correspondente, com relagio ds Debéntures, ao 1 alor Nominal Unitdrio Atualizado on o saldo do V alor
Nowminal Unitario das Debéntures, conforme o caso e a depender da série, acrescido (i) da Remuneragao,
calenlada pro rata temporis por Dias Uteis decorridos desde a primeira Data da Integralizagio on a Data de
Pagamento da Remuneragio imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do
Resgate Antecipado Obrigatirio Cash Sweep; e (i) dos Encargos Moratirios, se honver, sem a incidéncia de
qualguer prémio (“V alor do Resgate Antecipado Obrigatirio Cash Sweep”).

5.17.3.1. O pagamento do V alor do Resgate Antecipado Obrigatdrio Cash Sweep deverd ser realizado por
meio de Transferéncia Eletronica Disponivel — TED ou outra forma de transferéncia eletronica de recursos

[financeiros, nos termos da Clansula 5.20 abaixo.

5.17.4. A Communicagio de Resgate Antecipado Obrigatirio Cash Sweep serd irrevogdvel e irretratavel,
¢, mediante sua realizagdo, a Emissora estard obrigada a realizar o Resgate Antecipado Obrigatirio Cash
Sweep, sob pena de caracterizacao de nm Evento de Vencimento Antecipado Nao Automatico.

5.17.5. Para fins desta Escritura de Emissao, “Distribuigoes” significa a totalidade dos recursos recebidos
pela Emissora por meio de distribuicao de lucros, juros sobre o capital priprio on quaisquer outras remessas de
valores @ Emissora na qualidade de guotista da Windsor, no més imediatamente anterior ao miés da data do
Resgate Antecipado Obrigatorio Cash Sweep on da Amortizacao Extraordindria Obrigatdria Cash Sweep,

conforme aplicivel.

5.17.6. O disposto nesta Clansula 5.17 se aplica apenas enguanto estiver vigente a Alienagdo Fiducidria
de Quotas Windsor, deixando de ser exigivel a partir da Data de Vencimento da Alienacao Fiducidria de
Quotas da Windsor, guando nao mais serd possivel a realizagio do Resgate Antecipado Obrigatirio Cash
Sweep.

5.18. Amortizagao Extraordindria Obrigatoria Cash Sweep

5.18.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 5.17 acima, ¢ enquanto estiver vigente a Alienagio
Fiducidria de Quotas Windsor, a Emissora deverd amortizar extraordinariamente a totalidade das Debéntures
de todas as séries (obrigatoriamente o valor da amortizacdo extraordindria deve ser proporcional em todas as
séries) com as Distribuicies (“Amortizaciao Extraordindria Obrigatoria Cash Sweep”), observados os termos

¢ condigdes abaixo.

5.18.1.1. A Amortizagio Extraordindria Obrigatdria Cash Sweep abrangera, proporcionalmente, de
Jforma pro rata entre cada uma das séries das Debéntures, a totalidade das Debéntures ¢ estard, em qualquer
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hipdtese, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do 1V alor Nominal Unitdrio Atualizado ou o saldo do

Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, conforme o caso ¢ a depender da série.

5.18.2. A Amortizagao Extraordindria Obrigatéria Cash Sweep deverd ocorrer mediante envio, pela
Emissora, de comunicacao individnal dirigida a Debenturista, com cipia ao Agente Fiducidrio dos CRI
(“Comunicagao de Amortizacio Extraordindria Obrigatiria Cash Sweep”), com, no minimo, 5 (cinco) Dias

Uteis de antecedéncia da data da efetiva realizacio da amortizagio.

5.18.2.1.  Na Comunicagio de Amortizagio Extraordindria Obrigatéria Cash Sweep deverd constar, no
minimo, as seguintes informagies: (i) a data efetiva da Amortizagao Extraordinaria Obrigatiria Cash Sweep
¢ pagamento aos Debenturistas, que deverd, obrigatoriamente, (a) ser um Dia Util e (b) no mdiximo, ser
¢fetivada até a Data de Aniversdrio imediatamente subsequente ao respectivo recebimento das Distribuigies;
(i) a estimativa do Valor da Amortizagao Extraordingria Obrigatéria Cash Sweep (conforme definido
abaixo); e (iii) quaisquer outras informagies necessdrias a operacionalizacio da Amortigagao Extraordindria

Obrigatiria Cash Sweep.

5.18.3. O valor devido a Debenturista a titnlo da Amortizacio Extraordindria Obrigatéria Cash
Sweep, serd correspondente, com relagiao as Debéntures, a determinada parcela do 1 alor Nominal Unitdrio
Atualizado oun o saldo do 1 alor Nominal Unitdrio das Debéntures, conforme o caso ¢ a depender da série,
observado o disposto nas Clansulas 5.18.1.1 acima, acrescido (i) da Remuneragao incidente sobre a parcela do
Valor Nominal Unitdrio Atnalizado a ser amortizada, calenlada pro rata temporis por Dias Uteis decorridos
desde a primeira Data da Integralizacio on a Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento da Amortizagao Extraordindria Obrigatria Cash Sweep; ¢
(i) dos Encargos Moratorios, se houver, sem a incidéncia de gualguer prémio (“V alor da Amortizacao
Extraordindria Obrigatdria Cash Sweep”).

5.18.3.1. O Valor da Amortizacio Extraordindria Obrigatiria Cash Sweep serd limitado ao valor das
Distribuigoes ¢ deverd observar o disposto na Clausula 5.18.1.1 acima. Para fins de verificacao do V alor da
Amortizagao Extraordindria Obrigatoria Cash Sweep, a Emissora deverd encaminbar a Debenturista ¢ ao
Agente Fiducidrio dos CRI, mensalmente, até 0 15° (décimo quinto) dia do més subsequente (on, caso este dia
nio seja um Dia Util, no primeiro Dia Util imediatamente subsequente) (i) o balancete das SPEs; (ii)
informagoes acerca do recebimento pela Emissora de quaisquer recursos oriundos de distribuicao de lucros, juros
sobre o capital priprio ou quaisquer outras remessas de valores a Emissora na qualidade de guotista das SPEs.

5.184. O disposto nesta Clansula 5.18 se aplica apenas enquanto estiver vigente a Alienagao Fiducidria
de Quotas Windsor, deixando de ser exigivel a partir da Data de Vencimento da Alienacao Fiducidria de
Quotas da Windsor, guando nao mais serd possivel a realizagao do Resgate Antecipado Obrigatério Cash
Sweep.

6.5. Aprovar a alteracdo de redacdo pontual de todas as demais provisGes da Escritura de
Emissao necessarias para a realizacio do Aditamento;

0.6. Autorizar a diretoria da Companhia, ou aos seus procuradores, para praticar todos e
quaisquer atos, bem como celebrar todos e quaisquer documentos, necessarios e/ou convenientes a



implementacio das deliberagdes aprovadas nos itens 6.1 a 6.4 acima, incluindo: (a) a contratacio de
todos os prestadores de servigos necessarios para a realizacdo do Contrato de Alienacio Fiduciaria
de Quotas Windsor e do Aditamento, podendo, para tanto, negociar e fixar o prego e as condi¢oes
para a respectiva prestacdo do servico, bem como assinar os respectivos instrumentos de contratacio
e eventuais aditamentos; ¢ (b) a celebracdo do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Quotas Windsor
e do Aditamento, seguindo os termos e condi¢Ges gerais ora aprovados; e

6.7. Ratificar todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia, ou por seus
procuradores, para a realizagdo do Contrato de Alienacdo Fiducidria de Quotas Windsor e do
Aditamento.

7. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi
oferecida a palavra a quem quisesse se manifestar e ante a auséncia de manifestagdes, foram encerrados os
trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Meyer
Joseph Nigri — Presidente; Andriei José Beber — Secretirio. Conselheiros Presentes: Ricardo Barbosa

Leonardos; Andriei José Beber; Fernando Tadeu Perez; Marcel Sapir; Meyer Joseph Nigri.
Confere com a original lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 20 de outubro de 2021.
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Meyer Joseph Nigri Andriei José Beber
Presidente Secretario

(Pdgina de assinaturas da Ata da Reunido do Conselho de Administracao da Tecnisa S.A. realizada em 20 de ontubro de
2021).
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