TECNISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 08.065.557/0001-12
NIRE 35.300.331.613

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL

REALIZADA EM 23 DE MARCO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 23 (vinte e trés) dias do més de marco de 2022, as 09:30 horas,

de forma hibrida, por meio de link disponibilizado pela TECNISA S.A., companhia aberta, localizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Nicolas Boer, n® 399, 5° andar, unidade 502s,
Parque Industrial Tomas Edson, CEP 01140-060 (“Companhia”).

2. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho Fiscal da Companhia.
Compareceram, também, o Diretor Presidente, Sr. Fernando Tadeu Perez; o Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores, Str. Flavio Vidigal de Capua; ¢ o Gerente de Contabil da Companhia, Sr.
Alexandre de Souza Domingos; bem como os Membros do Comité de Auditoria, os Srs. Ronaldo Caselli e
Andriei José Beber. Participaram também, por meio de videoconferéncia, os integrantes da equipe da

Ernst & Young, auditoria independente, os Srs. André Santana e Jakeline Mendoza.

3. MESA: Presidente, o St. André Coiji. Secretaria, a Sra. Ana Julia Busatto de Donato.

4. ORDEM DO DIA: Analisar e apreciar: (i) Abertura com apresentagio do resultado de 2021 e

plano de 2022; (i) Apresentaciao do resultado de 2021; (iii) Apresentacido da auditoria independente; (iv)
Emissdo do Parecer sobre as demonstragdes financeiras de 2021; e (v) Participagio do Comité de

Auditoria.

5. DELIBERACOES: Foram tomadas as seguintes deliberagdes por unanimidade de votos e sem

quaisquer restricbes ou ressalvas:

5.1. Abertura com apresentacdo do resultado de 2021 e plano de 2022:

O Sr. Fernando deu abertura a reunido e apresentou prévia do resultado de 2021 e plano para o ano

de 2022, os quais foram aprofundados em seguida pelo Sr. Flavio.



5.2. Apresentacdo do resultado de 2021:

O Sr. Flavio iniciou a apresentacdo sobre os resultados de 2021, informando sobre a compra de
terrenos durante o ano que possibilitardio a Companhia o langamento de empreendimentos nos
préximos 5 (cinco) anos, sem que novos terrenos tenham que ser adquiridos. Ainda, informou que a
estratégia para melhoria dos resultados adotada pela Companhia foi: (i) A venda de terrenos nio
estratégicos; (if) migracdao da sede para o Jardim das Perdizes; (iii) reducdo do quadro de colaboradores

e racionalizacdo das atividades.

Sobre o plano para o ano de 2022, informou que a Companhia tem como pontos estratégicos focais:
(i) Lancamento de empreendimentos no Jardim das Perdizes; (ii) lancamento de empreendimento na
Alameda Lorena; (iii) racionalizacdo das atividades; (iv) reestruturagdo da area de marketing; e (v)

venda de terrenos nio estratégicos.

O Sr. Flavio seguiu informando sobre o langamento de dois novos empreendimentos no 4° Trimestre,

sendo eles, “Highlights Pinheiros” e “Unik”.

Acerca do desempenho operacional, St. Flavio informou que fechamos o ano com resultado negativo
de 185 milh&es de reais. A Sra. Magali questionou sobre 0 aumento nos gastos com remuneracio da
administracdo da companhia, ao que foi respondido pelo St. Flavio que o fato se deu em razdo dos
gastos com demissOes. Além disso, a Sra. Magali questionou sobre o aumento no valor das despesas
comerciais identificadas no 4° Trimestre, ao que foi respondido pelo St. Alexandre, que tal fato se deu
em razdo dos dois empreendimentos lancados, uma vez que quando do langamento, hd muitas
despesas principalmente relacionadas a area de marketing despendidas, e que tais despesas devem ser

reconhecidas e langadas no resultado do mesmo ano.

5.3._Apresentacio da auditoria independente:

O Str. André Coji questionou os auditores externos sobre: (i) Conformidade das Demonstracses
Financeiras da Companbhia; (ii) se houve alguma suspeita de fraude; (iii) se foi identificada variacdo de
taxas fora do padrio, como de INCC; (iv) se houve alguma fiscalizagao ou autuagio de 6rgios de
fiscalizagdo; (v) se houve recebimento de comunicacio da CVM ou B3; (v) politicas de hedge; (vi)
operagdes com pattes relacionadas; (vii) wupairment, (viil) going concern; e (ix) identificagdo de transacoes

ndo usuais. Ato continuo, a Sra. Magali questionou se: (x) os covenats foram testados; (xi) houve



alguma mudanca nas praticas contabeis da Companhia; e (xii) a auditoria externa teve suas solicitages

atendidas pela Companbhia.

Acerca de tais questionamentos, o Sr. André Santana respondeu informando que: (i) As
demonstracdes financeiras estdo regulares e consistentes; (i) ndo houve suspeita de fraude
identificada; (iii) Nao houve variacdo de taxas fora do padrio; (iv) houve fiscalizagao, mas nenhuma
em que houvesse prejuizo para Tecnisa; (v) ndo houve comunicagdes da CVM ou da B3 no periodo;
(vi) ndo houve novas transacGes com partes relacionadas no perfodo; (vil) a Companhia fez analises
satisfatorias de Impairment; (vii)) ndo ha riscos de descontinuidade da Companhia; (ix) nido foram
identificadas transacGes nio usuais; (x) os covenants foram testados, e estdo regulares; (xi) ndo foi

identificada nenhuma mudanca nas praticas contibeis da Companhia; (xii) a Companhia sanou todas

as duvidas, questionamentos e solicitacOes feitos pela auditoria externa.

Ato continuo, a Sra. Magali questionou sobre as variagdes de saldos identificadas nas SPEs Belmont,
Orlando e Toledo, ao que o Sr. Alexandre respondeu que houve regularizaciao destes saldos por meio
de aumento de capital nos atos societarios. O Str. André Santana informou que identificaram esforgos

da Companhia para liquidar os saldos antigos.

A Sra. Magali questionou o St. Flavio sobre a redugdo da provisdo de a¢des civeis da Companhia, ao
que foi respondido que tal redugio se deu pela resolugio de mutas das a¢des, mediante principalmente
uma estratégia de fechamento de acordos, e, ainda que o volume de novas ag¢les judiciais tem

diminuido. Tal resposta foi corroborada pelo Str. André Santana.

5.4. Emissido do Parecer sobre as demonstracdes financeiras de 2021

Os Membros do Conselho Fiscal receberam para analise o Relatério da Administragdo, acompanhado

das demonstra¢des financeiras da Companhia, no qual esta descrito que:

Sobre as estratégias para maximizagdo dos resultados, a Companhia realizou 5 lancamentos no
ano, os quais somam VGV de R$ 843 milhGes de reais; em contrapartida, as Vendas Liquidas
somaram R$ 276 milhdes de reais, com um VSO de 23%. Haja vista a compra de novos
terrenos no ano, o VGV teve aumento de R$ 459 milhSes de reais. Desta forma, a Companhia
iniciou o ano de 2022 com um VGV potencial de R$ 5 bilhSes de reais. Ademais, no ano, foram

alienados 4 terrenos nao estratégicos, no valor de R$ 34 milhGes de reais.



A Receita Liquida do exercicio foi de R$ 147 milhdes de reais, apresentando uma reducio de
15% em relacdo a receita do ano anterior, sendo os motivos de tal reducdo, de forma resumida,
menor volume de vendas e lancamentos de empreendimentos no fim do ano, de forma que nio
houve tempo habil para dar inicio as obras e contribuir para o resultado da Companhia. O

Lucro Bruto totalizou R$ 8 milhGes de reais no exercicio, com margem bruta ajustada de 14,7%.

Quanto as contas de despesas gerais e administrativas, a Companhia manteve tais despesas sob
controle, totalizando o valor de R$ 64 milhdes no ano (reducio de 2% em relagio ao ano
anterior). Entretanto, o aumento dos juros e alta inflacionaria impactaram negativamente no
Resultado Financeiro da Companhia, que encerrou o ano de 2021 com despesa de R$ 53

milhées de reais, aumento de 186% em relacdo a 2020.

O Resultado Liquido do Exercicio foi um prejuizo de R$ 185 milhdes de reais, justificado
principalmente: (i) pelo baixo volume de lancamentos nos anos anteriores; (ii) pelo acordo
judicial comunicado no fato relevante de 27 de maio de 2021, evento nio recorrente que gerou
prejuizo de R$ 42 milhSes de reais. Mas espera-se para os préximos anos, com os langamentos

ja realizados e previstos, que o resultado melhore.

A Companhia encerrou o ano com Posi¢io Consolidada de Caixa de R$ 176 milhdes de reais,
que representa um montante 4 vezes superior ao passivo de curto prazo, no valor de R§ 42
milhdes de reais. Adicionalmente, destaca-se a existéncia de R$ 56 milhdes de teais em Carteira
de Recebiveis Performados, que podem ser securitizados para reforco da posicdo de caixa e

reducio do envididamento liquido da Companhia.

Para melhoria dos resultados da Companhia e mitigagdo de riscos, houve adog¢io de algumas
medidas, tais como: (i) mudanca da sede para o Jardim das Perdizes, para reduciod e custos de
aluguel; (i) readequacio e diminuigdo do quadro de funcionarios; (iii) renegociaciio de contratos;
(iv) investimento em ac¢les de marketing para estimulo as vendas; e (v) racionalizagdo de

atividades.

Acerca do Relatério da Administracio, a Sra. Susana solicitou a inser¢do de um tépico sobre

sustentabilidade, solicitagdo esta que sera considerada pela Companhia.



Com base nas informagoes disponibilizadas e apds esclarecimentos solicitados aos auditores
independentes e aos executivos da Companhia, o Conselho Fiscal da Tecnisa nio se opde a

apresentacdo do referido material a Assembleia Geral de Acionistas.

5.5. Participacdo do Comité de Auditoria

Os Membros do Comité de Auditoria, os Srs. Andriei Beber e Ronaldo Caselli, compareceram a

reunido para interagdo com o Conselho Fiscal.

6. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a

tratar, foi lavrada e lida a presente ata que, achada conforme e unanimemente aprovada, foi por todos

assinada.

Sao Paulo, 23 de marco de 2022.

Mesa:

Andre Coijt Ana Julia Busatto de Donato

Presidente Secretaria

Conselheiros Presentes:

ANDRE COJI

MAGALI ROGERIA DE MOURA LEITE

SUSANA HANNA STIPHAN JABRA

(Pdgina de assinaturas referente a ata de Reunido do Conselho Fiscal da Tecnisa S.A. realizada em 23 de margo de 2022.)



