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TERMO DE NAO INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
CONVOCADA PARA 23 DE ABRIL DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 23 (vinte e trés) de abril de 2021, as 14h, de forma
exclusivamente digital, considerando-se, portanto, como se ocorrendo na sede social da
Companhia, conforme art. 49, §39, da Instrugdao CVM n.2 481, de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n.2 3.729, 12 andar, Itaim Bibi, CEP 04538-133.

2. CONVOCACAO: O edital de primeira convocacio foi publicado, na forma do art. 124 da
Lei n26.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), (i) no Diario
Oficial do Estado de S3o Paulo nas edi¢Ges dos dias 19, 20 e 23 de mar¢o de 2021, nas
paginas 178, 70 e 124, respectivamente; e (ii) no jornal Folha de Sdo Paulo, nas edi¢ées dos
dias 19, 20 e 22 de margo de 2021, nas paginas A19, A18 e A17, respectivamente.

3. PRESENCA: Presentes acionistas titulares de 27.312.248 (vinte e sete milhdes,
trezentos e doze mil, duzentos e quarenta e oito) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal de emissdao da Companhia, representando 37,1% do capital social total e
com direito a voto da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de
Acionistas da Companhia. Presente, ainda, o Sr. Flavio Vidigal de Capua, Diretor Financeiro e
de RelagcGes com Investidores, representante da Administracdo da Companhia.

4. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Flavio Vidigal de Capua e secretariados
pelo Sr. Anderson Luis Hiraoka.

5. PUBLICAGOES E DIVULGAGAO: Os documentos pertinentes aos assuntos integrantes
da ordem do dia, incluindo a proposta da administracdo para a assembleia geral, foram
colocados a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia e divulgados nas paginas
eletronicas da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo
(“B3”) e da Companhia, nos termos da Lei das S.A. e da regulamentacdo da CVM aplicével.

6. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a
alteracdo do art. 10, paragrafos 3¢, 42 e 52 do estatuto social da Companhia, para ajustar as
previsdes relacionadas a convocacdo a participacdo das assembleias gerais; (ii) alteracdo do



art. 16, paragrafo 72, do estatuto social da Companhia, para alterar as regras relacionadas a
composicdo de comités e grupos de trabalho criados pelo Conselho de Administracao;
(iii) inclusdao do art. 55 e do inciso “XXX” ao art. 19 do estatuto social da Companhia, para
autorizar a adogao de politicas, programas ou compromissos de indenizacao e indenidade pela
Companhia e atribuir ao Conselho de Administracdo competéncia para aprovar as diretrizes
para adog¢do de politicas, programas ou compromissos de indeniza¢cdo e indenidade da
Companhia; e (iv) autorizagdo aos administradores para praticarem todos os atos necessarios
a efetivacdo das deliberacdes anteriores.

7. NAO INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: A assembleia geral
extraordinaria ndo foi instalada, tendo em vista ndo ter sido alcancado, para a sua instalacao,
o quérum minimo legal de 2/3 (dois tercos) das a¢Ges com direito a voto, previsto no artigo
135 da Lei das S.A., conforme informacdes do Livro de Presenca de Acionistas. De acordo com
as diretrizes legais, a administracdo da Companhia promoverd, oportunamente, a segunda
convocacao da assembleia geral extraordindria. Esclarece-se que, em segunda convocacgao,
referida assembleia serd instalada com a presenca de qualquer nimero de acionistas, que
deliberardo sobre as matérias constantes da ordem do dia pela maioria de votos dos acionistas
presentes.

8. ENCERRAMENTO: N3o sendo possivel instalar a assembleia geral extraordindria em
primeira convocac¢do por falta de quorum legal, foi lavrado o presente termo de nao

instalagao, que, lido e achado conforme, foi assinado por todos os presentes, na forma da
regulamentag¢do em vigor.

Sao Paulo, 23 de abril de 2021.

Mesa:

Flavio Vidigal de Capua Anderson Luis Hiraoka
Presidente Secretario
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Representante da Administracao:

Flavio Vidigal de Capua
Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores

Acionistas Presentes:

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN;
DIMENSIONAL EMERGING MKTS VALUE FUND;

THE DFAINV T CO ON BEH ITS S THE EM SLL CAPS;

THE BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA;
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS;

EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU;
ALASKA PERMANENT FUND;

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST;

JOHN HANCOCK FUNDS Il EMERGING MARKETS FUND;
SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF;
QUEENSLAND INVESTMENT TRUST NO.2;

AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK;
(Boletim de Voto a Distancia)
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MEYER JOSEPH NIGRI;
JOSEPH MEYER NIGRI;
(p.p. Bruna Pires de Campos Bellotto)

LILIAN RAQUEL CZERESNIA NIGRI;
(p.p. Sabrina da Silva Goncalves Moura Gomes)

RBC - FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES;

FIA VOKIN ACONCAGUA MASTER LONG ONLY;

VOKIN PAO DE ACUCAR FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO INVES;
FIA VOKIN K2 LONG BIASED;

VOKIN EVOLUTION FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO INVESTIME;
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES FDI2;

OLBERG FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO INVESTIMENTO NO EX;
HSSP FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO INVESTIMENTO NO EXTE;
S4 FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO INVEST;
MOSQUETEIROS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES;

(Ronaldo de Carvalho Caselli)



