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TECNISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 08.065.557/0001-12
NIRE 35.300.331.613

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCAGAO, EM 6 DE MAIO DE 2022

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO
Senhores Acionistas,

A administracdo da TECNISA S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Nicolas Boer, 399, 52 andar, unidade 5025, Jardim das Perdizes,
CEP 01140-060, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo
Paulo — JUCESP sob o NIRE 35.300.331.613, inscrita no CNPJ sob o n.2 08.065.557/0001-12,
registrada na Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”
sob o cddigo 02043-5 (“Companhia”), nos termos da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), e da Instrucdo CVM n.2 481, de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“ICVM 481/09”), vem apresentar a V. Sas. a presente proposta (“Proposta”)
a ser submetida a deliberacdo da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, a ser realizada,
em segunda convoca¢ao, em 6 de maio de 2022, as 10h, de maneira exclusivamente digital
(“Assembleia Geral”).

1. OBIJETO

O objeto desta Proposta é a andlise das matérias que serdo examinadas, discutidas e
votadas na Assembleia Geral, a saber:

(i) a reforma integral do estatuto social da Companhia com vistas a (a) adapta-lo
aos requisitos previstos do segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) previstos no Regulamento do
Novo Mercado; (b) inserir a forma da determinacdo do valor de reembolso para
acionistas dissidentes de deliberagGes da assembleia geral; (c) incluir regras para a
substituicdo de membros do Conselho de Administracdo em caso de vacancia; (d) ajustar
as competéncias do Conselho de Administracdo; (e) alterar a composicdo da Diretoria;
(f) aprimoramento de redacdo e das previsGes dos dispositivos; e (g) inclusdo, exclusdo
e renumeracao de dispositivos; e

(ii) a consolidagao do estatuto social da Companhia.



2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto no artigo 135 da Lei das
S.A., 3 ICVM 481/09 e a Instrugdo CVM n.2 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“ICVM 480/09”), colocou a disposicdo dos Senhores Acionistas os documentos relativos a
Assembleia Geral, incluindo o boletim de voto a distancia e a presente Proposta com seus anexos

Os documentos relativos as matérias a serem discutidas na Assembleia Geral estdo a
disposicdo dos Senhores Acionistas na sede da Companhia e nas paginas eletronicas da
Companhia (http://www.tecnisa.com.br/ri), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. —

Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral serd convocada por anuncio
publicado nos jornais habitualmente utilizados pela Companhia por 3 (trés) vezes, contendo no
minimo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia.

No dia 27 de abril de 2022, foi realizada, em primeira convocagdo, Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, na qual compareceram acionistas titulares de acdes
representando nimero superior a 1/4 do capital total e votante, mas inferior a 2/3 do capital
social total e votante da Companhia. Sendo assim, ficou prejudicada a instalacdo e ndo puderam
ser discutidas as matérias relacionadas a reforma do estatuto social da Companhia, conforme
quorum legal previsto no art. 135 da Lei das S.A. Dessa forma, a Assembleia Geral serd
convocada para tratar de tais matérias em segunda convocacao.

De acordo com a legislagdo aplicavel, a primeira publicacdo do anuncio de convocacgdo
de assembleia geral de companhias abertas serd realizada, quando em segunda convocacdo,
com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da assembleia geral, em jornal de grande
circulacdo editado na localidade em que esteja situada a sede da companhia de forma resumida,
com a divulgacdo simultanea da integra do documento na pagina do mesmo jornal na internet,
que devera providenciar certificacao digital da autenticidade do documento mantido na pagina
propria emitida por autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileiras (“1CP-Brasil”).

No caso especifico da Companhia, o edital de convocacgdo serd publicado, por 3 (trés)
vezes no jornal Folha de S. Paulo.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral serd realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizacdo de sistema eletrénico que possibilitara que os acionistas acompanhem e votem
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na Assembleia Geral, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia, de
acordo com os termos estabelecidos na ICVM 481/09.

Ressalta-se que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia
Geral, uma vez que serd realizada exclusivamente de modo digital.

5. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral serd realizada de maneira exclusivamente digital, observando o
disposto na ICVM 481/09, de forma que os Senhores Acionistas, observados os respectivos
prazos e procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia Geral por meio de sistema
eletrénico para participacdo a distancia.

Para participagdo na Assembleia, o acionista deverd solicitar o cadastro para o
Departamento de Relagbes com Investidores da Companhia, o qual deverd ser
impreterivelmente recebido pela Companhia até o dia 4 de maio de 2022, por meio do endereco

eletronico ri@tecnisa.com.br (“Cadastro”). A solicitacdo de Cadastro necessariamente devera

(i) conter a identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu representante legal que
comparecera virtualmente a Assembleia Geral, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou
CNPJ, conforme o caso, e telefone e enderego de e-mail do solicitante, e (ii) ser acompanhada
dos documentos necessarios para participacdo na Assembleia Geral, conforme descritos a
seguir.

Nos termos do artigo 126, da Lei das S.A., e do artigo 10, § 4.2, do Estatuto da
Companhia, e em linha com as orientacbes constantes do item 12.2 do Formulario de
Referéncia, para participar da Assembleia Geral, os acionistas, ou seus representantes legais,
deverdo apresentar os seguintes documentos:

(i) documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), a Carteira
Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos érgdaos da Administracao
Publica, desde que contenham foto de seu titular) e atos societarios pertinentes que
comprovem a representagao legal, quando for o caso;

(ii) comprovante expedido pela instituicdo financeira prestadora dos servigos de
escrituragdo das agGes da Companhia referente ao més da realizagdo ou imediatamente
anterior a realizacdo da Assembleia Geral e, relativamente aos acionistas participantes
da custddia fungivel de agGes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagdo
aciondria, emitido pelo érgdo competente referente ao més da realizacdo ou
imediatamente anterior a realizacdo da Assembleia Geral; e

(iii) em caso de participacdo por meio de representante, procuragdo com
reconhecimento de firma do outorgante, ou, alternativamente, com assinatura digital,
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por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-
Brasil, ou com assinatura eletrénica certificada por outros meios que, a critério da
Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios.

O representante da acionista pessoa juridica deverd apresentar cépia simples dos
seguintes documentos, devidamente registrados no érgdo competente (Registro Civil de
Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato
societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia Geral como
representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que terceiro represente a
acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdao dos cotistas na Assembleia
Geral cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do
fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito de voto das a¢des e
ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo,
além dos documentos societdrios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, deverd apresentar cépia simples do regulamento do fundo, devidamente
registrado no drgdo competente.

Com relagdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo para participacdo na Assembleia Geral deverd ter sido realizada ha menos de 1
(um) ano, nos termos do artigo 126, § 1.2, da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1.2 e § 2.2, do Cddigo
Civil, a procuracdo devera conter a indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa
do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacdo e a extensdo
dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma ou, alternativamente, com
assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras
vinculadas a ICP-Brasil, ou com assinatura eletronica certificada por outros meios que, a critério
da Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo
ser representados por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou instituicdo financeira, consoante o previsto no artigo 126, § 1.2, da Lei das S.A.; e (ii) as
pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderdo, nos termos da decisdo da CVM
no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto
social e segundo as normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador
da Companhia, acionista ou advogado.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das
firmas dos signatdarios por Tabelido Publico, devem ser apostilados ou, caso o pais de emissdo
do documento ndo seja signatario da Convencdo de Haia (Convencdo da Apostila), devem ser



legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta
Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislacdo em
vigor.

Validada a condig¢do de acionista e a regularidade dos documentos pela Companhia apds
o Cadastro, o acionista recebera no e-mail informado no Cadastro, até 18 horas antes da
Assembleia Geral, as instrucdes para acesso ao sistema eletrénico para participacdo na
Assembleia Geral.

Caso o acionista ndo receba as instrucdes de acesso com até 18 horas de antecedéncia
do horario de inicio da Assembleia Geral, devera entrar em contato com o Departamento de
RelagBes com Investidores, por meio do e-mail ri@tecnisa.com.br, com até, no maximo, 2 horas

de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, para que seja prestado o suporte

necessario.

N3o poderdo participar da Assembleia Geral os acionistas que ndo efetuarem o Cadastro
e/ou ndo informarem a auséncia do recebimento das instruces de acesso a Assembleia Geral
na forma e prazos previstos acima.

Na data da Assembleia Geral, o acesso a plataforma digital estara disponivel a partir de
30 (trinta) minutos antes e até o horario estabelecido para o inicio da Assembleia Geral, sendo
gue o registro da presenca do acionista via sistema eletrénico somente se dard mediante o
acesso ao sistema, conforme instrucdes e nos hordrios aqui indicados. Apds o horario
estabelecido para o inicio da Assembleia Geral, ndo sera possivel o ingresso do acionista na
Assembleia Geral, independentemente da realizagdo do Cadastro e recebimento das instrugées
de acesso a Assembleia Geral. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a
plataforma digital para participacdo da Assembleia Geral com pelo menos 15 (quinze) minutos
de antecedéncia.

Nos termos da ICVM 481/2009, serdo considerados presentes a Assembleia Geral os
acionistas que tenham registrado sua presencga na ocorréncia da Assembleia Geral, no sistema
eletronico de participagcdo a distancia, de acordo com as orientagbes acima. Assim, para
eventuais manifestacbes na Assembleia Geral, incluindo para voto, os acionistas devem
conectar-se a plataforma digital. Eventuais manifestagdes na Assembleia deverdo ser feitas
exclusivamente por meio do sistema eletrénico, conforme instrugdes detalhadas a serem
prestadas pela mesa no inicio da Assembleia Geral.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacdo da plataforma digital para acesso ao
sistema eletrénico para participacdao e votacao a distancia na Assembleia Geral. A Companhia
ndo se responsabilizard por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de manutencdo de
conexao e de utilizagcdo da plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia.
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6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Foi convocada Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia para ocorrer,
em primeira convocac¢do, em 27 de abril de 2022, oportunidade em que ndo foi atingido o
guorum minimo legal de acionistas titulares de 2/3 das a¢des de emissdo da Companha para a
anadlise e discussao acerca das matérias que tratam da reforma do estatuto social da Companhia.

Em atendimento a ICVM 481/09, foram disponibilizados boletins de voto a distancia
relativos as matérias da ordem do dia da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria
mencionada acima, por ocasido da primeira convocacdo, na pagina da Companhia
(http://www.tecnisa.com.br/ri), na pagina da CVM (http://www.cvm.gov.br) e na pagina da B3

(http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores, em versdo passivel de impressdo e

preenchimento manual.

Uma vez que a Assembleia Geral, cujo objeto consiste na analise e discussdo acerca de
tais matérias que tratam da reforma do estatuto social da Companhia, em segunda convocacao,
serd realizada em prazo inferior a 30 (trinta) dias depois da data da primeira convocacdo da
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria de 27 de abril de 2022, as instrucdes de voto a
distancia validamente recebidas para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria de 27 de
abril de 2022 por meio do respectivo boletim de voto a distancia serdo consideradas
normalmente, conforme previsto no artigo 21-X da Instru¢do CVM n° 481/2009.

Ressalta-se que, como ja foi encerrado o prazo de votagdo a distancia, o acionista ndo
poderad alterar as instrugdes de voto ja enviadas, salvo se participar da Assembleia Geral através
do sistema eletronico, conforme regras do item 5 acima, e solicitar explicitamente a
desconsideracdo das instrucées de voto enviadas via boletim, antes da colocacdo da(s)
respectiva(s) matéria(s) em votagao.

7. REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
instalam-se, em primeira convocacgdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4
(um quarto) das a¢Ges com direito a voto e, em segunda convocag¢do, com qualquer nimero de
acionistas titulares de acGes com direito a voto.

N3o obstante, nos termos do art. 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais
extraordinarias que tenham por objeto a reforma do estatuto social somente serdo instaladas,
em primeira convocag¢do, com a presenca de acionistas titulares de a¢des representativas de,
pelo menos, 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto.

Conforme mencionado anteriormente, nao foi atingido o quorum minimo legal para a
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 27 de abril de 2022 ser instalada e deliberar, em
primeira convocagdo, sobre as matérias relacionadas a reforma do estatuto social da
Companhia. Assim, sera realizada a nova convocacao, sendo que, em segunda convocacdo, a
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Assembleia Geral serd instalada com a presenca de acionistas titulares de qualquer nimero de
acGes com direito de voto, conforme art. 135 da Lei das S.A.

8. MAIORIA PARA APROVAGAO DAS MATERIAS

As deliberagGes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as exce¢des previstas
em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstengGes, nos
termos do artigo 129 da Lei das S.A.

Em decorréncia de as matérias a serem apreciadas na Assembleia Geral ndo estarem
sujeitas a aprovacao por maioria qualificada, a aprovacdo das matérias dependerd do voto da
maioria absoluta das acGes presentes a Assembleia Geral, desconsideradas as abstenc¢oes.

9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no
“Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que serd assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes, ou pelos acionistas titulares de a¢Ges suficientes para constituir a maioria
necessaria para as deliberacGes da assembleia geral (Lei das S.A., artigo 130, caput), sendo
permitido lavrar a ata na forma de sumadrio dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo apenas a transcricdo das delibera¢Ges tomadas, observados os requisitos
legais, bem como a publicacdo da ata com omissao das assinaturas dos acionistas (Lei das S.A.,
artigo 130, § 2.9).

O Estatuto da Companhia estabelece, no artigo 10, § 6.2, que as atas das assembleias
gerais serdo (i) lavradas no Livro de Atas das Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos
ocorridos, contendo a indicacao resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos
votos em branco e das abstencdes; e (ii) publicadas com omissdo das assinaturas.

Desse modo, em linha com o previsto no Estatuto da Companhia, a ata da Assembleia
Geral serd lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima
mencionados, e sua publica¢do serd efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia Geral sera realizada de forma exclusivamente digital, nos
termos do artigo 21-V, §2¢, da ICVM 481/09, o registro em ata dos acionistas que participarem
da Assembleia Geral por meio do sistema eletronico de participacdo a distancia sera feito pelo
presidente ou secretario da mesa.

Em conformidade com as orientacbes da CVM, todas as declaracdes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serao digitalizadas e enviadas eletronicamente para
a CVM juntamente com a ata da Assembleia Geral.



10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL

O objetivo desta secdo é analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.Sas. na
Assembleia Geral, permitindo, assim, a formacao de convicg¢do e a tomada de decisdo informada
e refletida por parte dos senhores acionistas.

10.1. A reforma integral do estatuto social da Companhia com vistas a (a) adapta-lo
aos requisitos previstos do segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) previstos no Regulamento do
Novo Mercado; (b) inserir a forma da determinag¢do do valor de reembolso para
acionistas dissidentes de delibera¢6es da assembleia geral; (c) incluir regras para a
substituicdo de membros do Conselho de Administragdo em caso de vacancia; (d)
ajustar as competéncias do Conselho de Administracao; (e) alterar a composi¢ao da
Diretoria; (f) aprimoramento de redacdao e das previsdes dos dispositivos; e (g)
inclusdo, exclusiao e renumeracao de dispositivos.

Tendo em vista a entrada em vigor do Regulamento do Novo Mercado, com a
consequente necessidade de adaptacado de diversas disposicOes estatutarias, e considerando a
constante busca por aperfeicoamentos em sua governanga, a Administragdo propde a reforma
do Estatuto Social da Companhia.

A reforma também contempla a (i) inclusdo da forma da determinacdo do valor de
reembolso para acionistas dissidentes de deliberacGes da assembleia geral; (ii) a inclusdo de
regras para a substituicdo de membros do Conselho de Administragdo em caso de vacancia; (iii)
ajuste nas competéncias do Conselho de Administracdo; (iv) alteracdo na composicdo da
Diretoria; (v) aprimoramento de redacdo e das previsdes dos dispositivos; e (vi) inclusdo,
exclusdo e renumeracao de dispositivos.

O Anexo | a presente Proposta contém quadro comparativo com todas as alteragGes
propostas, acompanhadas de relatdrio acerca de sua origem, justificativa e impactos.

Além disso, em atendimento ao artigo 11, I, da ICVM 481/09, o Anexo Il a presente
Proposta contempla versdo consolidada do Estatuto Social, refletindo, em marcas de alteragao,
as reformas propostas.

10.2. A consolidagao do estatuto social da Companhia
Tendo em vista a reforma estatutaria objeto do item 10.1 acima, prople-se a
consolidacdo do estatuto social da Companhia, permitindo aos acionistas, investidores e
terceiros interessados acessar de modo pratico e facil a versdo consolidada e completa do

documento, de substancial importancia para a organizagao interna da Companhia.

Nesses termos, a versao consolidada do Estatuto Social consta do Anexo Ill.



11.  CONCLUSAO
Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a
apreciacdo dos Senhores Acionistas reunidos na Assembleia Geral, recomendando sua integral
aprovagao.
S3o Paulo, 27 de abril 2022.

Meyer Joseph Nigri
Presidente do Conselho de Administracao
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TECNISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 08.065.557/0001-12

NIRE 35.300.331.613 | Cédigo CVM: 02043-5

QUADRO COMPARATIVO COM AS ALTERACOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL

Redacao 3 a
CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E
DURACAO

Redacao propo
CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Sem alteracgao.

Artigo 12 - TECNISA S.A. é uma Companhia
por acdes de capital aberto que se rege pelo
presente estatuto e

pela legislagao

aplicavel.

Artigo 12 - TECNISA S.A. (“Companhia”) é uma
Companhia—por—acdes—de—capitalcompanhia

abertoaberta que se rege pelo presente estatuto e
pela legislagdo aplicavel.

Trata-se de ajuste para incluir
termo definido e aprimorar a
clareza do dispositivo.

Paragrafo 12 - Com a admissdo da

Companhia no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado, da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento

do Novo Mercado”).

Paragrafo 12Unico - Com a—admissdeo_ingresso da
Companhia no segmento—especial—de—listagem
denoeminade Novo Mercado, da BM&FEBOVESPA-S A
— Bolsa—de Valores, Mercadorias—e —Futures
{“BMEFBOVESPA™}-B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo

(“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,

incluindo acionistas controladores, Administradores e

membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento de—tistagem—do Novo
Mercado €a-BMEREOMESPA “Boaularmenie-do-tleve

Trata-se de alteragao
recomendada pelo Oficio n?
86/2018-DRE da B3 com vistas a
alinhar o} Estatuto ao
Regulamento do Novo Mercado.
Com a modificagdo, o dispositivo
¢ adaptado ao art. 69, | do

Regulamento do Novo Mercado.




Redacao atual

Redacgao proposta

Justificativa/Comentario

Paragrafo 22 - As disposigdes do
Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo  sobre as  disposi¢cOes

estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos

direitos dos destinatarios das ofertas

publicas previstas neste estatuto.

A exclusdao do dispositivo tem

por objetivo simplificar a
redacdo do Estatuto,
considerando que o

Regulamento do Novo Mercado
deve prevalecer
independentemente de previsdo

estatutaria nesse sentido.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
podendo instalar filiais, agéncias, depdsitos,
escritérios, representacdes e quaisquer
outros estabelecimentos no Pais ou no

exterior por deliberagao da Diretoria.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na Cidade
de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo, podendo instalar
filiais, agéncias, depdsitos, escritorios,
representacdes e quaisquer outros estabelecimentos

no Pais ou no exterior por deliberagdo da Diretoria.

Sem alteragao.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto
social: (i) a incorporagdo, a compra e a
venda de imdveis prontos ou a construir,
residenciais e comerciais, terrenos e fragdes
ideais, a locagao e administragao de bens
imoveis, a construcdo de imodveis e a
prestacdo de servicos de consultoria em
assuntos relativos ao mercado imobiliario; e
(i) a participagdo em outras sociedades,
empresdrias ou ndo empresarias, na
qualidade de sdcia, quotista ou acionista.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a
incorporagao, a compra e a venda de iméveis prontos
ou a construir, residenciais e comerciais, terrenos e
fragOes ideais, a locagdo e administracdo de bens
imoveis, a construcdo de imoveis e a prestacdo de
servicos de consultoria em assuntos relativos ao
mercado imobiliario; e (ii) a participacdo em outras
sociedades, empresdrias ou ndo empresarias, na
qualidade de sécia, quotista ou acionista.

Sem alteragao.

Artigo 4° -
Companbhia é indeterminado.

O prazo de duragdo da

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é
indeterminado.

Sem alteragao.




Redacao atual

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACﬁES E DOS
ACIONISTAS

Redacgao proposta
CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Justificativa/Comentario

Sem alteragao.

Artigo 5° -
totalmente subscrito e integralizado, é de
RS 1.868.315.630,00 (um bilh3o, oitocentos
e sessenta e oito milhGes, trezentos e

O capital social da Companhia,

quinze mil, seiscentos e trinta reais),
dividido em 73.619.230 (setenta e trés
milhdes, seiscentas e dezenove mil,
duzentas e trinta) a¢Oes ordinarias, sem

valor nominal.

Artigo 5° - O capital social da Companhia;tetalmente
subsecrito—e—integralizade; é de RS 1.868.315.630,00
(um bilhdo, oitocentos e sessenta e oito milhdes,
trezentos e quinze mil, seiscentos e trinta reais),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em
dividido em 73.619.230 (setenta e trés milh&es,
seiscentas e dezenove mil, duzentas e trinta) agOes

ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

O dispositivo foi ajustado para
refletir a redagdo recomendada
pelo Oficio n? 86/2018-DRE da
B3. Com a
dispositivo é adaptado ao art. 82

modificagcdo, o

do Regulamento do Novo

Mercado.

Paragrafo uUnico - As aglGes emitidas em
aumento de capital da Companhia deverao
ser realizadas nas condig¢des previstas neste

Pardarafo tnico— Ao oacd " :
. - o devera :
- . c Cocial

O dispositivo foi excluido para
simplificagdo da redagao.

Conselho de Administragdo, até o limite de
80.000.000 (oitenta milhdes) de agdes
ordindrias.

milhdes) de ag¢bes ordinarias.

Estatuto Social ou no respectivo boletim de | respective-boletim-de-subsericdo-

subscricdo.

Artigo 6° - A Companbhia fica autorizada a | Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o | Sem alteragao.
aumentar o seu capital social, | seu capital social, independentemente de reforma
independentemente de reforma | estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de

estatutaria, mediante deliberacdo do | Administracdo, até o limite de 80.000.000 (oitenta




Redacao atual
Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo
fixara as condi¢des da emissao, inclusive o
emissaio e o

preco de prazo de

integralizacao.

Redacgao proposta
Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo fixara as
condi¢Oes da emissao, inclusive o preco de emissao e
o prazo de integralizagdo.

Justificativa/Comentario

Sem alteragao.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administragdo  podera  autorizar a
Companhia a outorgar opgdao de compra de
acdes a seus administradores ou
empregados ou a pessoas haturais que
prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle, assim como aos
administradores e empregados de outras
Companhias que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia, sem

direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado
e de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, o Conselho de Administragao poderd autorizar
a Companhia a outorgar op¢ao de compra de agdes a
seus administradores ou empregados ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou aa
sociedade sob seu controle, assim como aos
administradores e empregados de outras
Companhiassociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia, sem direito de

preferéncia para os acionistas.

Ajuste de redagdo para

aprimorar a clareza do

dispositivo.

Paragrafo 3° - E vedado & Companhia emitir
Partes Beneficiarias.

Paragrafo 3° - E vedado a Companhia emitir RPartes
Beneficiariaspartes beneficidrias.

Ajuste de redacdo.

Artigo 7° - O social sera

representado exclusivamente por acgdes

capital

ordindrias e a cada acdo ordinaria
corresponderd o direito a um voto nas

deliberagdes da Assembleia Geral.

Artigo 7° O capital social serda representado
exclusivamente por a¢des ordindrias e a cada agao
ordinaria correspondera o direito a um voto nas

delibera¢des da Assembleia Geral.

Sem alteragao.

Paragrafo unico - A Companhia ndo podera
emitir agcdes preferenciais.

Parierato_tni A C - W
N :

A exclusdo do dispositivo tem

por objetivo simplificar a

redacao do Estatuto, tendo em




Redacao atual

Redacgao proposta

Justificativa/Comentario
vista que tanto o art. 82 do
Regulamento do Novo Mercado
quanto a atual redagdo do caput
do art. 72 do Estatuto restringem
a composi¢cdo do capital social
da Companhia exclusivamente a
acoes ordinarias.

Sem dispositivo correspondente.

Paragrafo Unico — O valor de reembolso devido aos

acionistas dissidentes que exercerem o direito de

retirada nas hipoteses previstas na Lei n°® 6.404, de 15

de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das

Sociedades por Acdes”) é determinado pela divisdo

do valor do patrimdnio liquido, conforme apurado

nas ultimas demonstracdes financeiras individuais

aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total

de acdes de emissdao da Companhia.

Inclusdo do dispositivo
estatutario para esclarecer que o
valor de reembolso em caso de
acionista dissidente de
deliberagdo da Assembleia Geral
valor

sera realizado ao

patrimonial das ag¢des.

Artigo 8° - Todas as agdes da Companhia
serdo nominativas, escriturais e, em nome
de seus titulares, serdao mantidas em conta
de depdsito junto a instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores

Mobiliarios.

Artigo 82 - Todas as agOes da Companhia serdo
nominativas, escriturais e, em nome de seus titulares,
serdo mantidas em conta de depdsito junto a
instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”).

Ajuste da redagao para incluir
termo definido.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia
e averbacgdo, assim como o custo do servico
relativo as agbes escriturais podera ser
cobrado diretamente do acionista pela

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e
averbacgdo, assim como o custo do servigo relativo as
acOes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo escrituradora, conforme

Sem alteragao.




Redacao atual
instituicdo escrituradora, conforme venha a
ser definido no contrato de escrituracdo de
acoes.

Redacgao proposta
venha a ser definido no contrato de escrituragdo de

acoes.

Justificativa/Comentario

Artigo 9° - A critério do Conselho de

Administragdo, poderd ser realizada
emissdo, sem direito de preferéncia ou com
reducdo do prazo de que trata o §42 do
Artigo 171 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades por
AcOes"), de agOes e debéntures conversiveis
em acles ou bonus de subscricdo, cuja
colocacdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscri¢do publica,
ou ainda mediante permuta por a¢des em
oferta publica de aquisi¢do de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do

limite do capital autorizado.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administragao,

poderd ser realizada emissdo, sem direito de
preferéncia ou com redugao do prazo de que trata o
§49 do Artigo 171 da Lei-n>6-404,de-15-de-dezembre
de1976(“ das Sociedades por Ag¢bes?), de acdes e
debéntures conversiveis em ac¢bes ou bbnus de
subscricdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou
ainda mediante permuta por a¢ées em oferta publica
de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos

em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Ajuste ao termo definido, tendo
em vista a inclusdo do novo
paragrafo Unico do Art. 79.

CAPITULO 1l
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO |
DA ASSEMBLEIA GERAL

CAPITULO Il
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO |
DA ASSEMBLEIA GERAL

Sem alteragdes

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-3,

ordinariamente, uma vez por ano e,

extraordinariamente, sempre que o0s

interesses  sociais  exigirem, quando

convocada nos termos da Lei das

Sociedades por A¢bBes ou deste Estatuto

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-3,
ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que o0s interesses

sociais exigirem, quando convocada nos termos da Lei
das Sociedades por Agdes ou deste Estatuto Social,

Ajuste de redagao.




Redacao atual

Social, sendo permitida a realizagao

simultanea de Assembleias Gerais Ordinaria
e Extraordinaria.

Redacgao proposta
sendo permitida a realizagdo simuttdneaconjunta de
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria.

Justificativa/Comentario

Paragrafo 1° - As deliberagdes da | Paragrafo 1° - As deliberagdes da Assembleia Geral | A referéncia foi ajustada para
Assembleia Geral serdo tomadas por | serdo tomadas por maioria absoluta de votos | que o Estatuto Social fique
maioria absoluta de votos presentes, | presentes, ressalvadas as exce¢les previstas na Lei | aderente as hipdteses
ressalvadas as exceg¢des previstas na Lei de | dedas Sociedades por AgBes e neste-Estatute-Secial | especificas previstas na
Sociedades por Acdes e neste Estatuto | naregulamentacdo aplicavel. regulamentacgdo aplicavel.
Social.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral que | Pardgrafo2—A-Assembleia-Geralguedeliberarsebre | Trecho excluido para

deliberar sobre o cancelamento de registro
de companhia aberta ou a saida da
Companhia do Novo Mercado, devera ser
convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias
de antecedéncia.

simplificagdo do documento,
considerando que a
regulamentacdo aplicavel ndo
exige a realizacdo de assembleia
geral para deliberar sobre o
cancelamento de registro de
companhia aberta e que a
convocacgao da Assembleia Geral
observara o disposto na
legislacdo, vide paragrafo 39

abaixo.

Sem dispositivo correspondente.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral gue deliberar sobre
a_dispensa _da_realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de acdes como requisito para a saida da
Companhia do Novo Mercado devera ser instalada,
em_primeira__convocacdo, com a_presenca de
acionistas que representem, no _minimo, 2/3 (dois
tercos) do total das acSes em circulacdo e, em

A proposta de inclusdo tem
como obijetivo refletir o previsto
no art. 44, §§ 12 e 22 do
Regulamento do Novo Mercado,
que trazem as regras sobre

assembleias gerais para aprovar




segunda convocacdo, com a presenca de gualguer
numero de acionistas titulares de acdes em

circulacdo.

dispensa da realizacao de OPA

para saida do Novo Mercado.

Paragrafo 3° -A Assembleia Geral serd
convocada na forma da legislagdo aplicavel
e sé poderd deliberar sobre assuntos da
ordem do dia, ressalvadas as excegdes
previstas na Lei das Sociedades por Agdes,
0os quais deverdao constar do respectivo
edital de convocagao

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral sera convocada na
forma da legislagdo aplicavel e s6 podera deliberar
sobre assuntos da ordem do dia, ressalvadas as
excec¢Oes previstas na Lei das Sociedades por Agdes,
os quais deverdo constar do respectivo edital de
convocagao

Sem alteracgao.

Paragrafo 4° - Nas Assembleias Gerais, os

acionistas deverao apresentar a
Companhia, com no minimo 48 (quarenta e
oito) horas de antecedéncia, além do
documento de identidade e/ou atos
societarios pertinentes que comprovem a
representacdo legal, conforme o caso: (i)
comprovante expedido pela instituicdao
escrituradora; (i) relativamente aos
acionistas participantes da custddia fungivel
de a¢des nominativas, o extrato contendo a
respectiva participacdo acionaria, emitido
pelo 6rgdo competente; e/ou (iii) demais
documentos e informagdes que sejam

especificados no anuncio de convocagao.

Paragrafo 4° - Nas Assembleias Gerais, os acionistas
deverdo apresentar a Companhia, com no minimo 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do
documento de identidade e/ou atos societarios
pertinentes que comprovem a representagao legal,
conforme o caso: (i) comprovante expedido pela
instituicdo escrituradora; (ii) relativamente aos
acionistas participantes da custddia fungivel de a¢des

nominativas, o extrato contendo a respectiva
participagdo acionaria, emitido pelo 6rgdo
competente; e/ou (iii) demais documentos e

informagdes que sejam especificados no anuncio de
convocagao.

Sem alteragao.

Paragrafo 5° - Sem prejuizo do disposto

acima, o acionista que comparecer a

Paragrafo 5° - Sem prejuizo do disposto acima, o
acionista que comparecer a assembleia geral munido

Sem alteragao.




Redacao atual
assembleia geral munido dos documentos
referidos no Paragrafo 42 acima, até o
momento da abertura dos trabalhos em
assembleia, podera participar e votar, ainda
que tenha deixado de apresenta-los
previamente, observada a faculdade da
Companhia de exigir depdsito prévio nos
casos de sistema

participagdo por

eletrdnico.

Redacgao proposta
dos documentos referidos no Paragrafo 42 acima, até
o momento da abertura dos trabalhos em
assembleia, poderd participar e votar, ainda que
tenha deixado de apresenta-los previamente,
observada a faculdade da Companhia de exigir
depdsito prévio nos casos de participagdo por sistema

eletronico.

Justificativa/Comentario

Paragrafo 6° - As atas de Assembleia
deverdo ser: (i) lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumdrio
dos fatos ocorridos, contendo a indicagdo
resumida do sentido do voto dos acionistas
presentes, dos votos em branco e das
abstencgdes; e (ii) publicadas com omissdo
das assinaturas.

Paragrafo 6° - As atas de Assembleia deverao ser: (i)
lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais na
forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a
indicagdo resumida do sentido do voto dos acionistas
presentes, dos votos em branco e das abstengdes; e
(ii) publicadas com omissdo das assinaturas.

Sem alteragao.

Artigo 11 - A Assembleia Geral serd
instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua
auséncia ou impedimento, por outro
Conselheiro, Diretor ou acionista indicado
por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administragdo. Caso o Presidente do
Conselho de Administragdo nao realize tal
indicacao, o presidente da Assembleia Geral
serd escolhido por maioria de votos dos
O Presidente da

acionistas presentes.

Artigo 11 - A Assembleia Geral serd instalada e

presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento,
por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado
por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administra¢do. Caso o Presidente do Conselho de
Administra¢do nao realize tal indicagdo, o presidente
da Assembleia Geral sera escolhido por maioria de
votos dos acionistas presentes. O Presidente da

Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Sem alteragao.




Redacao atual
Assembleia Geral indicara até 2 (dois)
Secretarios.

Redacgao proposta

Justificativa/Comentario

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral,
além das atribuicGes previstas em lei:

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das
atribuicOes previstas em lei:

Sem alteragao.

l. eleger e destituir os membros do
Conselho de Administracgdo;

l. eleger e destituir os membros do Conselho de
Administragdo;

Sem alteragao.

Il. fixar a remuneragao global anual

dos membros do Conselho de
Administragao e da Diretoria, assim como a
dos membros do Conselho Fiscal, se

instalado;

Il. fixar a remuneragdao global anual dos
membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho

Fiscal, se instalado;

Sem alteragao.

1. reformar o Estatuto Social;

1R reformar o Estatuto Social;

Sem alteragao.

V. deliberar
liguidagdo, fusdo, cisdo, incorporagao da

sobre a dissolugdo,

Companhia ou de qualquer sociedade na
Companbhia;

V. deliberar sobre a dissolugdo, liquidagao,
fusdo, cisdo, incorporagdao da Companhia ou de
qualquer sociedade na Companhia;

Sem alteragao.

V. atribuir bonificagbes em acbes e
decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes;

V. atribuir bonificagcGes em acGes e decidir sobre
eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes;

Sem alteragao.

VL. aprovar planos de outorga de opg¢ao
de compra ou subscricdo de agdes aos seus
administradores ou empregados ou a
pessoas naturais que prestem servigos a
sociedade sob

Companhia ou a seu

VI. aprovar planos de outorga de opg¢do de

compra ou subscricdo de agles aos seus

administradores ou empregados ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a

sociedade sob seu controle, assim como aos

Sem alteragao.




Redacao atual
controle, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que

Redacgao proposta
administradores e empregados de outras sociedades
gue sejam controladas direta ou indiretamente pela

Justificativa/Comentario

sejam controladas direta ou indiretamente | Companbhia;
pela Companhia;
VII. deliberar, de acordo com proposta | VII. deliberar, de acordo com proposta | Sem alteragdo.

apresentada pela administra¢do, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a

distribuicdo de dividendos;

apresentada pela administracdo, sobre a destinagao
do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

VIl
Conselho Fiscal que devera funcionar no

eleger o liquidante, bem como o

periodo de liquidacdo;

VIII.
Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo;

eleger o liquidante, bem como o Conselho

Sem alteragao.

IX. deliberar a saida da Companhia do
Novo Mercado;

IX. deliberar a dispensa da realizacdo de oferta

publica de aquisicdo de acSes como requisito para a

saida da Companhia do Novo Mercado;

Proposta de ajuste considerando
que o Regulamento do Novo
Mercado

apenas exige a

deliberagdo em Assembleia
Geral em caso de dispensa de
realizagdo de OPA para saida do
conforme
44 do

Regulamento do Novo Mercado.

Novo Mercado,

previsto no art.

do
registro de companhia aberta perante a
CVM;

X. deliberar o cancelamento

do
dispositivo considerando que

Propbe-se a exclusao
nao existe, pela regulamentagao
aplicadvel, a necessidade de
realizacdo de assembleia geral
para  deliberar sobre o
cancelamento do registro de

companbhia aberta.




Redacao atual

Xl escolher empresa especializada
responsavel pela elaboragcdo de laudo de
avaliagdo das a¢gdes da Companhia, em caso
de cancelamento de registro de companhia
aberta ou saida do Novo Mercado,
conforme previsto no Capitulo V deste
Estatuto Social, dentre as empresas
indicadas pelo Conselho de Administragdo;

e

Redacgao proposta

. " lizad el

Justificativa/Comentario
Propde-se a exclusdao do
dispositivo considerando que o
Regulamento do Novo Mercado
ndao mais requer disposi¢coes
especificas sobre a matéria,
regendo-se o cancelamento de
registro como companhia aberta
e a saida do Novo Mercado pela
legislagdo e a regulamentagdo
em vigor, assim como pelo

Regulamento do Novo Mercado.

A proposta de exclusio do
dispositivo estd em linha com o
Oficio n2 86/2018-DRE da B3.

XII. deliberar sobre qualquer matéria
que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragao;

XHX.
submetida pelo Conselho de Administragao.

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja

Renumeracdo do dispositivo, a
luz da exclusdo dos atuais itens X
e Xl

Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo Unico. A deliberacdo a que se refere o item

“IX” deste Artigo deve ser tomada pela maioria dos

votos dos acionistas titulares de acbes em circulacdo

presentes a Assembleia Geral, ndo se computando os

votos em branco.

Proposta de inclusdao para
refletir o previsto no art. 44, § 32
do Regulamento do Novo

Mercado.

SECAOII
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO

SECAOII
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Sem alteragao




Redacao atual
SUB-SEGCAO |
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Redacgao proposta
SUB-SECAO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Justificativa/Comentario

Artigo 13 - A Companhia serd administrada
pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria.

Artigo 13 - A Companhia serd administrada pelo
Conselho de Administracdo e pela Diretoria.

Sem alteragao.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-
se-a por termo lavrado no Livro de Atas de
Reunido do Conselho de Administragao ou
no Livro de Atas de Reunido de Diretoria,
conforme o assinado

caso, pelo

Administrador empossado, dispensada
qualquer garantia de gestdo, e pela prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores a que alude o
Regulamento do Novo Mercado, observado
ainda o atendimento dos requisitos legais

aplicaveis.

Paragrafo 12 - A investidura-nescargosfar-se-d-por
L : o Reunido_d
- | Adrmini ~ . :

dos administradores nos cargos fica condicionada a
assinatura de termo de posse, gue deve contemplar
sua sujeicdo a cldusula compromisséria referida no
Artigo 40 deste Estatuto Social.

A alteragdo proposta visa a
alinhar o dispositivo ao artigo 40
do Regulamento do Novo
Mercado, prevendo que o termo
de posse dos administradores
devera

contemplar a sua

sujeicdo a clausula
compromissoria  prevista no

Estatuto.

A redacdo proposta estd em
linha com o Oficio n2 86/2018-
DRE da B3.

Os

permanecerdo em seus cargos até a posse

Paragrafo 2° administradores

de seus substitutos.

Pardagrafo 2° - Os administradores permanecerdao em
seus cargos até a posse de seus substitutos, exceto se

de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral
ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.

A alteracdo visa a simplificacdo
do Estatuto e reflete previsdo do
atual art. 16, §42 do Estatuto, o
qual se propde excluir, conforme
abaixo.

Artigo 14 - A Assembleia Geral fixard uma
verba global anual para a remuneragao dos
administradores e caberd ao Conselho de
sobre a

Administragdo deliberar

Artigo 14 - A Assembleia Geral fixard uma verba
global anual para a remuneragdo dos administradores
e caberd ao Conselho de Administracdo deliberar

Sem alteragao.




Redacao atual
distribuicdo da verba individualmente,

observado o disposto neste Estatuto.

Redacgao proposta
sobre a distribuicdo da verba individualmente,

observado o disposto neste Estatuto.

Justificativa/Comentario

Artigo 15 - Observada convocagdo regular
na forma deste Estatuto Social, qualquer
dos 6rgdos de administragdo se relne
validamente com a presenca da maioria de
seus membros e delibera pelo voto da
maioria dos presentes.

Artigo 15 - Observada convocagdo regular na forma
deste Estatuto Social, qualquer dos o¢rgdos de
administracdo se relne validamente com a presenca
da maioria de seus membros e delibera pelo voto da
maioria dos presentes.

Sem alteragao.

Paragrafo Unico - S6 é dispensada a

convocacdo prévia da reunido, como
condicao de sua validade, se presentes
todos os seus membros. Sao considerados
presentes os membros do 6rgdo da
administragcdao que manifestarem seu voto
por meio da delegacdo feita em favor de
outro membro do respectivo 6rgdo, por
voto escrito antecipado e por voto escrito
transmitido por fax, correio eletronico ou

por qualquer outro meio de comunicagao.

Paragrafo Unico - S6 é dispensada a convocagio
prévia da reunido, como condi¢do de sua validade, se
presentes todos os seus membros. S3o considerados
presentes os membros do drgdo da administracdo
que manifestarem seu voto por meio da delegagdo
feita em favor de outro membro do respectivo érgao,
por voto escrito antecipado e por voto escrito
transmitido por fax, correio eletrénico ou por

qualquer outro meio de comunicagao.

Sem alteragao.

SUB-SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

SUB-SEGAO Il
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Sem alteragao.

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo
serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 7 (sete) membros, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) exercicios
anuais, considerando-se exercicio anual o

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo serd é
composto gepor, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela

Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
AnoS L. s . .

. : ;

Ajustes redacionais e alteragao
do dispositivo estatutdrio em
conformidade com o Oficio n?
86/2018 DRE da B3,
adequd-lo ao disposto no artigo

para




Redacao atual
periodo compreendido entre 2 (duas)
Ordinarias, sendo

Assembleias Gerais

permitida a reeleigdo.

Redacgao proposta
Assembleias—Gerais—Ordinarias, sendo permitida a

reeleicdo.

Justificativa/Comentario
14 do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 1° - No minimo 20% (vinte por
cento) dos membros do Conselho de
Administracdo deverdao ser Conselheiros
Independentes, conforme definido no
Paragrafo 2° deste Artigo. Quando, em
da

percentual, resultar nimero fraciondrio de

decorréncia observancia desse

conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o nimero inteiro: (i)
imediatamente superior, quando a fracdo
for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos);
ou (ii) imediatamente inferior, quando a

fragdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 1° - Ple—rainise—209{rinte—por—contsl
desDos membros do Conselho de Administragdo, no
minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for
maior, deverdo ser Censeltheiros—ndependentes
conselheiros independentes, conformedefinide—no
Pardgrafe2>deste-Artige a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos
indicados _ao Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.Quande,—em
decorréncia—da—observancia—desse—percentual;

Ajustes redacionais e alteragdo
do dispositivo estatutario em
conformidade com o Oficio n?
86/2018 DRE da B3,
adequa-lo ao disposto no artigo

para

15 do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 2° - “Conselheiro Independente”
caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer
vinculo com a Companhia, exceto a
participacdo no capital social; (ii) ndo ser
Acionista Controlador (conforme definido
no Artigo 35, Pardgrafo 1° deste estatuto

social), conjuge ou parente até segundo

A proposta de exclusdo do atual
paragrafo 22 considera que os
critérios para fins de verificagao

da independéncia dos
conselheiros sdo aqueles
previstos no art. 16 do

Regulamento do Novo Mercado,




Redacao atual
grau daquele, ou ndo ser ou nao ter sido,
nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao
Acionista Controlador (ressalvadas as
pessoas vinculadas a instituigdes publicas
de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo ter sido,
nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou
diretor da Companhia, do Acionista
Controlador ou de sociedade controlada
pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servigos
e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que impligue perda de
independéncia; (v) ndo ser funcionario ou
administrador de sociedade ou entidade
que esteja oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos a Companhia, em
magnitude que implique perda de
independéncia; (vi) ndo ser cOnjuge ou
parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; e (vii) ndo
receber outra remuneragao da Companhia
além daquela relativa ao cargo de
conselheiro  (proventos em  dinheiro
oriundos de participa¢cdo no capital estao
excluidos desta restri¢do). E considerado
também Conselheiro Independente aquele

eleito mediante faculdade prevista pelo

Redacgao proposta

Justificativa/Comentario
em conformidade com os ajustes
propostos no paragrafo anterior.




Redacao atual
art.141, § 4o, inciso |, da Lei das Sociedades
por Agdes. A qualificagdo como Conselheiro
Independente deverd ser expressamente
declarada na ata da assembleia geral que o
eleger.

Redacgao proposta

Justificativa/Comentario

Sem dispositivo correspondente.

Paragrafo 22 - Quando, em decorréncia do cdlculo do

percentual referido no paragrafo acima, o resultado

gerar um numero fracionario, a Companhia deve

proceder ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

A proposta de inclusdo do

dispositivo reflete o novo

critério de arredondamento
nimero de
do

Conselho de Administragao, em

aplicavel ao
membros independentes
linha com o art. 15, paragrafo
unico, do Regulamento do Novo
Mercado.
Trata-se de alteragao
recomendada pelo Oficio n?®
86/2018-DRE da B3.

Paragrafo 3° - Na Assembleia Geral
Ordinaria, os acionistas deverdo deliberar
qual o numero efetivo de membros do

Conselho de Administragdo.

Paragrafo 3° - Na Assembleia Geral Ordindria, os
acionistas deverdo deliberar qual o nimero efetivo de
membros do Conselho de Administragao.

Sem alteragao.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de
Administragdo serdo investidos nos seus
cargos mediante a assinatura de termo
lavrado em livro préprio e pela prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos

PE:E’E EFE qo Q | G |
A . o ~ ~ . |
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A exclusdo do dispositivo se
justifica na medida em que os
paragrafos 12 e 22 do art. 13 do
Estatuto Social ja disciplinam a
investidura dos administradores




Redacao atual
Administradores. Os membros do Conselho
de Administracao deverao permanecer em
seus cargos e no exercicio de suas fungdes
até que sejam empossados  seus
substitutos, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral de

Acionistas.

Redacgao proposta

Justificativa/Comentario

nos cargos, assim como a sua
substituigao.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de
Administragcdo deve ter reputacgado ilibada,
ndao podendo ser eleito, salvo dispensa da
Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar
cargos em Companhias que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia;
ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia; ndo podera
ser exercido o direito de voto pelo membro
do Conselho de Administragdao caso se
configurem, supervenientemente, os

mesmos fatores de impedimento.

O membro do Conselho de
ilibada,
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia

Paragrafo 5°42 -
Administracdo deve ter reputagdo nao
Geral, aquele que (i) ocupar cargos em Companhias
gque possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia;. AdeNdo poderd ser
exercido o direito de voto pelo membro do Conselho
caso se

de Administragdo configurem,

supervenientemente, os mesmos fatores de

impedimento.

Dispositivo renumerado a luz da
exclusdo do atual paragrafo 42.
Ajuste de redagao.

Paragrafo 6° - O membro do Conselho de
Administragdo ndo poderda ter acesso a
informacGes ou participar de reunides de
Conselho de Administragao, relacionadas a

Pardgrafo 6252 - O membro do Conselho de
Administragdo ndo podera ter acesso a informacgGes
Conselho de

ou participar de reunides de

Administragdo, relacionadas a assuntos sobre os

Dispositivo renumerado a luz da
exclusdo do atual paragrafo 4¢9.

Administracao, para melhor desempenho

melhor desempenho de suas fung¢des, podera criar

assuntos sobre os quais tenha ou | quais tenha ou represente interesse conflitante com

represente interesse conflitante com a | a Companhia.

Companhia.

Paragrafo 7° - O Conselho de | Pardgrafo 2262 - O Conselho de Administracdo, para | Dispositivo renumerado a luz da

exclusdo do atual paragrafo 4¢9.




Redacao atual
de suas fungbes, podera criar comités ou
grupos de trabalho com objetivos definidos,
sendo integrados por pessoas por ele
designadas. Cabera ao Conselho de
Administracdo a aprova¢do do regimento
interno dos comités ou grupos de trabalho

eventualmente criados.

Redacgao proposta
comités ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, sendo integrados por pessoas por ele
designadas. Caberd ao Conselho de Administragdo a
aprovagdo do regimento interno dos comités ou
grupos de trabalho eventualmente criados.

Justificativa/Comentario

Paragrafo 8° - Caso qualquer acionista
deseje indicar um ou mais representantes
para compor o Conselho de Administragao
que ndao sejam membros em sua
composicao mais recente, tal acionista
devera notificar a Companhia por escrito
com 5 (cinco) dias de antecedéncia em
relagdo a data da Assembleia Geral que
elegerd os Conselheiros, informando o
curriculo

nome, a qualificagdo e o

profissional completo dos candidatos.

Pariarafo 8o C : orista doseic indi

drninictracs .
x : ’ . .

A A s \sserablei

’ o . fiesi

Propde-se a exclusdao do
dispositivo para adequacgao dos
procedimentos e dinamicas da

Companhia.

Artigo 17 - O Conselho de Administragdo
tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente,

que serdo escolhidos pela

maioria de votos dos conselheiros
presentes, na primeira reunido do Conselho
de Administragdo que ocorrer
imediatamente apds a posse de tais
membros, ou sempre que ocorrer rendncia
O Vice-

do

ou vacancia naqueles cargos.

Presidente exercera as fungOes

Artigo 17 - O Conselho de Administragdo terd 1 (um)
Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serdo
escolhidos pela maioria de votos dos conselheiros
presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administragdo que ocorrer imediatamente apds a
posse de tais membros, ou sempre que ocorrer
rendncia ou vacancia naqueles cargos. O Vice-
Presidente exercera as func¢Ges do Presidente em
auséncias e impedimentos

suas temporarios,

independentemente de qualquer formalidade. Na

Sem alteragao.




Redacao atual

Presidente em suas auséncias e
impedimentos temporarios,
independentemente de qualquer

formalidade. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e

do
outro

do Vice-Presidente, as fungdes

Presidente serdo exercidas por
membro do Conselho de Administracao

indicado pelo Presidente.

Redacgao proposta
hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente e do Vice-Presidente, as func¢Ges do
Presidente serdo exercidas por outro membro do
Conselho de Administracao indicado pelo Presidente.

Justificativa/Comentario

Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo 1° - No caso de vacdncia do cargo de

qualquer dos membros do Conselho de

Administracdo, sera imediatamente convocada

reunido do Conselho de Administracdo da Companhia

para deliberar a respeito da eleicdo do substituto, que

completard o prazo de gestdo do substituido,

observada a legislacdo aplicavel. Se ocorrer vacancia

da maioria dos cargos do Conselho de Administracao,

serd convocada Assembleia Geral para proceder a
nova eleicdo.

Dispositivo estatutario incluido
para regular o procedimento em
caso de vacancia de membros do
Conselho de Administragao, em
linha com o art. 150 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de
Administracdo convocara e presidird as
reunioes do drgdo e as Assembleias Gerais,
ressalvadas, no caso das Assembleias
Gerais, as hipéteses em que indique por
escrito outro Conselheiro, Diretor ou

acionista para presidir os trabalhos.

Paragrafo 12° - O Presidente do Conselho de
Administragdo convocard e presidird as reunides do
drgdo e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso
das Assembleias Gerais, as hipdteses em que indique
por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionista
para presidir os trabalhos.

Renumeragao do dispositivo, em

vista da inclusdo de novo

paragrafo 19.




Redacao atual

Paragrafo 2° Nas deliberagdes do
Conselho de Administragao, sera atribuido
ao Presidente do érgdo o voto de qualidade,

no caso de empate na votacao.

Redacgao proposta
Paragrafo 23° - Nas deliberagdes do Conselho de
Administracdo, sera atribuido ao Presidente do 6rgao
o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

Justificativa/Comentario
Renumeragao do dispositivo, em
inclusdao de

vista da novo

paragrafo 19.

Paragrafo 32 - A partir de 10 de maio de
2014, os cargos de Presidente do Conselho
de Administracdo e de Diretor Presidente
da Companhia nao poderao ser acumulados
pela mesma pessoa.

Paragrafo 342 - A-partirde-10-de-maio-de-2014,050s
cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e

de Diretor Presidente ou principal executivo da

Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma

pessoa, salvo na hipdtese de vacancia, observadas as
normas e regulamentacdes aplicaveis..

Renumeracgao do dispositivo, em

vista da inclusdo de novo
paragrafo 19.
A alteragdo proposta visa

atualizar a redagdo do
dispositivo para alinha-la ao art.
20 Regulamento do Novo
Mercado e ao art. 138, paragrafo
32 da Lei das Sociedades por

Agoes.

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo

reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro)

vezes por ano, sendo, pelo menos, 1 (uma)

vez a cada trimestre, e,

extraordinariamente, sempre que

convocado pelo Presidente do Conselho de
Administracao ou pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo. As reunides do
Conselho realizadas,

poderdo  ser

excepcionalmente, por conferéncia

telefénica, video conferéncia, correio

eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicagao.

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo reunir-se-3,
ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, sendo, pelo
menos, 1 (uma) vez a cada trimestre, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo
Presidente do Conselho de Administracdao ou pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administragao. As
reunides do Conselho poderao ser realizadas,
excepcionalmente, por conferéncia telefénica, video
conferéncia, correio eletrdnico ou por qualquer outro

meio de comunicagao..

Sem alteragao.




Redacao atual
Paragrafo 1° - As convocagles para as
reunides deverdao discriminar a ordem do
dia das respectivas reunides e serdo feitas
por escrito com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias, mediante entrega pessoal,
correio eletrénico ou por fax aos
conselheiros nos locais por eles informados
a Companhia. Todo e qualquer material de
apoio necessario e pertinente as
deliberagdes a serem tomadas nas reunides
devera ser encaminhado, nas mesmas

condicdes das  convocagoes, com

antecedéncia minima de 2 (dois) dias das

reunioes.

Redacgao proposta
Paradgrafo 1° - As convocagGes para as reunides
deverdo discriminar a ordem do dia das respectivas
reunides e serdo feitas por escrito com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, mediante entrega pessoal,
correio eletrénico ou por fax aos conselheiros nos
locais por eles informados a Companhia. Todo e
qualquer material de apoio necessario e pertinente as
delibera¢des a serem tomadas nas reunides deverd
ser encaminhado, nas mesmas condi¢des das
convocagbes, com antecedéncia minima de 2 (dois)

dias das reunioes.

Justificativa/Comentario

Sem alteragao.

Paragrafo 2° - Todas as deliberagdes do
Conselho de Administragdo constardo de
atas lavradas no competente Livro de Atas
de Reunides do Conselho de Administra¢do
assinadas

da Companhia e pelos

conselheiros presentes.

Paragrafo 2° - Todas as deliberagdes do Conselho de
Administragdo constardo de atas lavradas no
competente Livro de Atas de Reunides do Conselho
de Administracdo da Companhia e assinadas pelos

conselheiros presentes.

Sem alteragao.

Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho de
Administracao sao admitidos o voto escrito
antecipado e o voto proferido por fax,
correio eletrénico ou por qualquer outro
meio de comunicagdo, computando-se
como presentes os membros que assim

votarem.

Paragrafo 3° Nas reunides do Conselho de

Administragdo s3ao admitidos o voto escrito

antecipado e o voto proferido por fax, correio
eletronico ou por qualquer outro meio de
comunicagdo, computando-se como presentes 0s

membros que assim votarem.

Sem alteragao.




Redacao atual
Paragrafo 4°- Serd dispensada a convocagdo
de que trata o paragrafo 1° deste Artigo se
estiverem presentes a reunido todos os
membros em exercicio do Conselho de
Administragdo.

Redacgao proposta
Pardgrafo 4°- Sera dispensada a convocagdo de que
trata o paragrafo 1° deste Artigo se estiverem
presentes a reunido todos os membros em exercicio
do Conselho de Administragao.

Justificativa/Comentario

Sem alteragao.

Paragrafo 5° - O quorum de instalagao das
reunides do Conselho de Administracao
serd de, no minimo, 3 (trés) membros. As
deliberagdes serdo tomadas por maioria de
votos dos membros presentes a reunido.

Paragrafo 52 - O quorum de instalagdo das reunides
do Conselho de Administragdo sera de, no minimo, 3
(trés) membros. As deliberagdes serdo tomadas por
maioria de votos dos membros presentes a reunido.

Sem alteragao.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de
Administracdo, além de outras atribuicGes
que lhe sejam atribuidas por lei ou pelo
Estatuto:

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragao,
além de outras atribui¢des que lhe sejam atribuidas
por lei ou pelo Estatuto:

Sem alteragao.

l. Exercer as fungGes normativas das
atividades da Companhia, podendo avocar
para seu exame e deliberagdo qualquer
assunto que ndo se compreenda na
competéncia privativa da Assembleia Geral
ou da Diretoria;

l. Exercer as fungdes normativas das atividades
da Companhia, podendo avocar para seu exame e
deliberagdo qualquer assunto que ndo se
compreenda na competéncia privativa da Assembleia

Geral ou da Diretoria;

Sem alteragao.

Il. Fixar a orientagdo geral dos

negdcios da Companhia;

Il. Fixar a orientagdo geral dos negdcios da
Companbhia;

Sem alteragao.

Il Eleger e destituir os Diretores da
Companbhia;

Il Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

Sem alteragao.

V. Atribuir aos Diretores as respectivas
funcgdes, atribuicdes e limites de algada nao

V. Atribuir aos Diretores as respectivas fungdes,
atribuicGes e limites de alcada ndo especificados

Sem alteracgao.




Redacao atual
especificados neste Estatuto Social inclusive
designando o Diretor de Relagdes com
Investidores, observado o disposto neste

Redacgao proposta
neste Estatuto Social inclusive designando o Diretor
de Relagdes com Investidores, observado o disposto
neste Estatuto;

Justificativa/Comentario

Estatuto;
V. Deliberar sobre a convocagdo da | V. Deliberar sobre a convocagao da Assembleia | Sem alteracgdo.
Assembleia Geral, quando julgar | Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do

conveniente, ou no caso do Artigo 132 da
Lei das Sociedades por Agdes;

Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes;

VI. Fiscalizar a gestdo dos
Diretores, examinando, a qualquer tempo,
os livros e papéis da Companhia e
solicitando informagGes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebragao e

quaisquer outros atos;

VI. Fiscalizar a gestdo dos Diretores,

examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagGes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebragao e

quaisquer outros atos;

Sem alteragao.

VII. Apreciar os resultados trimestrais | VII. Apreciar os resultados trimestrais das | Sem alteracado.
das operagbes da Companbhia; operag¢des da Companhia;

VIII. Escolher e destituir os auditores | VIII. Escolher e  destituir os auditores | Sem alteracgdo.
independentes, observando-se, nessa | independentes, observando-se, nessa escolha, o

escolha, o disposto na legislacdo aplicavel. A
empresa de auditoria externa reportar-se-a
ao Conselho de Administragao;

disposto na legislacdo aplicavel. A empresa de
auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de
Administragdo;

IX. Convocar 0s auditores

independentes para prestar 0s

esclarecimentos que entender necessarios;

IX. Convocar os auditores independentes para
prestar os esclarecimentos que entender necessarios;

Sem alteragao.




Redacao atual
X. Apreciar o Relatério da
Administracao e as contas da Diretoria e
deliberar sobre sua submissdo a Assembleia

Geral;

Redacgao proposta
X. Apreciar o Relatério da Administragdo e as
contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral;

Justificativa/Comentario

Sem alteragao.

XI. Aprovar (a) os orgamentos anuais
de despesas, (b) os projetos de expansdo e
(c) os programas de investimento, bem
como qualquer de suas alteragdes que,
isoladamente ou em conjunto, signifiquem
um acréscimo nas despesas e/ou
investimentos, no respectivo exercicio
social, superior a RS 1.000.000,00 (um
milhdo de reais),

e acompanhar sua

execucao;

Xl. Aprovar (a) os orcamentos anuais de
despesas, (b) os projetos de expansdo e (c) os
programas de investimento, bem como qualquer de
suas alteragdes que, isoladamente ou em conjunto,
signifiguem um acréscimo nas despesas e/ou
investimentos, no respectivo exercicio social,
superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais), e

acompanhar sua execugao;

Sem alteragao.

XIl. Aprovar proposta para operagdes

de mudanga do tipo societdrio da
Companbhia, incluindo transformacao, cisdo,
incorporagdo, incorporacdo de acgbes e

fusdo que envolvam a Companhia;

XIl. Aprovar proposta para operagles de
mudanca do tipo societdrio da Companbhia, incluindo
transformacdo, cisdo, incorporacgdo, incorporacdo de

acOes e fusdo que envolvam a Companhia;

Sem alteragao.

XMl

inspec¢des, auditoria ou tomada de contas

Determinar a realizagdo de

nas subsidiarias, controladas ou coligadas
da Companhia;

XIII.
auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,

Determinar a realizacdo de inspegdes,

controladas ou coligadas da Companhia;

Sem alteragao.

XIV.
qualquer

Manifestar-se, previamente, sobre

assunto a ser submetido a

Assembleia Geral;

XIV.
assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

Manifestar-se, previamente, sobre qualquer

Sem alteragao.

XV.
Companhia, nos limites autorizados no

Autorizar a emissao de a¢les da

XV.
nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto,

Autorizar a emissdo de agdes da Companhia,

Sem alteragao.




Redacao atual
Artigo 6° fixando as

condi¢bes de emissao, inclusive prego e

deste Estatuto,

prazo de integraliza¢do, podendo, ainda,
excluir (ou reduzir prazo para) o direito de
preferéncia nas emissdes de ag¢des, bonus
de subscricdo e debéntures conversiveis,
cuja colocagdo seja feita mediante venda
em bolsa ou por subscrigdo publica ou em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei;

Redacgao proposta

fixando as condi¢des de emissdo, inclusive preco e
prazo de integralizagdo, podendo, ainda, excluir (ou
reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas
emissOes de a¢des, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei;

Justificativa/Comentario

XVI.

Companhia de acbGes de sua propria

Deliberar sobre a aquisicao pela

emissdo, ou sobre o langcamento de opgdes
de venda e compra referenciadas em agdes
de emissdo da Companhia, para
manutencdo em tesouraria e/ou posterior

cancelamento ou alienagao;

XVI.

de agdes de sua propria emissdo, ou sobre o

Deliberar sobre a aquisicdao pela Companhia

lancamento de opgdes de venda e compra
referenciadas em agdes de emissdo da Companhia,
para manutengdo em tesouraria e/ou posterior

cancelamento ou alienagdo;

Sem alteragao.

XVII.
de subscrigao;

Deliberar sobre a emissdo de bonus

XVIL.
subscrigao;

Deliberar sobre a emissdo de bobnus de

Sem alteragao.

XVIII.
compra de agdes a seus administradores ou

Autorizar a outorga de opg¢ao de

empregados ou a pessoas naturais que

prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle, assim como aos
administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou

indiretamente pela Companhia, sem direito

XVIII.
acdes a seus administradores ou empregados ou a

Autorizar a outorga de op¢ao de compra de

pessoas naturais que prestem servicos a Companhia
ou a sociedade sob seu controle, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades
que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia, para os

Sem alteragao.




Redacao atual
de preferéncia, para os acionistas nos

termos dos planos aprovados em

Assembleia Geral;

Redacgao proposta
acionistas nos termos dos planos aprovados em
Assembleia Geral;

Justificativa/Comentario

XIX.
saldrios e demais politicas gerais de pessoal,

Estabelecer a politica geral de

incluindo, mas ndo se limitando a,

quaisquer beneficios, bobnus, qualquer

outro componente de remuneragao e

participagdo nos resultados da Companhia;

XIX. Estabelecer a politica de remuneracédo, a politica

geral de saldrios e demais politicas gerais de pessoal,

incluindo, mas ndo se limitando a, quaisquer

beneficios, bonus, qualquer outro componente de
remuneracdao e participagdo nos resultados da

Companbhia;

A alteragdao proposta visa a
do
Conselho de Administragcdo para

incluir a competéncia

estabelecer sua politica de

remuneragao, documento
obrigatério nos termos do art.
32, I, do Regulamento do Novo

Mercado.

XX.

debéntures,

Deliberar sobre a emissao de

conversiveis ou nao
conversiveis em ag¢oes, de qualquer espécie,
inclusive com garantia real, com
distribuicdo publica ou privada, bem como
sobre a emissdo de notas promissdrias para
oferta publica de distribuicao e commercial

papers;

XX. Deliberar sobre a emissdo de debéntures,
conversiveis ou ndo conversiveis em acbes, de
qualquer espécie, inclusive com garantia real, com
distribuicdo publica ou privada, bem como sobre a
emissao de notas promissdrias, para colocacdo
privada ou por meio de oferta publica de distribuigdo,

e de commercial papers;

A alteragao do dispositivo visa
esclarecer a competéncia do
Conselho de Administragdo para
deliberar sobre a emissdo tanto
de notas promissodrias tanto para
colocagdo privada ou por meio
de oferta publica de distribuicdo.

XXI.

garantias a obriga¢Oes de terceiros, exceto

Autorizar a Companhia a prestar

a prestacdo de garantias fidejussorias em

obrigagbes de sociedades controladas,

direta ou indiretamente, pela Companhia,

XXI.

obrigacbes de terceiros, exceto a prestacdao de

Autorizar a Companhia a prestar garantias a

garantias fidejussorias em obrigacdes de sociedades

controladas, direta ou indiretamente, pela

Companhia, que sdo consideradas aprovadas desde

Sem alteragao.

que sdo consideradas aprovadas desde | logo;
logo;
XXIl.  Aprovar qualquer aquisicdo ou | XXIll.  Aprovar qualquer aquisicdo ou alienagdo de | Ajuste proposto considerando

alienagao de bens ou direitos, ndo prevista

bens ou direitos, ndo prevista no orgamento anual,

que a compra e venda de




Redacgao proposta

Justificativa/Comentario

Redacao atual
no orgamento anual, envolvendo um valor
de mercado superior a R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais), exceto (a) de bens
imoveis integrantes do ativo circulante,
bem como (b) de agdes ou quotas de outras
sociedades que tenham por atividade o
desenvolvimento de empreendimentos

imobilidrios;

envolvendo um valor
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), exceto (a) de
bens imdveis integrantes do ativo circulante e ndo

de mercado superior a

circulante, bem como (b) de a¢des ou quotas de
outras sociedades que tenham por atividade o
desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios;

imoveis é parte do objeto social

da Companhia, podendo
envolver  ativos que se
encontram tanto no ativo

circulante como no ativo ndo
circulante.

XXIII.
sobre os bens ou direitos da Companhia nao

Aprovar a criagdo de Onus reais

prevista no orgamento anual, exceto sobre

bens imodveis integrantes do ativo

circulante, hipétese na qual a criacdo do
Onus se considera previamente aprovada;

XXMI.
ou direitos da Companhia ndo prevista no orgamento

Aprovar a criagdo de 6nus reais sobre os bens

anual, exceto sobre bens imdveis integrantes do ativo
circulante, hipdtese na qual a criagdo do 6nus se

considera previamente aprovada;

Sem alteragao.

XXIV.
especializadas em avaliagdo economica de

Definir a lista triplice de empresas

empresas para a preparagao de laudo de
avaliagdo das a¢gdes da Companhia, em caso
de cancelamento de registro de companhia

aberta ou saida do Novo Mercado;

YV Defini . (ol |
ializad o -
~ I liaes o
Cerananhiner-case-de-concalaraente-deregisire-da
. , : v lo:

Propde-se a exclusdo do
dispositivo considerando que o
Regulamento do Novo Mercado
ndao mais requer disposi¢cdes
especificas sobre a matéria,
regendo-se o cancelamento de
registro como companhia aberta
e a saida do Novo Mercado pela
legislacdo e a regulamentagdo

em vigor.

A proposta de exclusio do
dispositivo estd em linha com o
Oficio n? 86/2018-DRE da B3.




Redacao atual

Redacgao proposta

Justificativa/Comentario

extrajudicial ou a faléncia da Companhia;

extrajudicial ou a faléncia da Companhia;

XXV. Aprovar a contratagdo  da | X=XXIV. Aprovar a contratacdo da instituicdo | Renumeragao do dispositivo, em
instituicdo depositaria prestadora dos | depositaria prestadora dos servicos de agdes | vista das alteragGes anteriores.
servigos de acles escriturais; escriturais;

XXVI. Requerer a recuperagdo judicial ou | X%VEXXV. Requerer a recuperagdo judicial ou | Renumeragdo do dispositivo, em

vista das alteragOes anteriores.

XXVII.
Estatuto e da legislagdo vigente, sobre a

Dispor, observadas as normas deste

ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar

normas regimentais para seu

funcionamento;

SoA—DPisperehseradasasherasdesto-Eraiie
o logislacSovi ’
bal bai . .
seyfuncionamento:

do
dispositivo em decorréncia da

PropGe-se a exclusdo

inclusdo do item XXVIII abaixo.

XXVIII. Deliberar sobre qualquer transagao
ou conjunto de transagdes cujo valor seja
igual ou superior a RS 1.000.000,00 (um
milhdo de reais) entre a Companhia e (i)
seus acionistas controladores, (ii) qualquer
pessoa fisica, incluindo o cobnjuge e
parentes até terceiro grau, ou pessoa
detenha, direta ou

juridica  que

indiretamente, o controle das pessoas
juridicas controladoras da Companhia, ou
(iii) qualquer pessoa juridica em que
quaisquer dos acionistas controladores,
direta ou indiretamente, incluindo o
cOnjuge e parentes até terceiro grau,
societaria.

detenham participagao

Independentemente do valor envolvido,

XoMHEXXVI. Deliberar sobre qualquer transagdo ou
conjunto de transa¢des cujo valor seja igual ou
superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) entre
a Companhia e (i) seus acionistas controladores, (ii)
qualquer pessoa fisica, incluindo o cdnjuge e parentes
até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha,
direta ou indiretamente, o controle das pessoas
(iii)

qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos

juridicas controladoras da Companhia, ou

acionistas controladores, direta ou indiretamente,
incluindo o cbnjuge e parentes até terceiro grau,

detenham participacao societdria.

Independentemente do valor envolvido, todas as
transagbes entre a Companhia e as pessoas acima

previstas devem ser realizadas em termos e

condicbes  comutativas de  mercado. Fica

Renumeracgao do dispositivo, em
vista das alteragOes anteriores, e
ajuste de redagao.




Redacao atual
todas as transagdes entre a Companhia e as

pessoas acima previstas devem ser

realizadas em termos e condigdes
comutativas de mercado. Fica assegurado a
qualqguer membro do Conselho de
Administragdo a possibilidade de requisitar
uma avaliagdo independente de qualquer

transagao prevista neste inciso; e

Redacgao proposta

asseguradeassegurada a
Conselho de Administracdo a possibilidade de

qualquer membro do

requisitar uma avaliagdo independente de qualquer
transagao prevista neste inciso;-e

Justificativa/Comentario

XXIX.
contrariamente a respeito de qualquer

Manifestar-se favoravel ou
oferta publica de aquisicdo de agbes que
tenha por objeto as a¢des de emissao da
Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagdo do edital da
oferta publica de aquisicdao de agdes, que
devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de agBes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em
relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de
sua titularidade; (ii) as repercussGes da
oferta publica de aquisicdo de agles sobre
os interesses da Companbhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que
o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes

XHPEXXVILL Manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicao de agdes que tenha por objeto as agdes
de emissdao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicagdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de agdes, alertando que
é de responsabilidade de cada acionista a decisdo
final sobre a referida aceitagdo, que devera abordar,
no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdio de agOes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas
ieularidades i) ~ : ANT

s ~ . . ia:

{###},~inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais

impactos para a liquidez das acdes; (ii) os planos

estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; e (iiiv) evtrespentesgue-o-Consetho-de
i ~ . . ’

Renumeracgao do dispositivo, em
vista das alteragdes anteriores.

A proposta de alteragao do
dispositivo visa a adequa-lo ao
art. 21 do
Regulamento do Novo Mercado.

previsto no

Trata-se de alteracdo facultada
pelo Oficio n? 86/2018-DRE da
B3.




Redacao atual

exigidas pelas regras

estabelecidas pela CVM.

aplicaveis

Redacgao proposta
inf ~ . licivei
estabelecidas—pela—CVMalternativas_a _aceitacdo da

oferta publica de aquisicdo de acdes disponiveis no

mercado;

Justificativa/Comentario

Sem correspondéncia anterior.

XXVIII. organizar seu funcionamento, por meio de

regras préprias consubstanciadas em regimento

interno aprovado e modificado pelo préprio Conselho
de Administracao;

Inclusdo do dispositivo para

prever a competéncia para
aprovagado do regimento interno
do Conselho de Administracdo,
que deve ser elaborado e
divulgado pela Companhia nos
art. 25 do

Regulamento do Novo Mercado.

termos do

Sem correspondéncia anterior.

XXIX. estabelecer politica de indicacdo dos membros

do Conselho de Administracdo, dos comités de

assessoramento e da Diretoria da Companhia;

Inclusdo do dispositivo para

prever a competéncia para

aprovacdo da politica de

indicagdo, documento cuja
elaboracdo é exigida pelo art. 32,
Il do Regulamento do Novo

Mercado.

Sem correspondéncia anterior.

XXX. estabelecer a politica de gerenciamento de

riscos da Companhia;

Inclusdao do dispositivo para

prever a competéncia para

aprovacdo da politica de

gerenciamento de riscos,

documento cuja elaboragdo é




Redacao atual

Redacgao proposta

Justificativa/Comentario
exigida pelo art. 32, Illl do
Regulamento do Novo Mercado.

Sem correspondéncia anterior.

XXXI. estabelecer a politica de transacdes com partes

relacionadas da Companhia;

Inclusdo do dispositivo para
prever a competéncia para
aprovacdo da politica de
transagoes com partes
relacionadas, documento cuja
elaboracdo é exigida pelo art. 32,
IV do Regulamento do Novo
Mercado.

Sem correspondéncia anterior.

XXXII. estabelecer a politica de negociacdo de valores

mobilidrios e de divulgacdo de ato ou fato relevante
da Companbhia;

Inclusdao do dispositivo para
prever a competéncia para
aprovacdo da politica de
negociacao de valores
mobiliarios, documento cuja
elaboracdo é exigida pelo art. 32,
V do Regulamento do Novo
Mercado.

Sem correspondéncia anterior.

XXXIl. estabelecer o cédigo de conduta da

Companbhia, aplicavel a todos os seus empregados e

administradores, e podendo abranger terceiros, tais

como fornecedores e prestadores de servico, na

forma estabelecida pelo Regulamento do Novo

Mercado;

Inclusdo do dispositivo para
prever a competéncia para
aprovacdo do Coddigo de
Conduta, documento  cuja
elaboracdo é exigida pelo art. 31
do Regulamento do Novo
Mercado.




Redacao atual
XXX. aprovar as diretrizes para adogao de
politicas, programas ou compromissos de
indenizacdo e indenidade da Companhia,
observado o previsto neste Estatuto.

Redacgao proposta
YOOEXXXIV. - aprovar as diretrizes para adogao de
politicas, programas ou compromissos de
indenizagdo e indenidade da Companhia, observado

o previsto neste Estatuto.

Justificativa/Comentario

Renumeragao de dispositivo em

decorréncia das alteracGes

propostas nos itens anteriores.

SUB-SECAO IlI
DIRETORIA

SUB-SEGAO IlI
DIRETORIA

Sem alteragdes

Artigo 20 - A Diretoria, cujos membros
serdo eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administragdo,
serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no

maximo, 13 (treze) Diretores, todos

nomeados pelo Conselho de Administragao,

com a seguinte denominagdo: Diretor

Presidente, Diretor Financeiro, Diretor Vice-

Presidente Institucional, Diretor Vice-

Presidente de Inovagdo e Transformacgdo

Digital, Diretor de Relagdo com

Investidores, Diretor Técnico, Diretor

Comercial, Diretor Administrativo, Diretor
Diretor de

de Novos Negdcios,

Incorporagdo, Diretor Juridico e de
Compliance, Diretor de Controladoria, e 1

(um) Diretor sem designacdo especifica.

Artigo 20 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo, sera composta de, no minimo, 1 (um)
e, no maximo, 13—{treze) 7 (sete) Diretores, todos
nomeados pelo Conselho de Administragao, com a
seguinte denominagdo: Diretor Presidente, Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidores, Bireter
Vice-Presidente Institucional Di ficoProsi
~ T : So_Digital, Di

Relacdo—cem—tnvestideres; Diretor Técnico, Bireter
Comercial; DireterAdministrative; Diretor de Novos
Negdcios, Diretor de Incorporagdo, Diretor Juridico e
de Compliance, Bireter—de—Controladoria; e 1 (um)
Diretor sem designagado especifica.

A alteragdo proposta reflete a
readequagdao da estrutura da
Diretoria que visa reduzir o
numero de posicdes e gerar
futuras

economias com

remuneragao da administragao.

Paragrafo 1° - A eleicdo da Diretoria
ocorrera até 5 (cinco) dias Uteis apos a data
da realizagdo da Assembleia Geral
Ordinaria, podendo a posse dos eleitos

coincidir com o término do mandato dos

Paragrafo 1° - A eleicdo da Diretoria ocorrerd até 5
(cinco) dias uteis apds a data da realizagdo da
Assembleia Geral Ordindria, podendo a posse dos
eleitos coincidir com o término do mandato dos seus
antecessores. Os Diretores poderdo cumular fungdes

A alteragdo proposta visa a
simplificar a redagdo do

dispositivo e adequda-la aos

ajustes incluidos no atual art. 16,




Redacao atual
seus antecessores. Os Diretores poderdo
cumular funcgGes e terdo prazo de mandato
unificado de 2 (dois) exercicios anuais,
considerando-se exercicio anual o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias
Gerais

Ordinarias, sendo permitida a

reeleigdo.

Redacgao proposta
e terdo prazo de mandato unificado de 2 (dois)
. is: . L.

. . 2 ¢ ) p li
Gerais-Ordinariasanos, sendo permitida a reeleicdo.

Justificativa/Comentario
feitos em linha com o Oficio n2
86/2018-DRE da B3.

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria ndo
reeleitos permanecerdao no exercicio dos
respectivos cargos até a posse dos novos
Diretores.

Pardarafe 2° C o - .
« - .

A exclusdao do dispositivo se
justifica na medida em que o art.
13, paragrafo 29, do Estatuto
Social ja disciplina a substituicdo
dos administradores,

estabelecendo que estes
permanecerdo em Sseus cargos

até a posse dos seus substitutos.

Paragrafo 3° - Na hipdtese de impedimento
definitivo ou vacancia do cargo, observar-
se-a o seguinte: (a) quando do Diretor
Presidente ou do Diretor Financeiro, sera
imediatamente convocada reunido do
Conselho de Administracdao para que seja
preenchido o cargo; (b) nos demais casos
ao Diretor Presidente

caberd indicar,

havendo auséncia ou impedimento
eventual de qualquer diretor, um diretor
substituto que cumulara as atribuicdes de

seu cargo com as do diretor substituido,

Paragrafo 3°22 - Na hipdtese de impedimento
definitivo ou vacancia do cargo, observar-se-a o
seguinte: (a) quando do Diretor Presidente ou do

Diretor Financeiro e de Relacées com Investidores,

serd imediatamente convocada reunido do Conselho
de Administragdao para que seja preenchido o cargo;
(b) nos demais casos caberd ao Diretor Presidente
indicar, havendo auséncia ou impedimento eventual
de qualquer diretor, um diretor substituto que
cumulard as atribuicGes de seu cargo com as do
diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de
trinta dias no maximo, reunido do Conselho de

Renumeracdo do dispositivo, a
luz da exclusdo do paragrafo 22 e
ajuste de redagdo refletindo a
alteragdao da denominagao do

cargo.




Redacao atual
devendo ser realizada, dentro de trinta dias
no maximo, reunido do Conselho de
Administra¢do para eleicdo do substituto,
que completara o mandato do diretor

substituido.

Redacgao proposta
Administragdao para eleicdo do substituto, que

completara o mandato do diretor substituido.

Justificativa/Comentario

Paragrafo 4° - A auséncia ou impedimento
de qualquer diretor por periodo continuo
superior a trinta dias, exceto se autorizada
Conselho de

pelo Administragado,

determinard o término do respectivo
mandato, aplicando-se o disposto no

paragrafo 3° deste Artigo.

Paragrafo 4°32 - A auséncia ou impedimento de
qualquer diretor por periodo continuo superior a 30
(trinta dias), exceto se autorizada pelo Conselho de
Administragdo, determinard o término do respectivo
mandato, aplicando-se o disposto no Paragrafo

2%aragrate-3° deste Artigo.

Renumeragdo do dispositivo e
ajuste na referéncia, a luz da
exclusdo do paragrafo 29. Ajuste
de redacao.

Artigo 21 - A Diretoria tem todos os poderes

para praticar os atos necessdrios a
consecucdo do objeto social, por mais
especiais que sejam, inclusive para alienar e
onerar bens, renunciar a direitos, transigir e
acordar, observadas as disposi¢Oes legais
ou estatutarias pertinentes e as

deliberagdes tomadas pela Assembleia

Geral e pelo Conselho de Administragao.
administrar e

Compete-lhe gerir  0s

negdcios da Companhia, especialmente:

Artigo 21 - A Diretoria tem todos os poderes para
praticar os atos necessarios a consecu¢do do objeto
social, por mais especiais que sejam, inclusive para
alienar e onerar bens, renunciar a direitos, transigir e
acordar, observadas as disposi¢coes legais ou
estatutdrias pertinentes e as deliberagdes tomadas
pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administragao. Compete-lhe administrar e gerir os

negocios da Companhia, especialmente

Sem alteragao.

I Cumprir e fazer cumprir este
Estatuto e as deliberagdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral de

Acionistas;

l. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as
deliberagdes do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral de Acionistas;

Sem alteragao.




Redacao atual
1. Submeter, anualmente, a
aprecia¢ao do Conselho de Administracao,
o Relatério da Administragdo e as contas da
Diretoria, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a
proposta de aplicagdo dos lucros apurados

no exercicio anterior;

Redacgao proposta
Il. Submeter, anualmente, a apreciagdo do

Conselho de Administragdo, o Relatério da

Administragdo e as contas da Diretoria,

acompanhados do relatério dos auditores

independentes, bem como a proposta de aplicagao
dos lucros apurados no exercicio anterior;

Justificativa/Comentario

Sem alteragao.

1. Apresentar, trimestralmente, ao
Conselho de Administragcdo, o balancete

econémico-financeiro e patrimonial

1. Apresentar, trimestralmente, ao Conselho de
Administragdo, o balancete econdmico-financeiro e

patrimonial detalhado, da Companhia e suas

Sem alteragao.

detalhado, da Companhia e suas | controladas;
controladas;
V. Deliberar a criacdo, transferéncia e | IV. Deliberar a criagdo, transferéncia e | Sem alteracdo.

encerramento de filiais, agéncias, depdsitos
e quaisquer outros estabelecimentos da
Companhia no Pais; e

encerramento de filiais, agéncias, depdsitos e
quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no

Pais; e

V. Deliberar a criagdao e supressao de
controladas ou subsidiarias integrais, e a
participagdo da Companhia em outras
sociedades, ou empreendimentos no Pais
ou no exterior.

V. Deliberar a criacdo e supressdo de

controladas ou subsidiarias integrais, e a participagdo
da Companhia outras

em sociedades, ou

empreendimentos no Pais ou no exterior.

Sem alteragao.

Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente,
coordenar a ag¢do dos demais Diretores e
dirigir a execugdo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da
Companbhia, além das fungdes, atribuices e

poderes a ele cometidos pelo Conselho de

Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente, coordenar
a a¢ao dos demais Diretores e dirigir a execugdo das
atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companbhia, além das fungdes, atribui¢cdes e poderes
a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e

Sem alteragao.




Redacao atual
Administracdo, e observadas a politica e
orientacdo previamente

tragadas pelo

Conselho de Administragdo:

Redacgao proposta
observadas a politica e orientagdo previamente
tragadas pelo Conselho de Administragao:

Justificativa/Comentario

I Convocar e presidir as reunides da
Diretoria;

I Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Sem alteragao.

Il. Superintender as atividades de
administragao da Companhia, coordenando
dos

e supervisionando as atividades

membros da Diretoria;

Il. Superintender as atividades de administragdo
da Companhia, coordenando e supervisionando as
atividades dos membros da Diretoria;

Sem alteragao.

1. Representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele,

observado o previsto no Artigo 25;

M. Representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, observado o

previsto no Artigo 25;

Sem alteragao.

V. Coordenar a politica de pessoal, | IV. Coordenar a  politica de pessoal, | Sem alteragdo.
organizacional, gerencial, operacional, | organizacional, gerencial, operacional, gestdo de

gestdo de riscos corporativos e de | riscos corporativos e de marketing da Companhia;

marketing da Companhia;

V. Anualmente, elaborar e apresentar | V. Anualmente, elaborar e apresentar ao | Sem alteragao.

ao Conselho de Administracdo o plano
anual de negdcios e o orcamento anual da
Companhia;

Conselho de Administracdo o plano anual de negécios
e o orgamento anual da Companhia;

VI. Atribuir demais Diretores

fungdes e atribuicGes ndo especificadas

aos

neste Estatuto Social; e

VL. Atribuir aos demais Diretores fungdes e

atribuicGes ndo especificadas neste Estatuto Social; e

Sem alteragao.

VII. Administrar os assuntos de carater
societario em geral.

VII. Administrar os assuntos de carater societéario
em geral.

Sem alteracgao.
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Artigo 23 - Compete ao Diretor Financeiro,
além das fungdes, atribuicGes e poderes a
ele cometidos pelo Conselho de
Administracdo, e observadas a politica e
orientagdo previamente tragadas pelo

Conselho de Administragdo:

Redacgao proposta

Artigo 23 - Compete ao Diretor Financeiro e de

Relacdes com Investidores, além das fungOes,

atribui¢Bes e poderes a ele cometidos pelo Conselho

de Administracdo, e observadas a politica e
orientacdo previamente tragadas pelo Conselho de

Administragdo:

Justificativa/Comentario
Ajuste feito para alinhar o ajuste
feito no Artigo 20 acima, para
indicar que as posicdes de
Diretor Financeiro e de Diretor
de Relagdes com Investidores
serdo desempenhadas pela
mesma pessoa, vide justificativa

incluida no Artigo 20 acima.

l. Coordenar e dirigir as atividades

relativas as operagdes de natureza

financeira da Companbhia;

l. Coordenar e dirigir as atividades relativas as
operagoes de natureza financeira da Companhia;

Sem alteragao.

1. Coordenar e supervisionar o

desempenho e os resultados das areas de
acordo metas

finangas de com as

estabelecidas;

Il. Coordenar e supervisionar o desempenho e
os resultados das areas de financas de acordo com as
metas estabelecidas;

Sem alteragao.

M. Otimizar e gerir as informagdes e os

M. Otimizar e gerir as informagdes e os

Sem alteragao.

resultados  econdmico-financeiros da | resultados econémico-financeiros da Companhia;
Companbhia;
V. Administrar e aplicar os recursos | IV. Administrar e aplicar os recursos financeiros, | Sem alteracao.

financeiros, a receita operacional e nao

operacional;

a receita operacional e ndao operacional;

V. Controlar o cumprimento dos
compromissos financeiros no que se refere
aos requisitos legais, administrativos,
orcamentdrios, fiscais e contratuais das
operagdes, interagindo com os érgdos da

Companbhia e com as partes envolvidas;

V. Controlar o cumprimento dos compromissos
financeiros no que se refere aos requisitos legais,
administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais
das operagdes, interagindo com os orgdos da

Companhia e com as partes envolvidas;

Sem alteragao.
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Redacgao proposta

Justificativa/Comentario

VL. Coordenar a implantagdao de | VI Coordenar a implantagdo de sistemas | Sem alteragao.
sistemas financeiros e de informacdo | financeiros e de informacgao gerencial;

gerencial;

VII. Promover estudos e propor | VII. Promover estudos e propor alternativas para | Sem alteracao.

alternativas para o equilibrio econdmico-
financeiro da Companhia;

o equilibrio econdmico-financeiro da Companhia;

VIIL.
Companhia na

Assessorar a administragdo da

gestdao de  riscos

corporativos;

VIIL.
gestao de riscos corporativos;

Assessorar a administragdo da Companhia na

Sem alteragao.

Sem correspondéncia anterior.

IX - Representar a Companhia perante os érgdos de

controle e demais instituicdes que atuam no mercado

de capitais onde os valores mobilidrios de sua

emissdo forem admitidos a negociacdo;

Atribuicdo que constava no
Artigo 24, Il do Estatuto que foi
transferida

para o presente

Artigo em decorréncia da
cumulagao dos cargos de Diretor
Financeiro e Diretor de Relagdes
Investidores

com na mesma

pessoa.

Sem correspondéncia anterior.

X _- Representar_a _Companhia perante o publico

investidor prestando as informacdes necessarias;

Atribuicdo que constava no
Artigo 24, Il do Estatuto que foi
transferida

para o presente

Artigo em decorréncia da
cumulagdo dos cargos de Diretor
Financeiro e Diretor de Relagdes
Investidores

com na mesma

pessoa.

Sem correspondéncia anterior.

XL. Monitorar o cumprimento das obrigacdes

dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da

Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao

Atribuicdo que constava no

Artigo 24, Il do Estatuto que foi
transferida

para o presente




Redacao atual

Redacgao proposta

Conselho de Administracdo, guando solicitado, suas

conclusdes, relatérios e diligéncias;

Justificativa/Comentario

Artigo em decorréncia da
cumulagao dos cargos de Diretor
Financeiro e Diretor de Relagdes
Investidores

com na mesma

pessoa.

Sem correspondéncia anterior.

XIL. Tomar providéncias para manter atualizado o

registro de companhia aberta perante a CVM.

Atribuicdo que constava no
Artigo 24, Il do Estatuto que foi
transferida

para o presente

Artigo em decorréncia da
cumulagao dos cargos de Diretor

Financeiro e Diretor de RelagOes

com Investidores na mesma
pessoa.
IX. Representar a Companhia ativa e | XIll. Representar a Companhia ativa e | Ajuste na numeragao,
passivamente, em juizo ou fora dele, | passivamente, em juizo ou fora dele, observado o | considerando alteragdes

observado o previsto no Artigo 25; e

previsto no Artigo 25;

anteriores.

X. Exercer outras fungdes ou

atribuicGes que lhe forem, de tempos em
determinadas Diretor

tempos, pelo

Presidente.

*XIV.

Exercer outras fungdes ou atribui¢des que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente-;

Ajuste de redagdo, considerando
ainclusao de novos itens.

Artigo 24 - A competéncia dos demais
Diretores da Companbhia, além das fungdes,
atribuicdes e poderes a eles cometidos pelo
Conselho de Administracao, e observadas a
politica e orientagdao previamente tragadas
pelo Conselho de Administracdo, consistira:

Artigo 24 - A competéncia dos demais Diretores da
Companbhia, além das fungGes, atribui¢cdes e poderes
a eles cometidos pelo Conselho de Administracdo, e
observadas a politica e orientagdo previamente
tracadas pelo Conselho de Administragdo, consistira:

Sem alteracgao.
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| — ao Diretor Vice-Presidente Institucional:
(i) auxiliar o Diretor Presidente no
Planejamento Estratégico da Area Técnica
da Companhia; (ii) substituir o Diretor
Presidente em impedimentos temporarios,

do
(iii)

Companbhia ativa e passivamente, em juizo

por indicagdo Conselho  de

Administragao; representar a
ou fora dele, observado o previsto no Artigo
25 do Estatuto Social da Companhia; (iv)
representar a  Companhia perante
entidades e associagbes de classe; (v)
coordenar projetos de equipes
multidisciplinares por indica¢do do Diretor
Presidente; e (vi) exercer outras fungdes ou
atribuicdes que lhe forem determinadas

pelo Diretor Presidente.

Redacgao proposta

Justificativa/Comentario
Propbe-se a exclusdo do
dispositivo em decorréncia da
reestruturagdo proposta nos
cargos da Diretoria, conforme
ajustes e justificativa incluidos

no Artigo 20, caput.

Il - ao Diretor Vice-Presidente de Inovagdo e
Transformacao Digital: (i) auxiliar o Diretor
Presidente no Planejamento Estratégico;
(ii) substituir
impedimentos temporarios, por indicacdo
(iii)

ativa e

o Diretor Presidente em

do Conselho de Administragdo;
representar a  Companhia
passivamente, em juizo ou fora dele,
observado o previsto no Artigo 25 do
Estatuto (iv)

coordenar equipes

Social da Companhig;

projetos de

Propde-se a exclusdo do
dispositivo em decorréncia da
reestruturagdo proposta nos
cargos da Diretoria, conforme
ajustes e justificativa incluidos

no Artigo 20, caput.
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multidisciplinares por indica¢do do Diretor
Presidente; e (v) exercer outras fungdes ou
atribuicdes que lhe forem determinadas
pelo Diretor Presidente.

Redacgao proposta

W oa lhe £ I inadas pelo D
Presidente-

Justificativa/Comentario

" -
Investidores: (i) representar a Companhia

ao Diretor de Relagdes com
perante os 6rgdos de controle e demais
instituicdes que atuam no mercado de
capitais onde os valores mobilidrios de sua
emissdo forem admitidos a negociagao; (ii)
representar a Companhia perante o publico
investidor prestando as informacgGes
necessarias; (iii) monitorar o cumprimento
das obrigagdes dispostas no Estatuto Social
pelos acionistas da Companhia e reportar a
Assembleia Geral e ao Conselho de

Administracdao, quando solicitado, suas
conclusdes, relatérios e diligéncias; (iv)
tomar providéncias para manter atualizado
o registro de companhia aberta perante a
Comissdo de Valores Mobilidrios; (v)

representar a Companhia ativa e

passivamente, em juizo ou fora dele,
observado o previsto no Artigo 25; e (vi)
exercer outras fungdes ou atribuicdes que
Ihe forem, de tempos

em tempos,

determinadas pelo Diretor Presidente.

Considerando a acumulagdo das
fungdes do Diretor Financeiro e
de Diretor de Relagbes com
Investidores na mesma pessoa,
conforme reestruturagdo
proposta, propde-se a exclusdo
do dispositivo. As atribuicGes
“(i)” a “(iv)” deste item Ill foram
remanejadas para os itens IX a

Xll do Artigo 23.




Redacgao proposta

Justificativa/Comentario

Redacao atual

IV - ao Diretor Técnico: (i) responsabilizar-se | ¥l - ao Diretor Técnico: (i) responsabilizar-se pelos | Ajuste na numeragao,
pelos projetos e obras de engenharia, | projetos e obras de engenharia, definir e acompanhar | considerando alteragdes
definir e acompanhar os cronogramas das | os cronogramas das obras e coordenar e | anteriores.

obras e coordenar e supervisionar o | supervisionar o suprimento de obras e o

suprimento de obras e o desenvolvimento | desenvolvimento dos projetos; (ii) planejar, definir e

dos projetos; (ii) planejar, definir e | coordenar as atividades da d&rea técnica da

coordenar as atividades da area técnica da | Companhia; (iii) assessorar o Conselho de

Companbhia; (iii) assessorar o Conselho de | Administragdo nas decisGes estratégicas envolvendo

Administracdo nas decisGes estratégicas | questGes tecnoldgicas; (iv) planejar, sugerir, definir e

envolvendo questBes tecnoldgicas; (iv) | coordenar as melhorias e novos procedimentos a

planejar, sugerir, definir e coordenar as | serem incorporados aos empreendimentos da

melhorias e novos procedimentos a serem | Companhia; (v) sugerir e acompanhar o

incorporados aos empreendimentos da | desenvolvimento de novos empreendimentos pela

Companhia; (v) sugerir e acompanhar o | Companhia; (vi) representar a Companhia ativa e

desenvolvimento de novos | passivamente, em juizo ou fora dele, observado o

empreendimentos pela Companhia; (vi) | previsto no Artigo 25; e (vii) exercer outras fungdes

representar a Companhia ativa e | ou atribui¢cdes que lhe forem, de tempos em tempos,

passivamente, em juizo ou fora dele, | determinadas pelo Diretor Presidente.

observado o previsto no Artigo 25; e (vii)

exercer outras fungdes ou atribuicGes que

Ihe forem, de tempos em tempos,

determinadas pelo Diretor Presidente.

V - ao Diretor Comercial: (i) coordenar e | ——ae—Diretor—Comerciak—{i}—coordenar—e | Propbe-se a exclusdo do
supervisionar as areas de vendas, prestacao | supervisionar—as—areas—de—vendas,—prestacdo—de | dispositivo em decorréncia da
de servigos de consultoria imobiliaria; (ii) i e iHdria—{H i i reestruturacdo proposta nos
providenciar pesquisas de mercado e de | pesguisas—de—mercado—e—de—concorréncia—il) | cargos da Diretoria, conforme
concorréncia; (iii) desenvolver e | desenvelvereimplementarestratégia-devendas;{iv} | ajustes e justificativa incluidos
implementar estratégia de vendas; (iv) | estabelecer—precos—para——os—predutes—e | no Artigo 20, caput.




Redacao atual
estabelecer precos para os produtos e
empreendimentos; (v) operacionalizar,
implantar e acompanhar o processo de
consultoria

prestacdo de servigos de

imobilidria aos clientes da marca Tecnisa;
(vi)

passivamente,

representar a Companhia ativa e
em juizo ou fora dele,
observado o previsto no Artigo 25; e (vii)
exercer outras fungdes ou atribui¢ées que
Ihe forem, de tempos

em tempos,

determinadas pelo Diretor Presidente.

Redacgao proposta

Justificativa/Comentario

VI - ao Diretor Administrativo: (i) zelar pelos
ativos, financeiros e ndo financeiros da
Companhia; (ii) responsabilizar-se pela
manutencdo predial da estrutura fisica da
Companhia; (iii) gerenciar a estrutura
interna de tecnologia da informacdo da
Companbhia; (iv) implementar os sistemas e
programas de gestdo da qualidade na
Companbhia; (v) colaborar com o Diretor de
Controladoria na preparagao das
Demonstragdes Financeiras da Companhia;
(vi) planejar, definir, coordenar e controlar
as operagdes, atividades e projetos de
recursos humanos da  Companhia,
responsabilizando-se pelos processos de
admissao,

desligamento, pagamentos,

controles  trabalhistas, bem como

Propbe-se a exclusdo do
dispositivo em decorréncia da
reestruturagdo proposta nos
cargos da Diretoria, conforme
ajustes e justificativa incluidos

no Artigo 20, caput.




Justificativa/Comentario

Redacao atual
relacionamento com sindicatos e pela
definicdo e gestdo das politicas e
procedimentos de administracao salarial e
de beneficios; (vii) responsabilizar-se pelo
relacionamento

atendimento e com

acordo metas
(viii)

Companbhia ativa e passivamente, em juizo

clientes de com as

estabelecidas representar a
ou fora dele, observado o previsto no Artigo
25; e (ix) exercer outras fungbes ou
atribuicGes que lhe forem, de tempos em
determinadas Diretor

tempos, pelo

Presidente.

Redacgao proposta

VIl - ao Diretor de Novos Negdcios: (i)
localizar, planejar e estabelecer novas areas
para o desenvolvimento de novos
empreendimentos pela Companhia; (ii)
definir estratégias relacionadas a novos
negacios; (iii) planejar, definir e coordenar
as atividades das areas de marketing; (iv)
sugerir e acompanhar o desenvolvimento
de marketing de novos produtos da
Companbhia; (v) planejar, organizar e dirigir
as  atividades que envolvem o
relacionamento da marca Tecnisa com seus
clientes; (vi) estabelecer e definir diretrizes
e politicas de vendas da marca Tecnisa; (vii)

buscar

parcerias estratégicas para o

MUl - ao Diretor de Novos Negdcios: (i) localizar,

planejar e estabelecer novas dreas para o
desenvolvimento de novos empreendimentos pela
Companbhia; (ii) definir estratégias relacionadas a
novos negacios; (iii) planejar, definir e coordenar as
atividades das areas de marketing; (iv) sugerir e
acompanhar o desenvolvimento de marketing de
novos produtos da Companhia; (v) planejar, organizar
e dirigir as atividades que envolvem o relacionamento
da marca Tecnisa com seus clientes; (vi) estabelecer e
definir diretrizes e politicas de vendas da marca
Tecnisa; (vii) buscar parcerias estratégicas para o
desenvolvimento e operagao da marca Tecnisa;
(viii) representar a Companhia ativa e passivamente,

em juizo ou fora dele, observado o previsto no Artigo

Ajuste na
considerando
anteriores.

numeragao,
alteragdes




Redacao atual
desenvolvimento e operagdao da marca
Tecnisa; (viii) representar a Companhia
ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
observado o previsto no Artigo 25; e (ix)
exercer outras fungdes ou atribuicdes que
forem, de tempos

Ihes em tempos,

determinadas pelo Diretor Presidente.

Redacgao proposta
25; e (ix) exercer outras fungGes ou atribuicdes que
Ihes forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor Presidente.

Justificativa/Comentario

juridico da Companbhia; (ii) representar a

da Companbhia; (ii) representar a Companhia ativa e

anteriores.

VIII - ao Diretor de Incorporagao: (i) definir | VIl - ao Diretor de Incorporagdo: (i) definir | Ajuste na numeragao,
estratégias relacionadas a incorporagdo de | estratégias relacionadas a incorporagao de projetos e | considerando alteragdes
projetos e empreendimentos; (ii) sugerir e | empreendimentos; (ii) sugerir e acompanhar o | anteriores.

acompanhar o langamento de novos | langamento de novos produtos e empreendimentos

produtos e empreendimentos da | da Companhia; (iii) planejar, definir e coordenar as

Companhia; (iii) planejar, definir e | atividades das areas de desenvolvimento de

coordenar as atividades das areas de | empreendimentos; (iv) obter a aprovacdo dos

desenvolvimento de empreendimentos; (iv) | projetos em todos os o6rgdos competentes; (v)

obter a aprovagdo dos projetos em todos os | planejar e coordenar a implantagdo dos pontos de

orgdos competentes; (v) planejar e | vendas dos empreendimentos; (vi) representar a

coordenar a implantacdo dos pontos de | Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora

vendas dos empreendimentos; (vi) | dele, observado o previsto no Artigo 25; e (vii) exercer

representar a Companhia ativa e | outras fungdes ou atribuicdes que lhes forem, de

passivamente, em juizo ou fora dele, | tempos em tempos, determinadas pelo Diretor

observado o previsto no Artigo 25; e (vii) | Presidente.

exercer outras fungdes ou atribuicdes que

Ihes forem, de tempos em tempos,

determinadas pelo Diretor Presidente.

IX - ao Diretor Juridico e de Compliance: (i) | %IV - ao Diretor Juridico e de Compliance: (i) | Ajuste na numeragao,
coordenar e supervisionar o departamento | coordenar e supervisionar o departamento juridico | considerando alteragdes




Justificativa/Comentario

Redacao atual

Companbhia ativa e passivamente, em juizo
ou fora dele, observado o previsto no Artigo
25; (iii) analisar os aspectos juridicos das
operagbes da Companhia; (iv) prestar
aconselhamento e assessoramento juridico
direto aos Diretores Executivos e ao
Conselho de Administracao da Companhia;
(v) elaborar planos e programas de negdcios
relacionados as atividades da Companhia;
(vi) coordenar consultores e advogados
externos no gerenciamento dos processos
administrativos e judiciais relacionados a
Companhia; (vii) planejar, implantar e
coordenar o projeto de compliance da
Companhia e, quando julgar aplicavel,
propor aos 6rgdos e areas responsaveis 0s
(viii)

assessorar a administracdao da Companhia

aprimoramentos necessarios;
na gestdo de riscos corporativos; e (ix)
exercer outras fungdes ou atribuicGes que
Ihe forem, de em

tempos tempos,

determinadas pelo Diretor Presidente.

Redacgao proposta

passivamente, em juizo ou fora dele, observado o
previsto no Artigo 25; (iii) analisar os aspectos
juridicos das operag¢bes da Companhia; (iv) prestar
aconselhamento e assessoramento juridico direto aos
Diretores Executivos e ao Conselho de Administragao
da Companhia; (v) elaborar planos e programas de
negocios relacionados as atividades da Companhia;
(vi) coordenar consultores e advogados externos no
gerenciamento dos processos administrativos e
judiciais relacionados a Companhia; (vii) planejar,
implantar e coordenar o projeto de compliance da
Companhia e, quando julgar aplicavel, propor aos
Orgdos e areas responsdveis os aprimoramentos
necessarios; (viii) assessorar a administracdo da
Companhia na gestdo de riscos corporativos; e (ix)
exercer outras fungdes ou atribui¢des que lhe forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente.

X —ao Diretor de Controladoria: (i) Planejar,
definir, coordenar e controlar as operagoes,
atividades e projetos de contabilidade da
Companhia, incluindo a preparagao das
demonstragGes financeiras, o atendimento

a auditoria externa e interna, a gestao de

Propde-se a exclusdo do
dispositivo em decorréncia da
reestruturagdo proposta nos
cargos da Diretoria, conforme
ajustes e justificativa incluidos

no Artigo 20, caput.




Redacao atual

tributos e das obrigagbes fiscais em
atendimento as determinagdes legais; (ii)
planejar, definir, coordenar e controlar as
operagOes, atividades e projetos da
controladoria da Companhia, incluindo a
preparagdo do or¢amento anual, seu
acompanhamento e suas  revisdes
periddicas, preparagao do orgamento de
capital e a andlise de resultados; (iii)
assessorar a administracdo da Companhia
na gestdo de riscos corporativos; (iv)

representar a Companhia ativa e

passivamente, em juizo ou fora dele,
observado o previsto no Artigo 25; e (v)
exercer outras fungdes ou atribuicdes que
lhe forem, de

tempos em tempos,

determinadas pelo Diretor Presidente.

Redacgao proposta

Justificativa/Comentario

Xl - ao Diretor sem designacao especifica:

representar a Companhia ativa e

passivamente, em juizo ou fora dele,
observado o previsto no Artigo 25. As
funcdes e atribuicbes do Diretor sem
Designacdo Especifica serdo determinadas
pelo Conselho de Administragdo no

momento de sua eleig¢do.

XV - ao Diretor

representar a Companhia ativa e passivamente, em

sem designacdo especifica:

juizo ou fora dele, observado o previsto no Artigo 25.
As funcGes e atribui¢Ges do Diretor sem Designagdo
Especifica serdo determinadas pelo Conselho de
Administragdo no momento de sua eleigdo.

Ajuste na
considerando
anteriores.

numeragao,
alteragdes

Artigo 25 - A representagdao da Companhia,
em todos os atos que envolvam obriga¢des
ou responsabilidades, cabe:

Artigo 25 - A representacao da Companhia, em todos

os atos que envolvam  obrigagbes ou

responsabilidades, cabe:

Sem alteragao.




Redacao atual

Redacgao proposta

Justificativa/Comentario

l. a quaisquer 2 (dois) Diretores em

conjunto;

l. a quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto;

Sem alteragao.

Il. a 1 (um) Diretor em conjunto com 1
(um) procurador; ou

Il. a 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador; ou

Sem alteragao.

Il a 1 (um) ou mais procuradores em

conjunto, observados 0s poderes

especificados em procuragao.

[. a 1 (um) ou mais procuradores em conjunto,
observados os poderes especificados em procuragao.

Sem alteragao.

Paragrafo Unico - Na outorga de mandatos
de que tratam os itens "IlI" e "llI" acima, a
deve representada,

Companbhia ser

necessariamente, (i) pelo Diretor
Presidente, em conjunto com qualquer
outro Diretor, ou (ii) por 3 (trés) Diretores
em conjunto, devendo ser especificados no
instrumento o0s atos ou operagbes que
podem ser praticados e o prazo de sua
duragdo, que, no caso de mandato judicial,

pode ser indeterminado.

Paragrafo Unico - Na outorga de mandatos de que
tratam os itens "II" e "llI" acima, a Companhia deve
ser representada, necessariamente, (i) pelo Diretor
Presidente, em conjunto com qualquer outro Diretor,
ou (ii) por 3 (trés) Diretores em conjunto, devendo ser
especificados no instrumento os atos ou operagdes
que podem ser praticados e o prazo de sua duragdo,
pode ser

que, no caso de mandato judicial,

indeterminado.

Sem alteragao.

Artigo 26 - N3o obstante o disposto no
Artigo 25 acima, os seguintes atos soO
poderdo ser praticados (i) pelo Diretor
Presidente em conjunto com outro Diretor,
ou (ii) por 3 (trés) Diretores em conjunto,
obtidas
estabelecidas neste Estatuto Social ou em

apos todas as autorizagGes

Artigo 26 - Ndo obstante o disposto no Artigo 25
acima, os seguintes atos so poderdo ser praticados (i)
pelo Diretor Presidente em conjunto com outro
Diretor, ou (ii) por 3 (trés) Diretores em conjunto,
apds obtidas todas as autorizagdes estabelecidas
neste Estatuto Social ou em acordos de acionistas,
sede social da

devidamente arquivados na

Companbhia:

Sem alteragao.




Redacao atual

acordos de acionistas, devidamente

arquivados na sede social da Companhia:

Redacgao proposta

Justificativa/Comentario

I qualquer aquisi¢ao ou alienagao de
bens e direitos pela Companhia, nao
prevista no or¢gamento anual, envolvendo
valor de mercado superior a

R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); e

I qgualquer aquisicao ou aliena¢dao de bens e
direitos pela Companhia, ndao prevista no orgamento
anual, envolvendo valor de mercado superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); e

Sem alteragao.

Il. a criagdo de gravames sobre os
bens e direitos da Companhia, bem como a
outorga de garantias pela Companhia em
favor de terceiros, em qualquer desses
casos ndo prevista no orcamento anual,
cujo valor seja superior a R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais).

Il. a criagdo de gravames sobre os bens e
direitos da Companhia, bem como a outorga de
garantias pela Companhia em favor de terceiros, em
qgualquer desses casos nao prevista no orgamento
anual, cujo valor seja superior a R$10.000.000,00 (dez
milhGes de reais).

Sem alteragao.

SEGCAO Il
DO CONSELHO FISCAL

SEGAO Il
DO CONSELHO FISCAL

Sem alteragao.

Artigo 27 - O Conselho Fiscal funcionard de
modo ndo permanente, com os poderes e
atribuicGes a ele conferidos por lei, e
somente sera instalado por deliberacdo da
Assembleia Geral,

ou a pedido dos

acionistas, nas hipéteses previstas em lei.

Artigo 27 - O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo
permanente, com os poderes e atribuicbes a ele
conferidos por lei, e somente sera instalado por
deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos
acionistas, nas hipoteses previstas em lei.

Sem alteracgao.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal da

Companhia com as atribuicGes
estabelecidas em lei serd composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero

de suplentes.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal da Companhia com
as atribuicdes estabelecidas em lei serd composto de
3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de
suplentes.

Sem alteragao.




Redacao atual
Paragrafo 2° - Os membros do Conselho
Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um)
ano, podendo ser reeleitos.

Redacgao proposta
Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal terdo
o mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos.

Justificativa/Comentario

Sem alteragao.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho
Fiscal, em sua primeira reuniao, elegerdo o
seu Presidente.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, em
sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente.

Sem alteragao.

Sem correspondéncia.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal devera aprovar e

modificar regimento interno dispondo sobre seu
funcionamento.

A alteragdo proposta visa incluir
a regra prevista no art. 25 do
Regulamento do Novo Mercado
sobre a necessidade de
elaboracdo de regimento

interno do Conselho Fiscal.

Paragrafo 4° - A investidura nos cargos far-
se-a por termo lavrado no Livro de Atas e
Pareceres do Conselho Fiscal da
Companhia, assinado pelo membro do
Conselho Fiscal empossado, e pela prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal a que alude o
Regulamento do Novo Mercado, observado
ainda o atendimento dos requisitos legais

aplicaveis.

Paragrafo 45° - A-irvestidura-hescargesfarsed-per
termo—lavrado—noLivro—de -Atas—e Pareceres—do
- | £ - ia inad
| oc lho Eiceal ’ | ..

beerics T AruaRciados M |
Sensethe-Feealacuealude-o-Pegulamanie-de-blavs
M ' . .
regquisitoslegaisaplicaveis: A posse dos membros do
Conselho Fiscal efetivos e suplentes nos cargos, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que
deve contemplar sua sujeicdo a cldusula

compromisséria referida no art. 40 deste Estatuto
Social.

A alteragdao proposta visa a
alinhar o dispositivo ao artigo 40
do Regulamento do Novo
Mercado, prevendo que o termo
de posse dos administradores e
dos membros do Conselho Fiscal
devera

contemplar a sua

sujeicdo a clausula

compromissdria arbitral.

A redacdo proposta estd em
linha com o Oficio n2 86/2018-
DRE da B3.




Redacao atual

Redacgao proposta

Justificativa/Comentario

O dispositivo também foi

renumerado, considerando a

inclusdo do novo Paragrafo 49.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho
Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 56° - Os membros do Conselho Fiscal serdo
substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.

Renumeragdao do dispositivo,
considerando a inclusdo do novo
Paragrafo 49.

Paragrafo 6° - Ocorrendo a vacancia do
cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo
havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de
membro para o cargo vago.

Paragrafo 67° - Ocorrendo a vacancia do cargo de
membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupard seu lugar; ndo havendo suplente, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a

eleicao de membro para o cargo vago.

Renumeragdao do dispositivo,
considerando a inclusdo do novo
Paragrafo 49.

Artigo 28 - Quando instalado, o Conselho
Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre
que necessdrio e analisard, ao menos
trimestralmente, as demonstragdes

financeiras.

Artigo 28 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se
reunird, nos termos da lei, sempre que necessario e
trimestralmente, as

analisara, ao  menos

demonstragdes financeiras.

Sem alteragao.

Paragrafo 1° - Independentemente de
quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual
comparecer a totalidade dos membros do

Conselho Fiscal.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer

formalidades, serda considerada regularmente

convocada a reunido a qual comparecer a totalidade
dos membros do Conselho Fiscal.

Sem alteragao.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se
manifesta por maioria absoluta de votos,

presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por
maioria absoluta de votos, presente a maioria dos
seus membros.

Sem alteragao.




Redacao atual
Paragrafo 3° - Todas as deliberagdes do
Conselho Fiscal constardo de atas lavradas
no respectivo livro de Atas e Pareceres do
assinadas  pelos

Conselho Fiscal e

Conselheiros presentes.

Redacgao proposta
Paragrafo 3° - Todas as deliberagdes do Conselho
Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas

pelos Conselheiros presentes.

Justificativa/Comentario

Sem alteragao.

Paragrafo 4°- A remunerac¢do dos membros

do Conselho Fiscal serda fixada pela
Assembleia Geral Ordinaria que os eleger,
observado o Paragrafo 3° do Artigo 162 da

Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 4°- A remunera¢do dos membros do
Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral
Ordinaria que os eleger, observado o Paragrafo 3° do
Artigo 162 da Lei das Sociedades por Agdes.

Sem alteragao.

CAPITULO IV
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

CAPITULO IV
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Sem alteragao.

Artigo 29 - O exercicio social se inicia em 1°
de janeiro e se encerra em 31 de dezembro
de cada ano.

Artigo 29 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro
e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Sem alteracgao.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio

social, a Diretoria fard elaborar as

demonstragGes financeiras da Companhia,
com observancia dos preceitos legais
pertinentes e do Regulamento do Novo

Mercado.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a
Diretoria fara elaborar as demonstra¢des financeiras
da Companhia, com observancia dos preceitos legais
pertinentes e do Regulamento do Novo Mercado.

Sem alteragao.

30 -
demonstragGes financeiras do exercicio, o

Artigo Juntamente com as
Conselho de Administragdao apresentard a
Assembleia Geral Ordindria proposta sobre
a destinagdo do lucro liquido do exercicio,
calculado apds a dedugdo das participagdes
no Artigo 190 da Lei

referidas das

Artigo 30- Juntamente com as demonstracoes
financeiras do exercicio, o Conselho de Administragdo
apresentard a Assembleia Geral Ordindria proposta
sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio,
calculado apds a dedugdo das participagdes referidas
no Artigo 190 da Lei das Sociedades por Agdes,
conforme o disposto no Paragrafo Unico deste Artigo,

Sem alteragao.




Redacao atual
Sociedades por Agdes, conforme o disposto
no Paragrafo uUnico deste Artigo, ajustado
para fins do calculo de dividendos nos
termos do Artigo 202 da mesma lei,
observada a seguinte ordem de deducdo:

Redacgao proposta
ajustado para fins do cdlculo de dividendos nos
termos do Artigo 202 da mesma lei, observada a
seguinte ordem de dedugdo:

Justificativa/Comentario

a. 5% (cinco por cento), no minimo,
para a reserva legal, até atingir 20% (vinte
por cento) do capital social. No exercicio em
que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital exceder
a 30% (trinta por cento) do capital social,
ndo sera obrigatdria a destinagdo de parte
do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal;

a. 5% (cinco por cento), no minimo, para a
reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescido dos montantes das reservas de capital
exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
serd obrigatoria a destinacgdo de parte do lucro liquido

do exercicio para a reserva legal;

Sem alteragao.

b. a parcela necessaria ao pagamento
de um dividendo obrigatério ndo podera ser
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202
da Lei de Sociedades por Ag¢des.

b. a parcela necessdria ao pagamento de um
dividendo obrigatério ndo poderd ser inferior, em
cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo
Artigo 202 da Lei dedas Sociedades por AgOes.

Ajuste de redacdo.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera
atribuir aos membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria uma
participagdo nos lucros, desde que o seu
total ndo ultrapasse a remunerag¢do anual
dos administradores nem 10% (dez por
cento) dos lucros, prevalecendo o limite que

for menor, nos casos, forma e limites legais.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral poderad atribuir aos
membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria uma participacao nos lucros, desde que o
seu total ndo ultrapasse a remuneracdo anual dos
administradores nem 10% (dez por cento) dos lucros,
prevalecendo o limite que for menor, nos casos,
forma e limites legais. Caberd ao Conselho de
Administracao, observado o limite disposto pela

Sem alteragao.




Redacao atual
Cabera ao Conselho de Administracdo,
observado o limite disposto pela
Assembleia Geral, a fixagdo dos critérios
para a atribui¢dao da participagao nos lucros

aos administradores.

Redacgao proposta
Assembleia Geral, a fixacdo dos critérios para a

atribuicdo da participagdo nos lucros aos

administradores.

Justificativa/Comentario

Paragrafo 2° - O saldo remanescente dos
lucros, se houver, terd a destinagdo que a
Assembleia Geral determinar, sendo que
qualquer retencdo de lucros do exercicio

pela Companbhia devera ser
obrigatoriamente acompanhada de
proposta de orgamento de capital

previamente aprovado pelo Conselho de
Administracdo. Caso o saldo das reservas de
lucros social, a

ultrapasse o capital

Assembleia Geral deliberard sobre a
aplicacao do excesso na integralizagao ou
no aumento do capital social ou, ainda, na

distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Paragrafo 2° - O saldo remanescente dos lucros, se
houver, terd a destinagdo que a Assembleia Geral
determinar, sendo que qualquer retengao de lucros
do exercicio pela Companhia deverd ser
obrigatoriamente acompanhada de proposta de
orcamento de capital previamente aprovado pelo
Conselho de Administragdo. Caso o saldo das reservas
de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia
Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na
integralizagdo ou no aumento do capital social ou,

ainda, na distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Sem alteragao.

Artigo 31 - Por proposta da Diretoria,
aprovada pelo Conselho de Administragao,
ad referendum da Assembleia Geral, podera
a Companhia pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneragdo do
capital préprio destes ultimos, observada a

legislagcao aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas
poderdao ser imputadas ao valor do

Artigo 31 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo
Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou
creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao

do capital préprio destesdesses ultimos, observada a

legislacao aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do
dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Ajuste de redacao.




Redacao atual

dividendo obrigatério previsto neste

Estatuto Social.

Redacgao proposta

Justificativa/Comentario

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de
juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do
dividendo obrigatdrio, os acionistas serdo
compensados com os dividendos a que tém
sendo-lhes

direito, assegurado o

pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipdtese do valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi
creditado, a Companhia ndo poderd cobrar

dos acionistas o saldo excedente.

Pardgrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos
acionistas no decorrer do exercicio social e atribui¢cdo
dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os
acionistas serdo compensados com os dividendos a
que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hipdtese do
valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi
creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

Sem alteragao.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos

juros sobre o capital préprio, tendo
ocorrido o creditamento no decorrer do
exercicio social, se dara por deliberagdo do
Conselho de Administra¢do, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte,
mas nunca apos as datas de pagamento dos

dividendos.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o
capital proprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, se dara por deliberagao
do Conselho de Administragdo, no curso do exercicio
social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as
datas de pagamento dos dividendos.

Sem alteragao.

Artigo 32 - A Companhia podera elaborar

balangos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberagdo do

Conselho de Administragdo:

Artigo 32 - A Companhia podera elaborar balangos
semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por
deliberagdo do Conselho de Administragao:

Sem alteracgao.

a. 0 pagamento de dividendo ou juros

sobre capital préprio, a conta do lucro
apurado em balango semestral, imputados

a. 0 pagamento de dividendo ou juros sobre
capital préprio, a conta do lucro apurado em balango

Sem alteragao.




Redacao atual

Redacgao proposta

Justificativa/Comentario

ao valor do dividendo obrigatério, se | semestral, imputados ao valor do dividendo
houver; obrigatdrio, se houver;
b. a distribuicao de dividendos em | b. a distribuicdo de dividendos em periodos | Sem alteragdo.

periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros
sobre capital préprio, imputados ao valor
do dividendo obrigatério, se houver, desde
que o total de dividendo pago em cada
semestre do exercicio social ndo exceda ao
montante das reservas de capital; e

inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital
proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio,
se houver, desde que o total de dividendo pago em
cada semestre do exercicio social ndo exceda ao
montante das reservas de capital; e

C. 0 pagamento de dividendo

intermedidrio ou juros sobre capital
préprio, a conta de lucros acumulados ou de
reserva de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral, imputados ao

valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

C. o pagamento de dividendo intermediario ou
juros sobre capital préprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral, imputados ao
valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

Sem alteragao.

Artigo 33 - A Assembleia Geral poderd
deliberar a capitalizacdo de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas
em balangos intermediarios, observada a
legislacdo aplicavel.

Artigo 33 - A Assembleia—Geral-poderd—deliberar
capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermediarios,
deliberada

dentro do

poderd  ser pelo Conselho de

Administracdo, limite do capital

autorizado, ou pela Assembleia Geral, observada a

legislacdo aplicavel.

A alteracdo proposta visa incluir
a competéncia do Conselho de
Administracdao para deliberar
sobre capitalizagao de reservas
de lucros ou de capital dentro do

limite do capital autorizado.

Artigo 34 - Os dividendos nao recebidos ou
reclamados prescreverdo no prazo de 3
(trés) anos, contados da data em que
tenham

sido postos a disposicio do

Artigo 34 - Os dividendos ndo recebidos ou
reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,

contados da data em que tenham sido postos a

Sem alteracgao.




Redacao atual

Redacgao proposta

Justificativa/Comentario

acionista, e reverterdo em favor da

Companhia.

disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companbhia.

CAPITULO V
DA ALIENAGAO DO CONTROLE
ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA
SAIDA DO NOVO MERCADO

CAPITULO V
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,BO
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE- COMPANHIA
ABERTAE DA SAIDA DO NOVO MERCADO E DA
AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

PropGe-se a alteragdo do titulo
do Capitulo V a luz da

reformulagdo do seu conteudo.

Artigo 35 - A alienacdo do Controle
(conforme definido no Paragrafo 1° deste
Artigo) da
indiretamente, tanto por meio de uma

Companhia, direta ou

Unica operagdo, como por meio de

operagoes sucessivas, devera ser
contratada sob condi¢do, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente do Controle
se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicdo das agdes dos demais acionistas
da Companhia, observando as condigbes e
0s prazos previstos na legislacdao vigente e
no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento
igualitdrio ao do Acionista Alienante do

Controle.

Artigo 35 - A alienag3do direta ou indireta do Centrele
(eont afini Pardarafo_1° d Artigo)
controle _da Companhia,—direta—ou—indiretamente,
tanto por meio de uma Unica operagdo, como por

meio de operag¢bes sucessivas, devera ser contratada
sob condicao,—suspensiva—ou—resolutiva; de que o
Adeauirente—do—Contreleadquirente_do controle se
obrigue a efetivarrealizar oferta publica de aquisicdo
das agcbes (“OPA”) tendo por objeto as acGes de

emissdao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas da-Cempanhia, observando as condigdes e

legislacdo wvigentee na

regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo

0S prazos previstos na

Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienanteae-de-Acionista

A alteragdao proposta visa a
redagao do
37 do
Regulamento do Novo Mercado,

adequar a
dispositivo ao art.
conforme redagdo recomendada
pelo Oficio n? 86/2018-DRE da
B3.

Paragrafo 1° - Os termos utilizados neste

estatuto social iniciados em letras

do
dispositivo considerando que o

Propde-se a exclusdo




Redacao atual

mailsculas, exceto se de outra forma

Redacgao proposta

: fini

Justificativa/Comentario

Regulamento do Mercado ndo

expressamente definidos neste estatuto | secial—terdo—es—significados—a—eles—atribuides—e | mais contém um rol de

social, terdo os significados a eles atribuidos | Regulamento-do-Nove-Mercade- definigdes.

no Regulamento do Novo Mercado.

Sem correspondéncia anterior. Pardgrafo 12 - Para fins deste Artigo 35, entende-se | Inclusdo proposta para
por controle e seus termos correlatos o poder | adequagdo da definicdo de

efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos

drgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da

participacdo aciondria detida.

controle com o previsto no § 12
do art. 37 do Regulamento do
Novo Mercado.

Sem correspondéncia anterior.

Pardgrafo 22 - Em caso de alienacdo indireta de
controle da Companhia, o adquirente ficara obrigado
a divulgar o valor atribuido a Companhia para os
efeitos de definicdo do preco da oferta publica de
agquisicio _de acdes, bem como divulgar a

demonstracdo justificada desse valor.

Inclusao proposta para
adequagdo com o previsto no
art. 38 do Regulamento do Novo

Mercado.

Paragrafo 2° - Caso a aquisicao do Controle
também sujeite o adquirente do Controle a
obrigacdo de realizar a OPA exigida nos
termos do Artigo 38 deste Estatuto Social, o
preco de aquisicdo sera o maior entre os
precos determinados em conformidade
com este Artigo 35 e o Artigo 38, Paragrafo
2° deste Estatuto Social.

Paragrafo 2232 - Caso a aquisicdo do Centrelecontrole
também sujeite o adquirente do Centrelecontrole a
obrigacdo de realizar a OPA exigida nos termos do
Artigo 3836 deste Estatuto Social, o preco de
aquisicdo serd o maior entre os pregos determinados
em conformidade com este Artigo 35 e o Artigo 3836,
Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Renumeracdao do dispositivo e
ajuste de referéncias,
considerando as  alteragdes

anteriores. Ajuste de redagao.




Redacao atual

Paragrafo 3° - O Acionista Controlador

Alienante ndo podera transferir a
propriedade de suas agbes, nem a
Companhia podera registrar qualquer

transferéncia de ag¢les para o Adquirente
ou para aquele(s) que vier(em) a deter o
Poder de Controle, enquanto este(s) nado
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento
do Novo Mercado.

Redacgao proposta
Pardarafo3° - O Acionista C Al ~
o fari . I Ses.

Justificativa/Comentario
do

dispositivo considerando que a

PropGe-se a exclusdo

obrigacdo nao consta mais do
Regulamento do Novo Mercado.

A exclusdo é recomendada pelo
Oficio n2 86/2018-DRE da B3.

Paragrafo 4° - Nenhum acordo de acionistas
que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da
Companhia sem que os seus signatarios
tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento
do Novo Mercado.

do

dispositivo considerando que a

PropGe-se a exclusdo

obrigacdo ndo consta mais do
Regulamento do Novo Mercado.

A exclusdo é recomendada pelo
Oficio n? 86/2018-DRE da B3.

Artigo 36 - A oferta publica referida no

Artigo anterior também devera ser

efetivada:

l. nos casos em que houver cessdo
onerosa de direitos de subscricdo de a¢des
e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobilidrios conversiveis em agdes,
que venha a resultar na Alienagdo do
Controle da Companbhia; e

e RE5-EE5e 5 e Re e RS SE e-aRe e Sa-de
. - ~ ,

Ses, I N

H—err—case—de—alienasie—de—cenirele—de

do
dispositivo considerando que a

Propde-se a exclusdo
nova reda¢do proposta para o
art. 35 do Estatuto Social, acima,
ja contempla expressamente a
alienagdo indireta do controle
como hipdtese que enseja o
lancamento de oferta publica de
aquisicdo de acgdes, em linha
com a disciplina da matéria no
Regulamento do Novo Mercado.




Redacao atual

Il. em caso de alienagdo do controle
de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse
caso, o Acionista Controlador Alienante
ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA
o valor atribuido a Companhia nessa
alienagdo e anexar documentagdo que o
comprove.

Redacgao proposta
| Al ficars . .
BMEEBOVESPA uido 3 C .

Justificativa/Comentario

Artigo 37 - Aquele que venha a adquirir o
Poder de Controle, em razdo de contrato
particular de compra de ag¢des celebrado
com o Acionista Controlador, envolvendo
qualquer quantidade de acgles, estard

obrigado a:

l. efetivar a oferta publica referida no
Artigo 35 deste Estatuto Social;

1. pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a diferenca
entre o preco da oferta publica e o valor
pago por agao eventualmente adquirida em
bolsa de valores nos 6 (seis) meses
anteriores a data da Aquisi¢dao do Poder de
Controle da Companhia, devidamente
atualizado pela SELIC até o momento do
pagamento. Referida quantia deverd ser

distribuida entre todas as pessoas que

do
dispositivo considerando que a

Propde-se a  exclusdo

obrigacdo ndo consta mais do
Regulamento do Novo Mercado.

A exclusdo é recomendada pelo
Oficio n2 86/2018-DRE da B3.




Redacao atual
venderam ag¢des da Companhia nos pregdes
em que o Adquirente realizou as aquisi¢oes,
saldo

proporcionalmente ao liquido

vendedor diario de cada uma, cabendo a

BM&FBOVESPA operacionalizar a
distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos; e

M. tomar medidas cabiveis para

recompor o percentual minimo de 25%
(vinte e cinco por cento) do total das agbes
da Companhia em circulagdo, dentro dos 6
(seis) meses subsequentes a aquisiciao do
Poder de Controle.

Redacgao proposta

Justificativa/Comentario

Artigo 38 — Qualquer pessoa que adquira ou
se torne titular de a¢des de emissao da
Companhia, em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia devera, no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de ag¢des em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total de a¢Ges de emissdo da
Companbhia, realizar ou solicitar o registro
de, conforme o caso, uma oferta publica de
aquisicdo da totalidade das ag¢des de
("OPA"),

emissao da Companhia

Artigo 3836 — Qualquer pessoa que adquira ou se
torne titular de a¢des de emissdao da Companhia, em
qguantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total de agdes de emissao da Companhia dever3,
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de aquisicdo ou do evento que resultou na
titularidade de agdes em quantidade igual ou superior
a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissao
da Companhia, realizar ou solicitar o registro de,

conforme o caso, uma—oferta—publica—de—aguisicde
¢20PA tendo por objeto a totalidade das agbes de

emissdo da Companhia—*ORA"Y}, observando-se o
disposto na regulamenta¢do aplicdvel da CVM, o

Regulamento  do Novo Mercado,  outros

Renumeragdo do dispositivo,
considerando as  alteragdes

anteriores. Ajustes de redagao.




Redacao atual
observando-se o disposto na
CVM, o
Regulamento do Novo Mercado, outros
regulamentos da BM&FBOVESPA e os

termos deste Artigo.

regulamentacdo aplicavel da

Redacgao proposta
regulamentos da BM&FBOVESPAB3 e os termos
deste Artigo.

Justificativa/Comentario

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da
Companbhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na BM&FBOVESPA; (iii) lancada
pelo preco determinado de acordo com o
previsto no Paragrafo 2° deste Artigo; e (iv)
paga a vista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisicdo na OPA de agdes de
emissdo da Companhia.

Paragrafo 1° - A OPA deverd ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(ii) efetivada em leildo a ser realizado na
BM&FBOVESPABS3; (i)

determinado de acordo com o previsto no Paragrafo

lancada pelo precgo
2° deste Artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na OPA de agles de

emissao da Companhia.

Ajuste de redacdo.

Paragrafo 2° - O prego de aquisicdo na OPA
de cada a¢do de emissdao da Companhia ndo
podera ser inferior ao maior valor entre (i)
125% (cento e vinte e cinco por cento) da
cotagcdo unitaria mais alta atingida pelas
acoes de emissao da Companhia durante o
periodo de 12 (doze) meses anterior a
realizagdo da OPA em qualquer bolsa de
valores em que as a¢des da Companhia
forem negociadas; (ii) 125% do prego
unitario mais alto pago pela pessoa que
adquira ou se torne titular de ac¢des de
emissdo da Companhia nos termos do
Artigo 38 acima, a qualquer tempo, para

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de cada
acdo de emissdo da Companhia ndo podera ser
inferior ao maior valor entre (i) 125% (cento e vinte e
cinco por cento) da cotagdo unitdria mais alta atingida
pelas a¢des de emissao da Companhia durante o
periodo de 12 (doze) meses anterior a realizagdo da
OPA em qualquer bolsa de valores em que as agoes
da Companhia forem negociadas; (ii) 125% do preco
unitdrio mais alto pago pela pessoa que adquira ou se
torne titular de a¢Ges de emissdao da Companhia nos
termos dedeste Artigo-38-acima, a qualquer tempo,
para uma ac¢dao ou lote de agdes de emissdao da
Companhia; e (iii) e—elor—Ecendmicopreco_justo
unitdrio da acdo da Companhia determinado com

Propde-se ajuste de redagdo em
linha com a regulamentagdo
aplicavel, conforme
recomendado pelo Oficio n2

86/2018-DRE da B3.




Justificativa/Comentario

Redacao atual
uma agao ou lote de ag¢des de emissao da
Companhia; e (iii) o Valor EconOGmico

apurado em laudo de avaliagao.

Redacgao proposta

base no valor de avaliacao da Companhia apurado em

laudo de avaliagdo com base nos critérios, adotados

de forma isolada ou combinada, de patrimbnio

liquido contabil, de patrimdénio liquido avaliado a

preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de

comparacdo por multiplos, de cotacdo das acdes no
mercado de valores mobilidrios, ou com base em

outro critério aceito pela CVM.

Sem correspondéncia anterior.

Pardgrafo 3° - Os custos de elaboracdo do laudo de

avaliacdo referido no item (iii) do Paragrafo 2° deste

artigo deverdo ser suportados integralmente pelos

responsdveis pela efetivacdo da OPA, ressalvo o

disposto no Pardgrafo 4° deste Artigo.

Propde-se a inclusdo deste

dispositivo, cuja redagao
corresponde ao antigo artigo 41,
paragrafo 29, ajustado em linha
as demais alteragGes propostas

neste Capitulo.

Paragrafo 3° - Acionistas titulares de a¢des
representativas de, no minimo, 10% do
capital social, poderdo solicitar a elaboragao
de novo laudo de avaliagao, preparado nos
mesmos moldes daquele referido no item
(iii) do Paragrafo 2° deste Artigo, mas por
instituicao diversa.

Paragrafo 3°4°
representativas de, no minimo, 10% do capital social,

Acionistas titulares de agdes

poderdo solicitar a elaboragdao de novo laudo de
avaliagao, preparado nos mesmos moldes daquele
referido no item (iii) do Paragrafo 2° deste Artigo, mas
por instituicao diversa.

Renumeragdo do dispositivo,
considerando as  alteragdes

anteriores.

I Caso o novo laudo apure prego por
acao inferior aquele calculado na forma do
Paragrafo 2° deste Artigo, o pre¢o maior
prevalecera e os acionistas que solicitaram
a elaboragdo do laudo deverdao arcar

integralmente com o seu custo, de forma

I Caso o novo laudo apure pre¢o por agao
inferior aquele calculado na forma do Pardgrafo 2°
deste Artigo, o pregco maior prevalecerd e os
acionistas que solicitaram a elaboragdao do laudo
deverdo arcar integralmente com o seu custo, de

Sem alteragao.




Redacao atual
proporcional a participagdo dos mesmos no
capital social da Companhia.

Redacgao proposta
forma proporcional a participacdo dos mesmos no
capital social da Companhia.

Justificativa/Comentario

Il. Na hipdtese de o laudo previsto
neste Paragrafo apurar prego por agdo
superior aquele obtido na forma do
Paragrafo 2° deste Artigo, a pessoa que
adquira ou se torne titular de ag¢des de
emissdo da Companhia nos termos do
Artigo 38 acima podera: (1) desistir da OPA,
obrigando-se a alienar o excesso de
participagdo no prazo de trés meses
contados da aquisi¢cdo, devendo os custos
com a elaboragdo do novo laudo ser
integralmente assumidos pela mesma; (2)
realizar a OPA pelo prego por a¢do indicado
no novo laudo, devendo os custos com a
elaboragdo do mesmo ser assumidos pela

Companhia.

Il. Na hipdotese de o laudo previsto neste
Paragrafo apurar prego por agdo superior aquele
obtido na forma do Paragrafo 2° deste Artigo, a
pessoa que adquira ou se torne titular de a¢Ges de
emissao da Companhia nos termos dedeste Artigo-38

acima podera: (1) desistir da OPA, obrigando-se a
alienar o excesso de participacdo no prazo de trés
meses contados da aquisi¢cao, devendo os custos com
a elaboragdo do novo laudo ser integralmente
assumidos pela mesma; (2) realizar a OPA pelo preco
por agdo indicado no novo laudo, devendo os custos
com a elaboragdo do mesmo ser assumidos pela
Companbhia.

Ajuste de referéncia,

considerando as  alteragdes

anteriores.

Paragrafo 4° - Na hipdtese de revisdo do
preco da OPA,
Paragrafo 3° deste Artigo, e desde que ndo

na forma prevista no

haja desisténcia da pessoa que adquira ou
se torne titular de acbes de emissdo da
Companhia nos termos do Artigo 38 acima,
o leildo sera iniciado pelo novo preco,
relevante

devendo ser publicado fato

Paragrafo 4°5° - Na hipdtese de revisdao do prego da
OPA, na forma prevista no Paragrafo 3° deste Artigo,
e desde que ndo haja desisténcia da pessoa que
adquira ou se torne titular de a¢des de emissdao da
Companhia nos termos dedeste Artigo-38—a<cima, o
leildo serd iniciado pelo novo preco, devendo ser

publicadedivulgado fato relevante informando sobre
a revisdo do preco e a manutencao ou desisténcia da
OPA.

Renumeracdo do dispositivo e
ajuste de referéncias,
considerando as  alteragdes

anteriores. Ajustes de redacgao.




Redacao atual
informando sobre a revisdo do preco e a
manutencdo ou desisténcia da OPA.

Redacgao proposta

Justificativa/Comentario

Paragrafo 5° - Na revisdo do preco da OPA

Paragrafo 5°6° - Na revisdo do prego da OPA adotar-

Renumeragdao do dispositivo,

adotar-se-4a o seguinte procedimento: se-a o seguinte procedimento: considerando as  alteragdes
anteriores
a. o pedido de elaborag¢do de novo | a. o pedido de elaborag¢do de novo laudo de | Ajuste de referéncia,

laudo de avaliagdo do prego por agdo da
Companhia com base no valor econémico,
devidamente fundamentado e
acompanhado de elementos de convicgao
qgue demonstrem a falha ou imprecisdo no
emprego da metodologia de calculo ou no
critério de avaliagdo adotado, deverd ser
formulado no prazo de 15 (quinze) dias,
contado da divulgagdo do valor da oferta
publica, e suspenderd o curso do processo
de registro ou, se ja concedido este, o prazo
do edital da OPA, adiando o respectivo
leildo, devendo a pessoa que adquira ou se
torne titular de agdes de emissdao da
Companhia nos termos do Artigo 38 acima
providenciar a publicacdo de fato relevante
dando noticia do adiamento e da data
designada para a realizagdo da Assembleia
Geral que deliberard sobre a escolha de
empresa especializada que elaborard o
laudo;

avaliagdo do prego por acao da Companhia com base
no valer—ecendmicepreco_ justo,
fundamentado e acompanhado de elementos de

devidamente

convicgdao que demonstrem a falha ou imprecisdo no
emprego da metodologia de calculo ou no critério de
avaliagdo adotado, devera ser formulado no prazo de
15 (quinze) dias, eentadecontados da divulgacdo do
valor da oferta publica, e suspenderd o curso do
processo de registro ou, se ja concedido este, o prazo
do edital da OPA, adiando o respectivo leildo,
devendo a pessoa que adquira ou se torne titular de
acOes de emissdo da Companhia nos termos dedeste
Artigo—38—acima providenciar a publicacdo de fato
relevante dando noticia do adiamento e da data
designada para a realizagdao da Assembleia Geral que
deliberara sobre a escolha de empresa especializada
que elaborard o laudo;

considerando as  alteragdes

anteriores. Ajustes de redagao.




Redacao atual
b. caso a Assembleia Geral delibere
pela ndo realizagdo de nova avaliagao da
Companhia, sera retomado o curso do
processo de registro, ou da propria OPA
pelo prazo remanescente, conforme o caso,
devendo a pessoa que adquira ou se torne
titular de a¢Oes de emissdao da Companhia
nos termos do Artigo 38 acima providenciar,
nesta ultima hipdtese, a publicacdo de fato
relevante, com a nova data de realizagao do

leildo;

Redacgao proposta
b. caso a Assembleia Geral delibere pela nao
realizacdo de nova avaliagdo da Companhia, sera
retomado o curso do processo de registro, ou da
prépria OPA pelo prazo remanescente, conforme o
caso, devendo a pessoa que adquira ou se torne
titular de agdes de emissao da Companhia nos termos
dedeste Artigo-38—acima providenciar, nesta ultima

hipdtese, a publicacdedivulgacdo de fato relevante,
com a nova data de realizagao do leilao;

Justificativa/Comentario
Ajuste de referéncia,
considerando as  alteragdes

anteriores. Ajustes de redacgao.

C. caso o laudo de avaliagao venha a
apurar valor igual ou inferior ao valor da
OPA obtido na forma do Paragrafo 2° deste
Artigo, serd retomado o curso do processo
de registro, ou da prépria OPA pelo prazo
remanescente, conforme o caso, devendo a
pessoa que adquira ou se torne titular de
acoes de emissao da Companhia nos termos
do Artigo 38 acima, providenciar, nesta
ultima hipotese, a publicagdo de fato
relevante, com a nova data de realizagao do

C. caso o laudo de avaliagdo venha a apurar
valor igual ou inferior ao valor da OPA obtido na
forma do Pardgrafo 2° deste Artigo, serd retomado o
curso do processo de registro, ou da prépria OPA pelo
prazo remanescente, conforme o caso, devendo a
pessoa que adquira ou se torne titular de a¢des de
emissao da Companhia nos termos dedeste Artigo-38
nesta

acima, providenciar, ultima hipotese, a

publicacdodivulgacdo de fato relevante, com a nova
data de realizagao do leilao;

Ajuste de referéncia,

considerando as  alteragdes

anteriores. Ajustes de redacgao.

leildo;
d. caso o laudo de avaliagdo venhaa | d. caso o laudo de avaliagdo venha a apurar | Ajuste de referéncias,
apurar valor superior ao valor da OPA | valor superior ao valor da OPA obtido na forma do | considerando as alteragdes

obtido na forma do Paragrafo 2° deste
Artigo, a pessoa que adquira ou se torne
titular de a¢bes de emissdao da Companhia

Paragrafo 2° deste Artigo, a pessoa que adquira ou se
torne titular de a¢Ges de emissdao da Companhia nos
dedeste  Artigo—38—-acima

termos devera

anteriores. Ajustes de redagao.




Redacao atual

nos termos do Artigo 38 acima devera
publicar, no prazo de 5 (cinco) dias, a contar
da apresentacdo do laudo, fato relevante
informando se mantém a OPA ou dela
desiste, esclarecendo, na primeira hipdtese,
gue serd retomado o curso do processo de
registro, ou da prépria OPA pelo prazo
remanescente, conforme o caso, devendo a
pessoa que adquira ou se torne titular de
acoes de emissao da Companhia nos termos
do Artigo 38 acima providenciar, nesta
Ultima hipdtese, a publicagdo de fato
relevante, com a nova data de realizagao do
leildo e o novo preco;

Redacgao proposta
publicardivulgar, no prazo de 5 (cinco) dias, a contar
da apresentacdo do laudo, fato relevante informando
se mantém a OPA ou dela desiste, esclarecendo, na
primeira hipdtese, que sera retomado o curso do
processo de registro, ou da prépria OPA pelo prazo
remanescente, conforme o caso, devendo a pessoa
que adquira ou se torne titular de a¢des de emissao
da Companhia nos termos dedeste Artigo-38—acima
providenciar,

publicacdodivulgacdo de fato relevante, com a nova
data de realizag¢ao do leildao e o novo prego;

nesta ultima hipotese, a

Justificativa/Comentario

e. o prazo de 15 (quinze) dias referido
no inciso (a) deste Paragrafo 5° somente
comecara a correr apos a entrega do laudo
de avaliagdo original a CVM, ou apds a sua
disponibilizacdo na forma do item (h) deste
Paragrafo 5°, se esta ocorrer antes,
devendo a pessoa que adquira ou se torne
titular de a¢bes de emissdao da Companhia
nos termos do Artigo 38 acima publicar fato

relevante, dando noticia de tal entrega;

e. o prazo de 15 (quinze) dias referido no inciso
(a) deste Paragrafo 56° somente comegara a correr
apods a entrega do laudo de avaliagdo original a CVM,
ou apds a sua disponibilizagdo na forma do item (h)
deste Paragrafo 56°, se esta ocorrer antes, devendo a
pessoa que adquira ou se torne titular de a¢des de
emissdao da Companhia nos termos dedeste Artigo-38
acima publieardivulgar fato relevante, dando noticia
de tal entrega;

de
considerando

Ajuste

anteriores.

as

referéncias,
alteragdes

f. a Assembleia Geral que deliberar
pela realizagdo de nova avaliagdo devera
nomear o responsavel pela elaboragdo do
laudo,

aprovar-lhe a remuneragao,

f. a Assembleia Geral que deliberar pela
realizacdo de nova avaliagdio devera nomear o
responsavel pela elaboragdo do laudo, aprovar-lhe a

remuneracao, estabelecer prazo nao superior a 30

Sem alteragao.




Redacao atual
estabelecer prazo ndo superior a 30 (trinta)
dias para o término dos servicos, e
determinar que o laudo seja encaminhado a
Companbhia, na pessoa de seu Diretor de

Relagdes com Investidores, a bolsa de

Redacgao proposta
(trinta) dias para o término dos servicos, e determinar
que o laudo seja encaminhado a Companhia, na
pessoa de seu Diretor de Relagdes com Investidores,
a bolsa de valores em que deva realizar-se o leildo, e
a CVM, além de ser encaminhado também ao

Justificativa/Comentario

valores em que deva realizar-se o leildo, e a | endere¢o eletrénico desta ultima, no formato

CVM, além de ser encaminhado também ao | especifico indicado pela CVM;

enderego eletronico desta Ultima, no

formato especifico indicado pela CVM;

g. a instituicdo responsavel pela | g. a instituicdo responsavel pela elaboracdo do | Ajuste de referéncias,

elaboracdo do laudo de avaliagdo deverd
ainda, na mesma data da entrega do laudo
a CVM,
intermedidria que atuar na OPA, conforme

comunicar a instituicdo
previsto no Artigo 4°, IV da Instru¢gdao CVM
n° 361, de 5 de margo de 2002 ("Instrugdo
CVM 361"), o resultado da avaliagdo, para
que esta e a pessoa que adquira ou se torne
titular de ag¢bes de emissdao da Companhia
nos termos do Artigo 38 acima adotem as
cabiveis, dentre

providéncias aquelas

previstas nos incisos (c) e (d) deste

Paragrafo 5°;

laudo de avaliagdo devera ainda, na mesma data da
entrega do laudo a CVM, comunicar a instituicdo
intermedidria que atuar na OPA, conforme previsto
no Artigo 4°, IV da Instrugdo CVM n° 361, de 5 de
marg¢o de 2002, conforme alterada ("Instrugdo CVM

361"), o resultado da avaliagdo, para que esta e a
pessoa que adquira ou se torne titular de a¢des de
emissao da Companhia nos termos dedeste Artigo-38
acima adotem as providéncias cabiveis, dentre
aquelas previstas nos incisos (c) e (d) deste Paragrafo
56°;

considerando as  alteragdes

anteriores. Ajustes de redagao.

h. o laudo de avaliagdo de que trata
este Pardgrafo 5° ficard disponivel nos
mesmos lugares, e no mesmo formato, do
laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 8°
da Instrugdao CVM 361;

h. o laudo de avaliagdo de que trata este
Paragrafo 56° ficara disponivel nos mesmos lugares, e
no mesmo formato, do laudo de avaliagdo de que
trata o Artigo 8° da Instru¢do CVM 361;

Ajuste de referéncia,

considerando as  alteragdes

anteriores.




Redacao atual
i a ata da Assembleia Geral a que se
refere este Paragrafo 5° indicar3,
necessariamente, o nome dos acionistas
que solicitaram a realizagdo de nova
avaliac¢do, para efeito de eventual aplicagao
do disposto no Paragrafo 3°, (1), deste Artigo

38.

Redacgao proposta
i a ata da Assembleia Geral a que se refere este
Paragrafo 56° indicarda, necessariamente, o nome dos
acionistas que solicitaram a realizacdo de nova
avaliagdo, para efeito de eventual aplicagdo do
disposto no Paragrafo 34°, (1), deste Artigo-38.

Justificativa/Comentario
Ajuste de referéncias,
considerando as  alteragdes

anteriores.

Paragrafo 6° - A realizacdo da OPA
mencionada no caput deste Artigo ndo
excluira a possibilidade de outro acionista
da Companhia, ou, se for o caso, a prépria
OPA

termos da

Companhia, formular uma

concorrente, nos

regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 67° - A realizagdo da OPA mencionada no
caput deste Artigo ndo excluird a possibilidade de
outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a
propria Companhia, formular uma OPA concorrente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Remuneragdao do dispositivo,
considerando as  alteragdes

anteriores.

Paragrafo 7° - A pessoa que adquira ou se
torne titular de agdes de emissdo da
Companbhia nos termos do Artigo 38 acima
estard obrigado a atender as eventuais
solicitagbes ou as exigéncias da CVM,
formuladas com base na legislagdo
aplicavel, relativas a OPA, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentagdo

aplicavel.

Paragrafo 78° - A pessoa que adquira ou se torne
titular de agdes de emissdao da Companhia nos termos
dodeste Artigo-38-acima estara obrigado a atender as
eventuais solicitagbes ou as exigéncias da CVM,
formuladas com base na legislacdo aplicavel, relativas
a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na

regulamentacdo aplicavel.

Remuneragdo do dispositivo e
ajuste de referéncia,
considerando as  alteragdes

anteriores.

Paragrafo 8° - Na hipotese de a pessoa que
adquira ou se torne titular de agbes de
emissdo da Companhia nos termos do
Artigo 38 acima ndao cumprir com as
obrigagbes impostas

por este Artigo,

Paragrafo 89° - Na hipdtese de a pessoa que adquira
ou se torne titular de agdes de emissdao da Companhia
nos termos dedeste Artigo-38-acima ndao cumprir com

as obrigagOes impostas por este Artigo, inclusive no
gue concerne ao atendimento dos prazos maximos (i)

Remuneracdo do dispositivo e
ajuste de referéncia,
considerando as  alteragdes

anteriores. Ajustes de redacgao.




Redacao atual

inclusive no que concerne ao atendimento
dos prazos maximos (i) para a realizagdo ou
solicitagdo do registro da OPA; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagdes ou
exigéncias da CVM, ou com as obrigagdes
previstas no Artigo 48 deste estatuto social,
o Conselho de Administragao da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria,
na qual o Acionista Adquirente ndo podera
votar, para deliberar sobre a suspensao do
exercicio dos direitos da a pessoa que
adquira ou se torne titular de agbes de
emissdao da Companhia nos termos do
Artigo 38 acima que ndao cumpriu com
qualquer obrigagdo imposta por este Artigo,
conforme disposto no Artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acgbes, sem prejuizo da
responsabilidade da a pessoa que adquira
ou se torne titular de a¢Ges de emissao da
Companhia nos termos do Artigo 38 acima
por perdas e danos causados aos demais
acionistas em decorréncia do
descumprimento das obrigagdes impostas
por este Artigo.

Redacgao proposta
para a realizagdo ou solicitagdo do registro da OPA; ou
(ii) para atendimento das eventuais solicitagGes ou
exigéncias da CVM, ou com as demais obriga¢des

aplicaveis previstas neste ne-Artige-48-deste-estatute
soeialEstatuto Social, o Conselho de Administragdo da

Geral
qual o Acionista

Adguirenteacionista_adquirente ndo poderd votar,
para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos

Companhia convocara Assembleia

Extraordinaria, na

direitos da a-pessoa que adquira ou se torne titular de
acdes de emissao da Companhia nos termos dedeste
Artigo—38—aeima que ndo cumpriu com qualquer
obrigacdo imposta por este Artigo, conforme disposto
no Artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢Ges, sem
prejuizo da responsabilidade da a pessoa que adquira
ou se torne titular de agdes de emissdao da Companhia
nos termos dedeste Artigo—38—acima por perdas e
em

danos causados aos demais acionistas

decorréncia do descumprimento das obrigacdes

impostas por este Artigo.

Justificativa/Comentario

Paragrafo 9° - Qualquer pessoa que adquira
ou se torne titular de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as
acoes de emissao da Companhia em

Paragrafo 910° - Qualquer pessoa que adquira ou se
torne titular de outros direitos, inclusive usufruto ou
sobre as de emissdo da

fideicomisso, acoes

Companhia em quantidade igual ou superior a 20%

Remuneragdo do dispositivo,
considerando as  alteragdes

anteriores.




Redacao atual
quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total de a¢des de emissdo da
Companbhia, estara igualmente obrigado a,
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de tal aquisi¢do ou do evento
que resultou na titularidade de tais direitos
sobre ag¢des em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissao da Companbhia, realizar ou
solicitar o registro, conforme o caso, de uma

OPA, nos termos descritos neste Artigo.

Redacgao proposta

(vinte por cento) do total de agGes de emissdo da
Companbhia, estara igualmente obrigado a, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal
aquisicdao ou do evento que resultou na titularidade
de tais direitos sobre a¢des em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de agGes de
emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro,
conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos
neste Artigo.

Justificativa/Comentario

Paragrafo 10 - As obrigagdes constantes do
Artigo 254-A da Lei de Sociedade por Agdes
e dos Artigos 35, 36 e 37 deste Estatuto
Social ndo excluem o cumprimento pelo
Acionista das

Adquirente obrigagdes

constantes deste Artigo, ressalvado o
disposto nos Artigos 42 e 43 deste Estatuto

Social.

Pardgrafo 1011 - As obrigacOes constantes do Artigo
254-A da Lei dedas Sociedade por A¢Oes e-des-Artiges
35-Artigo-36-e-37, do Artigo 35 deste Estatuto Social
e do Regulamento do Novo Mercado ndo excluem o
cumprimento pelo Acienista—Adguirenteacionista
adquirente das obrigagbes constantes deste Artigo,
ressalvadeobservado o disposto nos Artigos 37 e 38
deste Estatuto Social.

Remuneracdo do dispositivo e
ajuste de referéncias,
considerando as  alteragdes

anteriores. Ajustes de redacgao.

Paragrafo 11 - O disposto neste Artigo ndo
se aplica na hipotese de uma pessoa se
tornar titular de agbes de emissdo da
Companhia em quantidade superior a 20%
(vinte por cento) do total das acGes de sua
emissdo em decorréncia: (i) de sucessdo
legal, sob a condi¢do de que o acionista
aliene o excesso de agbGes em até 60

Paragrafo 1112 - O disposto neste Artigo ndo se aplica
na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de agdes
de emissdao da Companhia em quantidade superior a
20% (vinte por cento) do total das agbes de sua
emissdo em decorréncia: (i) de sucessdo legal, sob a
condicao de que o acionista aliene o excesso de agdes
em até 60 (sessenta) dias contados do evento
(i) da

relevante; incorporagdao de uma outra

Remuneragdao do dispositivo,
considerando as  alteragdes

anteriores. Ajuste de redagdo.




Redacao atual

Redacgao proposta

Justificativa/Comentario

(sessenta) dias contados do evento
relevante; (ii) da incorporacdo de uma outra
(iii) da

incorporacdao de ac¢bes de uma outra

sociedade pela Companhia;
sociedade pela Companhia; ou (iv) da

subscricdo de agdes da Companhia,
realizada em uma unica emissdo primaria,
que tenha sido aprovada em Assembleia
acionistas da

Geral de Companhia,

convocada pelo seu Conselho de
Administragao, e cuja proposta de aumento
de capital tenha determinado a fixagao do
preco de emissao das agdes com base em
valor econdmico obtido a partir de um
laudo de avaliagao econdmico-financeira da
Companhia realizada por empresa
especializada com experiéncia comprovada

em avaliagdo de companhias abertas.

sociedade pela Companbhia; (iii) da incorporagdo de
acdes de uma outra sociedade pela Companhia; ou
(iv) da subscricdo de agGes da Companhia, realizada
em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral de acionistas da
Companhia, convocada pelo seu Conselho de
Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital
tenha determinado a fixagdo do prego de emissdo das
acdes com base em valer—econdmicopreco_justo
obtido a partir de um laudo de avaliagdo econ6mico-
financeira da Companhia realizada por empresa
especializada com experiéncia comprovada em

avaliagao de companhias abertas.

Paragrafo 12 - Para fins do calculo do
percentual de 20% (vinte por cento) do total
de acdes de emissao da Companhia descrito
no caput deste Artigo, ndo serao
computados os acréscimos involuntarios de
participagdo acionaria resultantes de
cancelamento de a¢gdes em tesouraria ou de

reducdo do capital social da Companhia

com o cancelamento de agdes.

Pardgrafo 1213 - Para fins do calculo do percentual de
20% (vinte por cento) do total de agGes de emissao da
Companhia descrito no caput deste Artigo, nao serao
computados o0s acréscimos involuntarios de
participagdo aciondria resultantes de cancelamento
de acbes em tesouraria ou de redugdo do capital

social da Companhia com o cancelamento de agdes.

Remuneragdao do dispositivo,
considerando as  alteragdes

anteriores.




Redacao atual

Redacgao proposta

Justificativa/Comentario

acbes, a ser efetivada pelo acionista
Controlador ou pela Companhia, para o
cancelamento do registro de companhia
aberta da Companbhia, o preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor
EconOémico apurado em laudo de avaliagdo

elaborado na forma do Artigo 41 deste

Paragrafo 13 - Caso a regulamentacdo da | Paragrafo 4314 - Caso a regulamentagdo da CVM | Remuneragdao do dispositivo,
CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo | aplicdvel a OPA prevista neste Artigo determine a | considerando as alteracGes
determine a adog¢do de um critério de | adog¢do de um critério de calculo para a fixagdo do | anteriores.

calculo para a fixacdo do prego de aquisi¢do | preco de aquisicdo de cada a¢do da Companhia na

de cada agdo da Companhia na OPA que | OPA que resulte em preco de aquisicdo superior

resulte em preco de aquisicdo superior | aquele determinado nos termos do Paragrafo 2°

aquele determinado nos termos do | deste Artigo, deverd prevalecer na efetivagao da OPA

Paragrafo 2° deste Artigo, deverd | prevista neste Artigo aquele pregco de aquisi¢do

prevalecer na efetivacdo da OPA prevista | calculado nos termos da regulamentagdo da CVM.

neste Artigo aquele pre¢o de aquisicao

calculado nos termos da regulamentagdo da

CVM.

Paragrafo 14 - A altera¢do que limite o | Paragrafo 1415 - A alteracdo que limite o direito dos | Remuneragdo do dispositivo,
direito dos acionistas a realizagdo da OPA | acionistas a realizacdo da OPA prevista neste Artigo | considerando as  alteragGes
prevista neste Artigo ou a exclusdo deste | ou a exclusdo deste Artigo obrigard os acionistas que | anteriores.

Artigo obrigard os acionistas que tiverem | tiverem votado a favor de tal alteragdo ou exclusdo

votado a favor de tal alteragdo ou exclusdo | na deliberagcdo em Assembleia Geral a realizar a OPA

na deliberagcdo em Assembleia Geral a | prevista neste Artigo.

realizar a OPA prevista neste Artigo.

Artigo 39 - Na oferta publica de aquisi¢ao de Propbe-se a exclusdo do

dispositivo considerando que o
Regulamento do Novo Mercado
nao mais requer disposi¢cdes
especificas sobre o
cancelamento de registro como
companhia aberta, no que se
aplicam a legislagdo e a

regulamentag¢ao em vigor.




Redacao atual
Estatuto Social, respeitadas as normas

legais e regulamentares aplicaveis.

Redacgao proposta

Justificativa/Comentario

A proposta de exclusdo do
dispositivo estd em linha com o
Oficio n? 86/2018-DRE da B3.

Artigo 40 - Caso os acionistas reunidos em
Assembleia Geral Extraordinaria deliberem
a saida da Companhia do Novo Mercado, o
Acionista Controlador devera efetivar
oferta publica de aquisicio de agdes
pertencentes aos demais acionistas da
Companhia, seja porque a saida ocorreu
para negociacdo dos valores mobilidrios de
emissdo da Companhia fora do Novo
Mercado, ou seja por reorganizagao
societaria na qual a companhia resultante
de tal reorganizagdo ndo tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da Assembleia Geral
que aprovou a referida operacgdo,
observadas a legislacdo aplicavel e as regras
constantes do Regulamento do Novo
Mercado. O preco minimo a ser ofertado
devera corresponder ao Valor Econ6mico
apurado em laudo de avaliagdo, na forma
do Artigo 41 deste estatuto social. A noticia
da realizacdo da oferta publica devera ser

comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada

Propde-se a exclusdo do
dispositivo  considerando a
reformulacdo das regras do

Novo Mercado aplicaveis a saida
do segmento e a reorganizagdo
societaria das companhias nele
listadas.

A proposta de exclusdo do
dispositivo estd em linha com o
Oficio n2 86/2018-DRE da B3.




Redacao atual

ao mercado imediatamente apds a
Geral da

Companhia que houver aprovado referida

realizacdgo da Assembleia

saida ou reorganizagdo, conforme o caso.

Redacgao proposta

Justificativa/Comentario

Artigo 41 - O laudo de avaliagdo de que
tratam os Artigos 38, 39 e 40 deste Estatuto
Social devera ser elaborado por institui¢ao
ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdo da Companhia, de seus
Administradores e ou do(s) Acionista(s)
Controlador(es), devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do
Artigo 8° da Lei das Sociedades por Agbes e
conter a responsabilidade prevista no

Paragrafo 6° do mesmo Artigo 8°.

Propde-se a exclusdo do
dispositivo considerando que o
Regulamento do Novo Mercado
ndao mais requer disposi¢coes
especificas sobre a matéria,
regendo-se o cancelamento de
registro como companhia aberta
e a saida do Novo Mercado pela
legislacdo e a regulamentagdo
em vigor, assim como pelo
Regulamento do Novo Mercado,

conforme o caso.

A proposta de exclusio do
dispositivo estd em linha com o
Oficio n? 86/2018-DRE da B3.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou
empresa especializada responsavel pela
determinagdao do Valor EconOmico da
Companhia de que tratam os Artigos 38, 39
e 40 deste Estatuto Social é de competéncia
da Assembleia

Geral, a partir da

apresentacdo, pelo Conselho de

Pardarafo 1o b da instituica
ilizad el sl nacio_d
Valor_Econdmico_daC o d

A : bleia—Geral .
o, - N o,
" ioice, I . " 5o,

Propbe-se a exclusdo do
dispositivo considerando que o
Regulamento do Novo Mercado
nao mais requer disposi¢cdes
especificas sobre a matéria,
regendo-se o cancelamento de

registro como companhia aberta




Redacao atual
Administracdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagdo, ser tomada por
maioria dos acionistas representantes das
Agbes em Circulagdo presentes na
Assembleia Geral que deliberar sobre o
assunto, ndo se computando os votos em
branco. A assembleia prevista neste
Paragrafo 1°, se instalada em primeira
convocagdo, devera contar com acionistas
qgue representem, no minimo, 20% (vinte
por cento) do total das A¢ées em Circulagdo
ou, se instalada em segunda convocagao,
podera contar com a presenga de qualquer
numero de acionistas representantes das

Acoes em Circulagdo.

Redacgao proposta
oria_d .
ncl g ~ : .
5 Lok -

Justificativa/Comentario
e a saida do Novo Mercado pela
legislacdo e a regulamentagdo
em vigor, assim como pelo

Regulamento do Novo Mercado.

A proposta de exclusio do
dispositivo estd em linha com o
Oficio n2 86/2018-DRE da B3.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboragdo do
laudo de avaliagdo deverdo ser suportados
integralmente pelos responsaveis pela
efetivacdo da oferta publica de aquisicao
das agbes, conforme o caso, ressalvado o
disposto no Paragrafo 3° do Artigo 38 deste

Estatuto Social.

Dispositivo remanejado e

alterado conforme redagdo
proposta no pardgrafo 32 do

artigo 36 acima.

Artigo 42 - E facultada a formulagdo de uma
Unica OPA, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo V, no
Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde
que seja

possivel compatibilizar os

Artigo 4237 - E facultada a formulagdo de uma Unica
OPA, visando a mais de uma das finalidades previstas
neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado
ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que
seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo para

Remuneragdo do dispositivo,
considerando as  alteragdes

anteriores.




Redacao atual
procedimentos de todas as modalidades de
OPA e
destinatarios da oferta e seja obtida a

ndo haja prejuizo para os
autorizagdo da CVM quando exigida pela

legislagdo aplicavel.

Redacgao proposta
os destinatdrios da oferta e seja obtida a autorizagdo
da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.

Justificativa/Comentario

Artigo 43 - Os acionistas responsaveis pela
realizagdo da OPA prevista neste Capitulo V,
no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderdo
assegurar sua efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista ou terceiro. Os acionistas
responsaveis pela realizagdo da OPA, ndo se
eximem da obrigacdo de realizar a OPA até
mesma concluida com

que a seja

observancia das regras aplicaveis.

Artigo 4338 - Os acionistas
realizagdo da OPA prevista neste Capitulo V, no

responsdveis pela

Mercado ou na
CVM
assegurar sua efetivagdo por intermédio de qualquer

Regulamento do Novo

regulamentacdo emitida pela poderdo
acionista ou terceiro. Os acionistas responsaveis pela
realizacdo da OPA, n3do se eximem da obrigacdo de
realizar a OPA até que a mesma seja concluida com

observancia das regras aplicaveis.

Remuneragdo do dispositivo,
considerando as  alteragdes

anteriores.

Artigo 44 - N3o obstante os Artigos 38,42 e
43 deste Estatuto Social, as disposi¢des do

Regulamento do Novo Mercado

prevalecerdo nas hipdteses de prejuizo dos

direitos dos destinatarios das ofertas

mencionadas nos referidos Artigos.

Artigo 4439 - N3o obstante os Artigos38,-42-e-43 36,
37 e 38 deste Estatuto Social, as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado prevalecerdao nas
hipdteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios
das ofertas mencionadas nos referidos Artigos.

Remuneragdo do dispositivo e
ajustes de referéncia,
considerando as  alteragdes

anteriores.

Artigo 45 - Na hipdtese de ndo haver
Acionista Controlador, sempre que for
aprovada, em Assembleia Geral, a saida da
Companhia do Novo Mercado, seja por
registro para negociacdo das ag¢des fora do
Novo Mercado, seja por reorganizagao

societaria conforme previsto no Artigo 40

Propde-se a exclusdo do

dispositivo de acordo com
recomendag¢do do Oficio n?
86/2018-DRE da B3, em virtude
da reformulagdo das regras
aplicadveis a saida do Novo

Mercado e a reorganizagdo




Redacao atual
deste estatuto social, a oferta publica de
aquisicdo de agbes da Companhia devera
ser efetivada por acionista(s) definido(s) na
respectiva Assembleia Geral, o(s) qual(is),
presente(s) na assembleia, devera(do)
assumir expressamente a obrigacdo de
realizd-la. Na auséncia de definicdo dos
responsdveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de agGes, no caso de
operagdo de reorganizagdo societaria, na
qual a companhia resultante dessa
reorganizacdo nao tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo
Mercado, cabera aos acionistas que
votaram favoravelmente a reorganizagdo

societaria realizar a referida oferta.

Redacgao proposta
- o d , fativad ionistals)
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Justificativa/Comentario
societaria das companhias do
segmento.

Artigo 46 - Na hipdtese de ndo haver
Acionista Controlador e a BM&FBOVESPA
determinar que as cotacGes dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia
sejam divulgadas em separado ou que os
valores mobilidrios  emitidos pela
Companhia tenham a sua negociagdo
suspensa no Novo Mercado em razdo do
descumprimento de obrigagdes constantes
do Regulamento de do Novo Mercado, o
Presidente do Conselho de Administra¢do

devera convocar, em até 2 (dois) dias da

do
com

PropGe-se a exclusdo

dispositivo de acordo
recomendacdo do Oficio n?@
86/2018-DRE da B3, em virtude
da reformulagdo das regras
aplicaveis a saida do Novo
Mercado e a reorganizagao
societdria das companhias do

segmento.




Redacao atual

determinagao, computados apenas os dias

Redacgao proposta

2 GeralE o

Justificativa/Comentario

em que houver circulacdo dos jornais | tede-e-Consetho-de-Administracae:

habitualmente utilizados pela Companhia,

uma Assembleia Geral Extraordinaria para

substituicdo de todo o Conselho de

Administragdo.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral | Rardgrafo-1--Casoa-Assembleia-GeralExtraordindria | Propde-se a exclusdo do
Extraordinadria referida no caput deste | referida—ho—caputdesteArtigonacseja—convocada | dispositivo de acordo com

Artigo ndo seja convocada pelo Presidente
do Conselho de Administragdo no prazo

estabelecido, a mesma poderda ser

convocada por qualquer acionista da

Companbhia, observado o disposto na Lei das
Sociedades por Agdes.

recomendag¢do do Oficio n?
86/2018-DRE da B3, em virtude
da reformulagdo das regras
aplicaveis a saida do Novo
Mercado e a reorganizagdo

societdria das companhias do

Paragrafo 2° O novo Conselho de
Administragdo eleito na Assembleia Geral
Extraordindria referida no caput e no
Paragrafo 1° deste Artigo devera sanar o
das

descumprimento obrigac¢des

constantes do Regulamento do Novo
Mercado no menor prazo possivel ou em
novo prazo concedido pela BM&FBOVESPA

para esse fim, o que for menor.

segmento.
Propde-se a exclusdo do
dispositivo de acordo com

recomendag¢do do Oficio n?
86/2018-DRE da B3, em virtude
da reformulagdo das regras
aplicaveis a saida do Novo
Mercado e a reorganizagdo

societdria das companhias do

Artigo 47 - A saida da Companhia do Novo
Mercado em razdo do descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do
esta condicionada a

Novo Mercado

‘o do_d . o obriaacd

cionada_ 3 efetivacio_deof \blica_d

segmento.
Propde-se a exclusdo do
dispositivo de acordo com

recomendag¢do do Oficio n?
86/2018-DRE da B3, em virtude




Redacao atual
efetivacdo de oferta publica de aquisi¢do de
acdes, no minimo, pelo Valor Econémico
das agdes, a ser apurado em laudo de

Redacgao proposta
. Ses, tnirno._pelo Valor Econdmi
Ses, I liaes
Artico 41 ’ tad

Justificativa/Comentario
da reformulagdo das regras
aplicaveis a saida do Novo

Mercado e a reorganizagao

avaliacdo de que trata o Artigo 41 deste | rermastegais-eregulamentaresaplicdveis: societaria das companhias do
estatuto, respeitadas as normas legais e segmento.

regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12 - O Acionista Controlador | Rardgrafe—12 - O Acionista—Controlader—deverd | Propde-se a exclusdo do
devera efetivar a oferta publica de | efetivar—a—oferta—publica—de—aquisicde—de—acdes | dispositivo de acordo com
aquisicdo de agdes previstas no caput deste | previstasno-caputdesteArtigo- recomendag¢do do Oficio n?

Artigo.

86/2018-DRE da B3, em virtude
da reformulagdo das regras
aplicaveis a saida do Novo
Mercado e a reorganizagdo
societdria das companhias do

segmento.

Paragrafo 22 - Na hipdtese de ndo haver
Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer de
deliberagdo em Assembleia Geral, a oferta
publica de aquisicdo de acbes devera ser
efetivada pelos acionistas que tenham
votado a favor da deliberagdo que implique
no descumprimento.

Propbe-se a exclusdo do

dispositivo de acordo com
recomendacdo do Oficio n?@
86/2018-DRE da B3, em virtude
da reformulagdo das regras
aplicaveis a saida do Novo
Mercado e a reorganizagao
societdria das companhias do

segmento.

Paragrafo 32 - Na hipdtese de ndo haver
Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput ocorrer em

Propde-se a exclusdo do

dispositivo de acordo com

recomendacdo do Oficio n?@




Redacao atual
razdo de ato ou fato da administracdo, os
administradores da Companhia deverdo
convocar Assembleia Geral de acionistas,
cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre
como sanar o descumprimento das
obrigacdes constantes do Regulamento do
Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar

pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Redacgao proposta

\rministracio, " - .

Justificativa/Comentario
86/2018-DRE da B3, em virtude
da reformulagdo das regras
aplicadveis a saida do Novo
Mercado e a reorganizagdo
societdria das companhias do

segmento.

Paragrafo 42 - Caso seja deliberada, na
Assembleia Geral referida no paragrafo 32
acima, a saida da Companhia do Novo
Mercado, tal Assembleia Geral devera
definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo
da oferta publica de aquisicdo de agles
prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s)
na Assembleia, devera(do) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a

oferta.

do
com

Propde-se a  exclusdo
de
recomendacdo do Oficio n?@
86/2018-DRE da B3, em virtude

da reformulacdo das

dispositivo acordo

regras
aplicadveis a saida do Novo
Mercado e a reorganizagao
societdria das companhias do

segmento.

CAPIiTULO VI
DO JUiZO ARBITRAL

CAPITULO VI
DO JUiZO ARBITRAL

Sem alteragdes

Artigo 48 - A Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de
de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer

arbitragem, perante a Camara
disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda, em

especial, da aplicagdo, validade, eficacia,

Artigo 4840 - A Companhia, acionistas,
Administraderesadministradores do

Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,

seus
e membros

perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento,teda—e qualquer disputa
ed—controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de

A alteragdao proposta visa a
adequar a redagdo da clausula
arbitral ao
39 do
Regulamento do Novo Mercado.

compromissoria

disposto no art.




Redacao atual

interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das

disposicdes contidas no Contrato de
Participagdo no Novo Mercado, no
Regulamento do Novo Mercado, no

Regulamento de Sangbes, no Regulamento
de Arbitragem, neste estatuto social, nos
acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, nas disposicdes da Lei das
Sociedades por Ag¢des, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos
regulamentos da BM&FBOVESPA e nas
demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em

geral.

Redacgao proposta

emissor, acionistas, administradores, e membros do
Conselho Fiscal, em especial, da—aplicaciovalidade;

7 7 7

mercado-de—capitais—em—geralna_Lei n.2 6.385, 7 de

dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das

Sociedades por Ag¢les, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil_e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis

ao funcionamento do mercado de capitais em geral,

além daguelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Justificativa/Comentario
A redagcdo ora proposta é
recomendada pelo Oficio n?

86/2018-DRE da B3.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade
desta clausula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de
constituido o Tribunal Arbitral, devera ser

Propde-se a exclusdo do
dispositivo para adequagao ao
disposto no art. 39 do

Regulamento do Novo Mercado.




Redacao atual

remetido ao Poder Judiciario, na forma do

Redacgao proposta

Justificativa/Comentario

item 5.1.3. do Regulamento de Arbitragem | da-Camara-de-Arbitragem-de-Mereade-
da Camara de Arbitragem do Mercado.
CAPITULO VI CAPITULO VII Sem alteragdes
DA DISSOLUGAO OU DA LIQUIDAGAO DA DA DISSOLUGAO OU DA LIQUIDAGAO DA
COMPANHIA COMPANHIA
Artigo 49 - A Companhia serd dissolvida ou | Artigo 4941 - A Companhia sera dissolvida ou entrard | Remuneragdao do dispositivo,
entrara em liquidagdo nos casos | em liquidagdo nos casos determinados em lei, | considerando as alteragcGes
determinados em lei, cabendo a Assembleia | cabendo a Assembleia Geral estabelecer a forma de | anteriores.
Geral estabelecer a forma de liquidacdo e | liquidagdo e eleger o liquidante ou liquidantes, bem
eleger o liquidante ou liquidantes, bem | como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse
como o Conselho Fiscal que devera | periodo, fixando seus poderes e estabelecendo suas
funcionar nesse periodo, fixando seus | remuneragdes, obedecidas as formalidades legais.
poderes e estabelecendo suas
remuneragdes, obedecidas as formalidades
legais.
CAPiTULO VIII CAPITULO VIII Sem alteragdes.
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
Artigo 50 - Os casos omissos neste Estatuto | Artigo 5042 - Os casos omissos neste Estatuto Social | Remuneracdao do dispositivo,
Social serdo resolvidos pela Assembleia | serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de | considerando as  alteragdes
Geral e regulados de acordo com o que | acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por | anteriores.
preceitua a Lei das Sociedades por Agles, | A¢des, observado o disposto no Regulamento do
observado o disposto no Regulamento do | Novo Mercado.
Novo Mercado.
Artigo 51 - Os valores em reais dispostos | Artigo 5143 - Os valores em reais dispostos neste | Remuneragdo do dispositivo,
neste Estatuto Social como limites aos | Estatuto Social como limites aos poderes dos | considerando as alteragdes

poderes dos administradores serao

corrigidos, anualmente, com base na

administradores serao corrigidos, anualmente, com
base na variagdo do Indice Geral de Pregos - Mercado

anteriores.




Redacao atual
variacio do indice Geral de Pregos -
Mercado (IGP-M), da Fundagdo Getulio
Vargas, ou outro que vier a substitui-lo, a
contar da data de aprovagao deste Estatuto

Social pela Assembleia Geral.

Redacgao proposta
(IGP-M), da Fundagdo Getulio Vargas, ou outro que
vier a substitui-lo, a contar da data de aprovacgdo
deste Estatuto Social pela Assembleia Geral.

Justificativa/Comentario

Artigo 52 - A Companhia deverd observar os
acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo vedado o registro de
transferéncia de agdes e o cOmputo de voto
proferido em Assembleia Geral ou em
reunido do Conselho de Administragao

contrarios aos seus termos.

Artigo 5244 - A Companhia devera observar os
acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
vedado o registro de transferéncia de ac¢des e o
computo de voto proferido em Assembleia Geral ou
em reunido do Conselho de Administracdo contrarios
aos seus termos.

Remuneragdo do dispositivo,
considerando as  alteragdes

anteriores.

53 - A Assembleia Geral

Extraordindria que aprovar o presente

Artigo

Estatuto Social devera deliberar o nimero
efetivo de membros do Conselho de
Administragao e eleger os demais membros
necessarios para compor o 6rgao, se for o

Ccaso.

Artico_53— A o Geral £
c Social ( deli
. ot - |
it | lormai
- (rado se f _

Propde-se a exclusdao do
dispositivo, a luz do seu carater
transitério e da perda de seu
objeto. O art. 16, § 39, do
Estatuto Social ja estabelece
nas

que, assembleias gerais

ordinarias que elegerem os
membros do Conselho de
Administracdo, também cabera
aos acionistas fixar o numero

efetivo de conselheiros.

Artigo 54 - O disposto no Artigo 38 deste
Estatuto Social ndo se aplica aos atuais
acionistas

que ja sejam titulares de

quantidade igual ou superior a 20% (vinte

Artigo 5445- O disposto no Artigo 2836 deste Estatuto
Social ndo se aplica aos atuais acionistas que ja sejam
titulares de quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total de agBes de emissdo da

Remuneragdo do dispositivo,
considerando as  alteragdes

anteriores e ajuste de redagao.




Redacao atual
por cento) do total de a¢des de emissdo da
Companhia e seus sucessores na data da
publicagdo do Anuncio de Inicio da primeira
Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria
de AgOes de Emissdo da Companhia
("Anuncio de Inicio") objeto do pedido de
registro n° RJ/2006 06639 protocolado na
CVM em 01 de setembro de 2006,
aplicando-se  exclusivamente  aqueles
investidores que adquirirem agdes e se
tornarem acionistas da Companhia apds a
data de eficdcia da adesdo e listagem da

Companhia no Novo Mercado.

Redacgao proposta

Companhia e seus sucessores na data da publicagao
do Anuncio de Inicio da primeira Distribui¢do Publica
Primaria e Secunddria de AcBes de Emissdo da
Companhia {“Anruncio-de-tnicie™} objeto do pedido de
registro n° RJ/2006 06639 protocolado na CVM em 01
de setembro de 2006, aplicando-se exclusivamente
aqueles investidores que adquirirem agles e se
tornarem acionistas da Companhia apés a data de
eficacia da adesdo e listagem da Companhia no Novo
Mercado.

Justificativa/Comentario

Artigo 55 - Os administradores, membros
do conselho fiscal, de comités e demais
colaboradores que exergam cargo ou
funcdo de gestdo na Companhia e/ou em
suas controladas, ou, ainda, aqueles que,
funcionarios ou ndo, tenham sido indicados
pela Companhia para exercer quaisquer
dessas fungbes em entidades nas quais a
Companhia seja sdcia, acionista, quotista,
patrocinadora, ou detenha outra forma de
participacdo (“Beneficidrios”), poderdo ser
beneficidrios de politicas, programas ou
compromissos de indenizagao e
indenidade, relacionadas a atos praticados

Artigo 5546 - Os administradores, membros do
conselho fiscal, de comités e demais colaboradores
que exercam cargo ou funcdo de gestdo na
Companhia e/ou em suas controladas, ou, ainda,
aqueles que, funciondrios ou ndo, tenham sido
indicados pela Companhia para exercer quaisquer
dessas fun¢des em entidades nas quais a Companhia
seja socia, acionista, quotista, patrocinadora, ou
outra forma de

detenha participagao

(“Beneficidrios”), poderdo ser beneficidrios de

politicas, programas ou compromissos de

indenizacdo e indenidade, relacionadas a atos
praticados no exercicio de suas fun¢Ges, que sejam

concedidos pela Companhia.

Remuneragdo do dispositivo,
considerando as  alteragdes

anteriores.




Redacao atual

no exercicio de suas fungdes, que sejam
concedidos pela Companhia.

Redacgao proposta

Justificativa/Comentario

Paragrafo Unico - A Companhia podera

adotar politicas, programas ou
compromissos de indenizacdo e indenidade
aos Beneficidrios meio da contratagdo de
seguro especifico para cobertura de riscos
(“D&0”),

compromissos  de

de gestao por meio da
formalizacdo  de
indenidade, ou por outros instrumentos,
desde que observadas as regras normativas

aplicaveis e as diretrizes aprovadas pelo

Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - A Companhia podera adotar

politicas, programas ou compromissos de
indenizacdo e indenidade aos Beneficidrios meio da
contratagdo de seguro especifico para cobertura de
riscos de gestdo (“D&0”), por meio da formalizagdo
de compromissos de indenidade, ou por outros
instrumentos, desde que observadas as regras
normativas aplicaveis e as diretrizes aprovadas pelo

Conselho de Administragao.

Sem alteragao.




TECNISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 08.065.557/0001-12
NIRE 35.300.331.613

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCAGAO,
EM 6 DE MAIO DE 2022

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO Il

COPIA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA REFLETINDO, EM DESTAQUE, AS ALTERAGOES
PROPOSTAS
(CONFORME ART 11, I, DA ICVM 481/09)



TECNISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 08.065.557/0001-12
NIRE 35.300.331.613

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 - TECNISA S.A. (“Companhia”) é uma Cempanhia—por—acdes—de—capital
abertecompanhia aberta que se rege pelo presente estatuto e pela legislagdo aplicavel.

Paragrafo 12Unico - Com a-adraissdeo ingresso da Companhia no segrmento-especial-de
listagem—deneminade—Novo Mercado; da BM&FBOVESPAB3 S.A. —Brasil, Bolsa—de
Valeres-Mercadoriase-Futures, Balcdo (“BME&FBOVESPAB3”), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, Administraderesincluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicGes do Regulamento de

Listagem-do Novo Mercado

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, podendo
instalar filiais, agéncias, depdsitos, escritérios, representacbes e quaisquer outros
estabelecimentos no Pais ou no exterior por delibera¢do da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a incorporagdo, a compra e a venda de imdveis
prontos ou a construir, residenciais e comerciais, terrenos e fra¢coes ideais, a locacdo e
administracdo de bens imdveis, a construcdo de imdveis e a prestacdo de servicos de consultoria
em assuntos relativos ao mercado imobiliario; e (ii) a participacdo em outras sociedades,
empresarias ou ndo empresarias, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS



Artigo 5° - O capital social da Companhia, tetalmentesubserito—e—integralizade; é de RS

1.868.315.630,00 (um bilhdo, oitocentos e sessenta e oito milhGes, trezentos e quinze mil,
seiscentos e trinta reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 73.619.230 (setenta

e trés milhGes, seiscentas e dezenove mil, duzentas e trinta) a¢Ges ordinarias,_todas

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutdria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o limite de
80.000.000 (oitenta milhGes) de agdes ordinarias.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracao fixara as condicées da emissao, inclusive o
preco de emissdo e o prazo de integralizacdo.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera autorizar a Companhia a
outorgar opcdo de compra de acbes a seus administradores ou empregados ou a
pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou 2a sociedade sob seu controle,
assim como aos administradores e empregados de outras Cempanhiassociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia
para os acionistas.

Paragrafo 3° - E vedado & Companhia emitir PartesBeneficidriaspartes beneficidrias.

Artigo 7° - O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias e a cada agdo
ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacGes da Assembleia Geral.

Paragrafo_Unico — O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que
exercerem o direito de retirada nas hipdteses previstas na Lei n.2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) é determinado
pela divisdo do valor do patrimbénio liquido, conforme apurado nas ultimas
demonstracdes financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero
total de acdes de emissdao da Companhia.

Artigo 8° - Todas as a¢des da Companhia serdao nominativas, escriturais e, em nome de seus
titulares, serdo mantidas em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios_(“CVM”).



Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do servigo
relativo as agOes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracao de
acoes.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administracdao, poderd ser realizada emissao, sem direito
de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o §42 do Artigo 171 da Lein>-6-404de15
de-dezembro-de-1976{Lei das Sociedades por A¢des™}, de acbes e debéntures conversiveis em
acdes ou bonus de subscricado, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou
por subscricdao publica, ou ainda mediante permuta por agcdes em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO IlI
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO|
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, quando convocada nos termos
da Lei das Sociedades por Acdes ou deste Estatuto Social, sendo permitida a realizacdo
simutdneaconjunta de Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordindria.

Paragrafo 1° - As deliberagGes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta
de votos presentes, ressalvadas as excegdes previstas na Lei dedas Sociedades por A¢oes
e neste-Estatuto-Secialna regulamentacdo aplicdvel.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral que deliberar sobre e-cancelamento-de—registro-de
companhia—aberta-oua dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acSes
como requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado; deverd ser eenvecada
eominstalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas gue representem,
no minimo, 302/3 {trinta}-dias—de—antecedénciadois tercos) do total das acdes em
circulacdo e, em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer numero de
acionistas titulares de agdes em circulacdo.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral serd convocada na forma da legislacdao aplicavel e s
podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, ressalvadas as exce¢des previstas na
Lei das Sociedades por Ac¢des, os quais deverdo constar do respectivo edital de
convocagao.

Paragrafo 4° - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverao apresentar a Companhia,
com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do documento de
identidade e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacdo legal,



conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora; (ii)
relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgao competente;
e/ou (iii) demais documentos e informagdes que sejam especificados no anuncio de
convocagao.

Paragrafo 5° - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a assembleia
geral munido dos documentos referidos no Pardgrafo 42 acima, até o momento da
abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente, observada a faculdade da Companhia de exigir
depdsito prévio nos casos de participagdo por sistema eletrénico.

Paragrafo 6° - As atas de Assembleia deverdo ser: (i) lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicagdo
resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das
abstencdes; e (ii) publicadas com omissdo das assinaturas.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro Conselheiro, Diretor ou acionista
indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo. Caso o Presidente do
Conselho de Administracdo ndo realize tal indicacdo, o presidente da Assembleia Geral sera
escolhido por maioria de votos dos acionistas presentes. O Presidente da Assembleia Geral
indicard até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicGes previstas em lei:

l. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

Il. fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo e
da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

. reformar o Estatuto Social;

V. deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, incorporagdo da
Companhia ou de qualquer sociedade na Companhia;

V. atribuir bonificagées em acbGes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes;

VL. aprovar planos de outorga de op¢ao de compra ou subscricao de agdes aos seus
administradores ou empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle, assim como aos administradores e



empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companbhia;

VII. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

VIII. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagao;

IX. deliberar_a dispensa da realizacdo de oferta publica de agquisicdo de agdes como
requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado;

X. XH—deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de
Administragdo.

Paragrafo Unico-A deliberacdo a que se refere o item “IX” deste Artigo deve ser tomada
pela_maioria dos votos dos acionistas titulares de acSes em circulacdo presentes a
Assembleia Geral, ndo se computando os votos em branco.

SEGAOII
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

SUB-SECAO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria.

reguisitostegais—aplicdveisposse dos administradores nos cargos fica condicionada a
assinatura_de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula
compromissoria referida no Artigo 40 deste Estatuto Social.



Paragrafo 2° - Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus

substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracao, conforme o caso.

Artigo 14 - A Assembleia Geral fixard uma verba global anual para a remuneragdo dos
administradores e caberd ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicdo da verba
individualmente, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 15 - Observada convocacao regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos
de administracdo se retne validamente com a presenca da maioria de seus membros e delibera
pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico - S6 é dispensada a convocacdo prévia da reuniso, como condi¢do de
sua validade, se presentes todos os seus membros. S3o considerados presentes os
membros do érgdo da administracdo que manifestarem seu voto por meio da delegacdo
feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao, por voto escrito antecipado e por
voto escrito transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicagao.

SUB-SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo serdé composto depor, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) i i fei i i

eﬂ#e—z—(-daas)-AssembM&Geﬁ%s—Gdeaﬂasanos sendo permltlda a reeleicdo.

Paragrafo 1° - Ne—minime—20%{winte—poer—ecente}-desDos membros do Conselho de

Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o gue for maior, deverdo

conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.




Pardgrafo 2° - Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no pardgrafo
acima, o resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverdo deliberar qual o
numero efetivo de membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 524° - O membro do Conselho de Administracao deve ter reputacgdo ilibada,

ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar
cargos em Companhias que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou
(ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia;+de. Ndo podera ser

exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administragdo caso se
configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 65° - O membro do Conselho de Administracdo ndo poderd ter acesso a
informacdes ou participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 76° - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas
fungdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo
integrados por pessoas por ele designadas. Cabera ao Conselho de Administracdo a



aprovacdo do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente

criados.

Artigo 17 - O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serdo escolhidos pela maioria de votos dos conselheiros presentes, na primeira reunido do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou
sempre que ocorrer renlncia ou vacancia naqueles cargos. O Vice-Presidente exercera as
funcdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de
gualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do
Vice-Presidente, as funcdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de
Administracdo indicado pelo Presidente.

Pardgrafo 1° - No caso de vacancia do cargo de qualquer dos membros do Conselho de
Administracdo, serd imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo
da Companhia para deliberar a respeito da eleicdo do substituto, que completard o
prazo de gestdo do substituido, observada a legislacdo aplicdvel. Se ocorrer vacancia da
maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, serd convocada Assembleia Geral
para proceder a nova eleicdo.

Paragrafo_12° - O Presidente do Conselho de Administragdo convocara e presidira as
reunides do drgdo e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias Gerais,
as hipdéteses em que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionista para
presidir os trabalhos.

Paragrafo 23° - Nas delibera¢des do Conselho de Administragdo, serd atribuido ao
Presidente do 6rgdo o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

Paragrafo 3492 - A-partirde-10-de-maio-de-2014,-06s0s cargos de Presidente do Conselho
de Administragdo e de Diretor Presidente_ou principal executivo da Companhia ndo
poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, observado o previsto na legislacdo e/ou
regulamentacdo aplicavel.

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo reunir-se-3, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano,
sendo, pelo menos, 1 (uma) vez a cada trimestre, e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas, excepcionalmente, por



conferéncia telefonica, video conferéncia, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicagao.

Paragrafo 1° - As convocacgdes para as reunides deverao discriminar a ordem do dia das
respectivas reunides e serdo feitas por escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, mediante entrega pessoal, correio eletrénico ou por fax aos conselheiros nos locais
por eles informados a Companhia. Todo e qualquer material de apoio necessdrio e
pertinente as deliberacGes a serem tomadas nas reunides devera ser encaminhado, nas
mesmas condi¢des das convocagdes, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias das

reunioes.

Paragrafo 2° - Todas as delibera¢des do Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no competente Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia e assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho de Administracdo sdo admitidos o voto escrito
antecipado e o voto proferido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicagdo, computando-se como presentes os membros que assim votarem.

Paragrafo 4°- Sera dispensada a convocacdo de que trata o paragrafo 1° deste Artigo se
estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de
Administragdo.

Paragrafo 5° - O quorum de instalagdo das reunides do Conselho de Administragao serd
de, no minimo, 3 (trés) membros. As deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos
dos membros presentes a reunido.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuices que lhe sejam
atribuidas por lei ou pelo Estatuto:

l. Exercer as fun¢Oes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar
para seu exame e deliberacdo qualquer assunto que ndo se compreenda na
competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria;

Il. Fixar a orientacdo geral dos negdécios da Companhia;

Il. Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

V. Atribuir aos Diretores as respectivas fungdes, atribuicdes e limites de algada ndo

especificados neste Estatuto Social inclusive designando o Diretor de RelagGes com
Investidores, observado o disposto neste Estatuto.



V. Deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente,
ou no caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des;

VI. Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informacg&es sobre contratos celebrados ou em vias
de celebracdo e quaisquer outros atos;

VII. Apreciar os resultados trimestrais das operagées da Companhia;

VIII. Escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha,
o disposto na legislagcdo aplicdvel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao
Conselho de Administracao;

IX. Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios;

X. Apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre
sua submissdo a Assembleia Geral;

XI. Aprovar (a) os orgamentos anuais de despesas, (b) os projetos de expansao e (c)
os programas de investimento, bem como qualquer de suas alteracdes que,
isoladamente ou em conjunto, signifiguem um acréscimo nas despesas e/ou
investimentos, no respectivo exercicio social, superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de
reais), e acompanhar sua execugdo;

XILI. Aprovar proposta para operac6es de mudanca do tipo societario da Companhia,
incluindo transformacgdo, cisdao, incorporagdo, incorporagdo de ag¢des e fusdo que
envolvam a Companhia;

XIII. Determinar a realizagdo de inspeg¢des, auditoria ou tomada de contas nas
subsididrias, controladas ou coligadas da Companhia;

XIV. Manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral;

XV. Autorizar a emissdo de a¢des da Companhia, nos limites autorizados no Artigo
6° deste Estatuto, fixando as condi¢des de emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia
nas emissGes de agdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagdo
seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢cdo publica ou em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;



XVI. Deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de a¢des de sua prépria emissao,
ou sobre o lancamento de opg¢des de venda e compra referenciadas em acGes de
emissdo da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento
ou alienacao;

XVIl.  Deliberar sobre a emissao de bénus de subscricdo;

XVIII.  Autorizar a outorga de opg¢do de compra de agbes a seus administradores ou
empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade
sob seu controle, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia, para os acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

XIX. Estabelecer_a politica de remuneracdo, a politica geral de saldrios e demais
politicas gerais de pessoal, incluindo, mas ndo se limitando a, quaisquer beneficios,
bonus, qualquer outro componente de remunerac¢do e participacdo nos resultados da
Companhia;

XX. Deliberar sobre a emissdo de debéntures, conversiveis ou ndo conversiveis em
acOes, de qualquer espécie, inclusive com garantia real, com distribuicdo publica ou
privada, bem como sobre a emissao de notas promissérias para_colocacdo privada ou
por meio de oferta publica de distribuicdo e de commercial papers;

XXI. Autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigaces de terceiros, exceto a
prestacdo de garantias fidejussérias em obrigacGes de sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia, que sdo consideradas aprovadas desde logo;

XXIl.  Aprovar qualquer aquisicdo ou alienacdo de bens ou direitos, ndo prevista no
orcamento anual, envolvendo um valor de mercado superior a R$10.000.000,00 (dez
milhGes de reais), exceto (a) de bens imdveis integrantes do ativo circulante_e ndo
circulante, bem como (b) de a¢des ou quotas de outras sociedades que tenham por
atividade o desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios;

XXIIl.  Aprovar a criacdo de Onus reais sobre os bens ou direitos da Companhia nao
prevista no orcamento anual, exceto sobre bens imdveis integrantes do ativo circulante,
hipdtese na qual a criagdo do 6nus se considera previamente aprovada;

XXIV. Xo&—Aprovar a contratagdo da instituicdo depositdria prestadora dos servigos

de ac¢des escriturais;



<

XV. XXM—Requerer a recuperagao judicial ou extrajudicial ou a faléncia da

Companbhia;

XXVL.  XH-Deliberar sobre qualquer transagdo ou conjunto de transagdes cujo valor
seja igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) entre a Companhia e (i)
seus acionistas controladores, (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo o conjuge e parentes
até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ou indiretamente, o controle
das pessoas juridicas controladoras da Companbhia, ou (iii) qualquer pessoa juridica em
gue quaisquer dos acionistas controladores, direta ou indiretamente, incluindo o
cOnjuge e parentes até terceiro grau, detenham participacdo societaria.
Independentemente do valor envolvido, todas as transacdes entre a Companhia e as
pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos e condi¢des comutativas de
mercado. Fica asseguradeassegurada a qualquer membro do Conselho de
Administracdo a possibilidade de requisitar uma avaliagdo independente de qualquer
transacgao prevista neste inciso;

XXV, Yodhe— Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de
qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des que tenha por objeto as a¢cdes de emissao
da Companbhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges, que devera abordar,
no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acGes
qguanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas-e, inclusive em relagao
330 preco e aos potenciais impactos para a liquidez des—valeres—mebilidrios—de—sua

interesses—da—Companhiadas acles; (iiii) os planos estratégicos divulgados pelo
e (iviii) eutros—pentes—que—oConsetho—de

’ O
aplicdveis—estabelecidas—pela—CVM;—ealternativas a aceitacdo da oferta publica de
aquisicdo de agdes no mercado; ;

XXVIIl. organizar seu funcionamento, por meio de regras préprias consubstanciadas em
regimento interno aprovado e modificado pelo préprio Conselho de Administracdo;

XXIX. estabelecer politica de indicagdo dos membros do Conselho de Administracdo,
dos comités de assessoramento e da Diretoria da Companhia;

XX.  estabelecer a politica de gerenciamento de riscos da Companhia;



XXXI. estabelecer a politica de transacGes com partes relacionadas da Companhia;
XXXIl. estabelecer a politica de negociacao de valores mobilidrios e de divulgacao de

ato ou fato relevante da Companbhia;

XXXIII. estabelecer o cédigo de conduta da Companhia, aplicdvel a todos os seus
empregados e administradores, e podendo abranger terceiros, tais como fornecedores
e prestadores de servico, na forma estabelecida pelo Regulamento do Novo Mercado;

XXXIV. Yoo——aprovar as diretrizes para adocdo de politicas, programas ou
compromissos de indenizagao e indenidade da Companhia, observado o previsto neste
Estatuto.

SUB-SECAO Il
DIRETORIA

Artigo 20 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, sera composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 137
(trezesete) Diretores, todos nomeados pelo Conselho de Administragdo, com a seguinte
denominagdo: Diretor Presidente, Diretor Financeiro,—Bireter—ice-Presidente—tnstitucional;

o-Digital-Diretor-de-Relacde e de Relagbes
com Investidores, Diretor Técnico, BiretorComercialDiretor-Administrative,-Diretor de Novos
Negécios, Diretor de Incorporacdo, Diretor Juridico e de Compliance, Bireterde-Controladeria;
e 1 (um) Diretor sem designacao especifica.

Paragrafo 1° - A eleicdo da Diretoria ocorrerd até 5 (cinco) dias Uteis apds a data da
realizacdo da Assembleia Geral Ordindria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o
término do mandato dos seus antecessores. Os Diretores poderdao cumular fungdes e
terdo prazo de mandato unificado de 2 (dois) exerecicios—anuais,—considerande-se

Ordinariasanos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 32° - Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar-
se-a o seguinte: (a) quando do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro_e de RelagcGes
com Investidores, serd imediatamente convocada reunido do Conselho de
Administragdo para que seja preenchido o cargo; (b) nos demais casos caberd ao Diretor
Presidente indicar, havendo auséncia ou impedimento eventual de qualquer diretor, um
diretor substituto que cumulard as atribuicdes de seu cargo com as do diretor
substituido, devendo ser realizada, dentro de trinta dias no maximo, reunido do



Conselho de Administracdo para eleicdo do substituto, que completard o mandato do
diretor substituido.

Paragrafo 43° - A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo continuo
superior a 30 (trinta dias), exceto se autorizada pelo Conselho de Administracao,
determinara o término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no paragrafo
32° deste Artigo.

Artigo 21 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecugdo do

objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens, renunciar a

direitos, transigir e acordar, observadas as disposicGes legais ou estatutdrias pertinentes e as

delibera¢des tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdao. Compete-lhe

administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente:

l. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as delibera¢cdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral de Acionistas;

Il. Submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracao, o Relatério
da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

M. Apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas;

V. Deliberar a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos
e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais; e

V. Deliberar a criacdo e supressdo de controladas ou subsidiarias integrais, e a
participacdo da Companhia em outras sociedades, ou empreendimentos no Pais ou no
exterior.

Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente, coordenar a agdo dos demais Diretores e dirigir a

execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das

fungdes, atribuicGes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas

a politica e orientagdo previamente tragadas pelo Conselho de Administragao:

l. Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Il. Superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;



Il Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
observado o previsto no Artigo 25;

V. Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional, gestao
de riscos corporativos e de marketing da Companhia;

V. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administra¢do o plano anual
de negdcios e o orcamento anual da Companhia;

VI. Atribuir aos demais Diretores fun¢des e atribuicGes ndo especificadas neste
Estatuto Social; e

VII. Administrar os assuntos de carater societdrio em geral.
Artigo 23 - Compete ao Diretor Financeiro_e de Relacdes com Investidores, além das fungdes,
atribuicGes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica

e orientagdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo:

l. Coordenar e dirigir as atividades relativas as operac¢des de natureza financeira

da Companhia;

Il. Coordenar e supervisionar o desempenho e os resultados das areas de financas
de acordo com as metas estabelecidas;

Il Otimizar e gerir as informagdes e os resultados econ6mico-financeiros da

Companbhia;

V. Administrar e aplicar os recursos financeiros, a receita operacional e nao

operacional;

V. Controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos
requisitos legais, administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das operacdes,
interagindo com os drgaos da Companhia e com as partes envolvidas;

VL. Coordenar a implantacdo de sistemas financeiros e de informacéao gerencial;

VII. Promover estudos e propor alternativas para o equilibrio econémico-financeiro

da Companhia;

VIII. Assessorar a administracdao da Companhia na gestao de riscos corporativos;



IX. Representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituicGes
que atuam no mercado de capitais onde os valores mobilidrios de sua emissdo forem
admitidos a negociacdo;

<

Representar a Companhia perante o publico investidor prestando as
informacdes necessarias;

XL Monitorar o cumprimento das obrigacdes dispostas no Estatuto Social pelos
acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracao,
quando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias;

D

1. Tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta
perante a CVM;

Xlll. b Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
observado o previsto no Artigo 25; e

>

IV. X% Exercer outras fungdes ou atribui¢cdes que lhe forem, de tempos em tempos,

determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 24 - A competéncia dos demais Diretores da Companhia, além das funcdes, atribuicGes e
poderes a eles cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientagdo
previamente tragadas pelo Conselho de Administragao, consistira:




1M - ao Diretor Técnico: (i) responsabilizar-se pelos projetos e obras de engenharia,
definir e acompanhar os cronogramas das obras e coordenar e supervisionar o
suprimento de obras e o desenvolvimento dos projetos; (ii) planejar, definir e coordenar
as atividades da area técnica da Companbhia; (iii) assessorar o Conselho de Administragado
nas decisGes estratégicas envolvendo questdes tecnoldgicas; (iv) planejar, sugerir,
definir e coordenar as melhorias e novos procedimentos a serem incorporados aos
empreendimentos da Companhia; (v) sugerir e acompanhar o desenvolvimento de
novos empreendimentos pela Companhia; (vi) representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no Artigo 25; e (vii) exercer
outras fungdes ou atribuicGes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.




MUl - ao Diretor de Novos Negdcios: (i) localizar, planejar e estabelecer novas areas para

o desenvolvimento de novos empreendimentos pela Companhia; (ii) definir estratégias
relacionadas a novos negdcios; (iii) planejar, definir e coordenar as atividades das areas
de marketing; (iv) sugerir e acompanhar o desenvolvimento de marketing de novos
produtos da Companhia; (v) planejar, organizar e dirigir as atividades que envolvem o
relacionamento da marca Tecnisa com seus clientes; (vi) estabelecer e definir diretrizes
e politicas de vendas da marca Tecnisa; (vii) buscar parcerias estratégicas para o
desenvolvimento e operagdo da marca Tecnisa; (viii) representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no Artigo 25; e (ix) exercer
outras fungGes ou atribuicdes que lhes forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor Presidente.

M - ao Diretor de Incorporagao: (i) definir estratégias relacionadas a incorporagdo de
projetos e empreendimentos; (ii) sugerir e acompanhar o lancamento de novos
produtos e empreendimentos da Companhia; (iii) planejar, definir e coordenar as
atividades das areas de desenvolvimento de empreendimentos; (iv) obter a aprovacao
dos projetos em todos os érgaos competentes; (v) planejar e coordenar a implantagao
dos pontos de vendas dos empreendimentos; (vi) representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no Artigo 25; e (vii) exercer
outras fungGes ou atribuicdes que lhes forem, de tempos em tempos, determinadas

pelo Diretor Presidente.

IV - ao Diretor Juridico e de Compliance: (i) coordenar e supervisionar o departamento
juridico da Companhia; (ii) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou
fora dele, observado o previsto no Artigo 25; (iii) analisar os aspectos juridicos das
operac6es da Companhia; (iv) prestar aconselhamento e assessoramento juridico direto
aos Diretores Executivos e ao Conselho de Administragdo da Companbhia; (v) elaborar
planos e programas de negdcios relacionados as atividades da Companhia; (vi)
coordenar consultores e advogados externos no gerenciamento dos processos
administrativos e judiciais relacionados a Companhia; (vii) planejar, implantar e
coordenar o projeto de compliance da Companhia e, quando julgar aplicavel, propor aos
Orgdos e dareas responsaveis 0s aprimoramentos necessarios; (viii) assessorar a
administracdo da Companhia na gestdo de riscos corporativos; e (ix) exercer outras
fungdes ou atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente.



XV - ao Diretor sem designacdo especifica: representar a Companhia ativa e

passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no Artigo 25. As fungbes e
atribuicdes do Diretor sem Designacdo Especifica serdo determinadas pelo Conselho de
Administracdo no momento de sua eleicdo.

Artigo 25 - A representacdo da Companhia, em todos os atos que envolvam obrigacdes ou

responsabilidades, cabe:

l. a quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto;
Il. a 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou

M. a 1 (um) ou mais procuradores em conjunto, observados os poderes
especificados em procuracgao.

Paragrafo Unico - Na outorga de mandatos de que tratam os itens "II" e "llI" acima, a
Companhia deve ser representada, necessariamente, (i) pelo Diretor Presidente, em
conjunto com qualquer outro Diretor, ou (ii) por 3 (trés) Diretores em conjunto, devendo
ser especificados no instrumento os atos ou operagbes que podem ser praticados e o
prazo de sua duragdo, que, no caso de mandato judicial, pode ser indeterminado.

Artigo 26 - N3do obstante o disposto no Artigo 25 acima, os seguintes atos s6 poderdo ser

praticados (i) pelo Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor, ou (ii) por 3 (trés)

Diretores em conjunto, apds obtidas todas as autorizacGes estabelecidas neste Estatuto Social

ou em acordos de acionistas, devidamente arquivados na sede social da Companhia:

I. qualquer aquisicdao ou alienagdo de bens e direitos pela Companhia, ndo prevista no
orcamento anual, envolvendo valor de mercado superior a R$10.000.000,00 (dez
milhGes de reais); e



. a criacdo de gravames sobre os bens e direitos da Companhia, bem como a outorga
de garantias pela Companhia em favor de terceiros, em qualquer desses casos nao
prevista no orcamento anual, cujo valor seja superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes
de reais).

SECAO llI
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal funcionara de modo ndao permanente, com os poderes e atribuicdes
a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a
pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal da Companhia com as atribui¢des estabelecidas em lei
serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerao o seu
Presidente.

dosreguisiteslegaisaplicdveis:0 Conselho Fiscal devera aprovar e modificar regimento
interno dispondo sobre seu funcionamento.

Pardagrafo 5° - A posse dos membros do Conselho Fiscal efetivos e suplentes nos cargos,
fica condicionada a assinatura de termo de posse, gue deve contemplar sua sujeicdo a
cldusula compromissdria referida no art. 40 deste Estatuto Social.

Paragrafo 56° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 67° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 28 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.



Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as delibera¢des do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

Paragrafo 4°- A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembleia Geral Ordinaria que os eleger, observado o Paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei
das Sociedades por Agoes.

CAPIiTULO IV
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 29 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
demonstragdes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais
pertinentes e do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 30 - Juntamente com as demonstra¢des financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destina¢ao do lucro
liqguido do exercicio, calculado apés a dedugdo das participagdes referidas no Artigo 190 da Lei
das Sociedades por A¢des, conforme o disposto no Pardgrafo Unico deste Artigo, ajustado para
fins do calculo de dividendos nos termos do Artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte
ordem de deducao:

a. 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social,
ndo serd obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;

b. a parcela necessdria ao pagamento de um dividendo obrigatério ndo podera ser
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei dedas Sociedades por Ag¢des.



Paragrafo 1° - A Assembleia Geral poderd atribuir aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria uma participacdo nos lucros, desde que o seu total ndo
ultrapasse a remuneracdo anual dos administradores nem 10% (dez por cento) dos
lucros, prevalecendo o limite que for menor, nos casos, forma e limites legais. Caberd
ao Conselho de Administracdo, observado o limite disposto pela Assembleia Geral, a
fixacdo dos critérios para a atribuicao da participacdo nos lucros aos administradores.

Paragrafo 2° - O saldo remanescente dos lucros, se houver, terd a destinacdo que a
Assembleia Geral determinar, sendo que qualquer retencdo de lucros do exercicio pela
Companhia devera ser obrigatoriamente acompanhada de proposta de orgcamento de
capital previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo. Caso o saldo das
reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a
aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na
distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Artigo 31 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, ad referendum
da Assembleia Geral, poderda a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracao do capital proprio destesdesses ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, os acionistas serdo
compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hipdtese do valor dos dividendos ser inferior ao
que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as
datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 32 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragao:

a. o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro
apurado em balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

b. a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros
sobre capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver, desde
qgue o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao
montante das reservas de capital; e



C. o pagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre capital préprio, a conta
de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 33 - A Assembleia-Geral-poderd—deliberara capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, podera ser deliberada pelo Conselho

de Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, ou pela Assembleia Geral, observada
a legislacdo aplicavel.

Artigo 34 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cdo do acionista, e reverterdao em favor
da Companhia.

CAPITULO V
DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO_E DA AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE,

\

Artigo 35 - A alienagao
indireta de controle da Companhia,—direta—ou-indiretamente, tanto por meio de uma unica
operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob condicdo,
suspensiva—ou—resolutiva—de que o Adguirenteadquirente do Centrelecontrole se obrigue a
efetivarrealizar oferta publica de aquisicdo das agdes_(“OPA”) tendo por objeto as acdes de
emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas-da—Cempanhia, observando as

condigdes e os prazos previstos na legislacdo vigentee na regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitdrio aguele dado

ao do-Acionista-Alienantedo-Controlealienante.

Pardgrafo 1 - Para fins deste Artigo 35, entende-se por controle e seus termos correlatos
o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito, independentemente da participacdo acionaria detida.

Pardgrafo 2° - Em caso de alienacdo indireta de controle da Companhia, o adquirente
ficard obrigado a divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos de definicdo do
preco da oferta publica de aquisicdo de a¢des, bem como divulgar a demonstracdo
justificada desse valor.



Pardgrafo 3° - Caso a aquisicao do Centrelecontrole também sujeite o adquirente do
Centrelecontrole a obrigacdo de realizar a OPA exigida nos termos do Artigo 3836 deste

Estatuto Social, o preco de aquisicdo serd o maior entre os precos determinados em
conformidade com este Artigo 35 e o Artigo 3836, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.




Artigo—3836 — Qualquer pessoa que adquira ou se torne titular de a¢des de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de
emissdo da Companhia deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de a¢gdes em quantidade igual ou superior
a 20% (vinte por cento) do total de agcbes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o
registro de, conforme o caso, uma eferta—publica—deaguisicieo—da0OPA tendo por objeto a
totalidade das ac¢Oes de emissdo da Companhia—(~ORA~}, observando-se o disposto na
regulamentacao aplicdvel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da
BM&FBOVESPABS3 e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPAB3; (iii) lancada
pelo preco determinado de acordo com o previsto no Pardgrafo 2° deste Artigo; e (iv)
paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de acbes de
emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia ndo
podera ser inferior ao maior valor entre (i) 125% (cento e vinte e cinco por cento) da
cotacdo unitdria mais alta atingida pelas acdes de emissdo da Companhia durante o
periodo de 12 (doze) meses anterior a realizagdo da OPA em qualquer bolsa de valores
em que as a¢des da Companhia forem negociadas; (ii) 125% do prego unitdrio mais alto
pago pela pessoa que adquira ou se torne titular de a¢es de emissdo da Companhia nos
termos dedeste Artigo-38-acima, a qualquer tempo, para uma agdo ou lote de agGes de
emissdo da Companhia; e (iii) o Valer—Ecendmicopreco justo unitdrio da acdo da
Companhia determinado com base no valor de avaliacio da Companhia apurado em
laudo de avaliagdo_com base nos critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de
patrimdnio liquido contabil, de patriménio liguido avaliado a preco de mercado, de fluxo
de caixa descontado, de comparacdo por multiplos, de cotacdo das acdes no mercado
de valores mobilidrios, ou com base em outro critério aceito pela CVM.

Paragrafo 3° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo referido no item (iii) do

Paragrafo 2° deste artigo deverdo ser suportados integralmente pelos responsaveis pela
efetivacdo da OPA, ressalvo o disposto no Paragrafo 4° deste Artigo.

Paragrafo 43° - Acionistas titulares de a¢des representativas de, no minimo, 10% do
capital social, poderao solicitar a elaboracao de novo laudo de avaliacao, preparado nos
mesmos moldes daquele referido no item (iii) do Paragrafo 2° deste Artigo, mas por
instituicdo diversa.



l. Caso o novo laudo apure prego por acao inferior aquele calculado na forma do
Paragrafo 2° deste Artigo, o preco maior prevalecera e os acionistas que solicitaram a
elaboracdo do laudo deverdo arcar integralmente com o seu custo, de forma
proporcional a participacdo dos mesmos no capital social da Companhia.

Il. Na hipétese de o laudo previsto neste Paragrafo apurar preco por acdo superior
aquele obtido na forma do Paragrafo 2° deste Artigo, a pessoa que adquira ou se torne

titular de agdes de emissdo da Companhia nos termos dedeste Artigo-38-acima podera:
(1) desistir da OPA, obrigando-se a alienar o excesso de participa¢do no prazo de trés
meses contados da aquisicao, devendo os custos com a elaborag¢do do novo laudo ser
integralmente assumidos pela mesma; (2) realizar a OPA pelo prec¢o por acdo indicado
no novo laudo, devendo os custos com a elaboracdo do mesmo ser assumidos pela
Companhia.

Paragrafo 45° - Na hipdtese de revisdo do preco da OPA, na forma prevista no Paragrafo
34° deste Artigo, e desde que ndo haja desisténcia da pessoa que adquira ou se torne
titular de a¢cGes de emissdo da Companhia nos termos dedeste Artigo-38-acima, o leildo

serd iniciado pelo novo preco, devendo ser publicadedivulgado fato relevante
informando sobre a revisdao do preco e a manutencao ou desisténcia da OPA.

Paragrafo 56° - Na revisdao do preco da OPA adotar-se-3 o seguinte procedimento:

a. o pedido de elaboracdo de novo laudo de avaliacdo do preco por acdo da
Companhia com base no valerecendmicopreco justo, devidamente fundamentado e
acompanhado de elementos de conviccdo que demonstrem a falha ou imprecisdo no
emprego da metodologia de cdlculo ou no critério de avaliacdo adotado, devera ser
formulado no prazo de 15 (quinze) dias, eentadecontados da divulgagdo do valor da
oferta publica, e suspendera o curso do processo de registro ou, se ja concedido este, o
prazo do edital da OPA, adiando o respectivo leildo, devendo a pessoa que adquira ou
se torne titular de agdes de emissdao da Companhia nos termos dedeste Artigo-38-acima

providenciar a publicacdo de fato relevante dando noticia do adiamento e da data
designada para a realizagdo da Assembleia Geral que deliberara sobre a escolha de
empresa especializada que elaborard o laudo;

b. caso a Assembleia Geral delibere pela ndo realizacdo de nova avaliagao da
Companhia, serd retomado o curso do processo de registro, ou da prépria OPA pelo
prazo remanescente, conforme o caso, devendo a pessoa que adquira ou se torne titular
de ac¢des de emissdao da Companhia nos termos dedeste Artigo-38-acima providenciar,

nesta Ultima hipdtese, a publicacdedivulgacdo de fato relevante, com a nova data de
realizacdo do leildo;

C. caso o laudo de avaliagdo venha a apurar valor igual ou inferior ao valor da OPA
obtido na forma do Paragrafo 2° deste Artigo, serd retomado o curso do processo de



registro, ou da prépria OPA pelo prazo remanescente, conforme o caso, devendo a
pessoa que adquira ou se torne titular de a¢des de emissdo da Companhia nos termos
dedeste Artigo-38-acima, providenciar, nesta ultima hipotese, a publicacaedivulgacdo
de fato relevante, com a nova data de realiza¢do do leildo;

d. caso o laudo de avaliacdo venha a apurar valor superior ao valor da OPA obtido
na forma do Paragrafo 2° deste Artigo, a pessoa que adquira ou se torne titular de a¢des

de emissdo da Companhia nos termos dedeste Artigo 38-acima-devera publicardivulgar,
no prazo de 5 (cinco) dias, a contar da apresentacdo do laudo, fato relevante informando
se mantém a OPA ou dela desiste, esclarecendo, na primeira hipdtese, que sera
retomado o curso do processo de registro, ou da prépria OPA pelo prazo remanescente,
conforme o caso, devendo a pessoa que adquira ou se torne titular de a¢cdes de emissao
da Companhia nos termos dedeste Artigo-38-acima providenciar, nesta Ultima hipotese,

a publicacdo de fato relevante, com a nova data de realizacdo do leildo e o novo preco;

e. o prazo de 15 (quinze) dias referido no inciso (a) deste Paragrafo 56° somente
comecard a correr apoés a entrega do laudo de avaliagdo original a CVM, ou apds a sua
disponibilizagdo na forma do item (h) deste Paragrafo 56°, se esta ocorrer antes,
devendo a pessoa que adquira ou se torne titular de acdes de emissdo da Companhia
nos termos dedeste Artigo 38-achna-publicardivulgar fato relevante, dando noticia de
tal entrega;

f. a Assembleia Geral que deliberar pela realizacdo de nova avaliacdo devera
nomear o responsavel pela elaboragdo do laudo, aprovar-lhe a remuneragao,
estabelecer prazo nao superior a 30 (trinta) dias para o término dos servigos, e
determinar que o laudo seja encaminhado a Companhia, na pessoa de seu Diretor de
Relagdes com Investidores, a bolsa de valores em que deva realizar-se o leildo, e a CVM,
além de ser encaminhado também ao endereco eletrénico desta ultima, no formato
especifico indicado pela CVM;

g. a instituicdo responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliagdo devera ainda,
na mesma data da entrega do laudo a CVM, comunicar a instituicdo intermediaria que
atuar na OPA, conforme previsto no Artigo 4°, IV da Instru¢do CVM n° 361, de 5 de margo

de 2002, conforme alterada ("Instrugdo CVM 361"), o resultado da avaliacdo, para que
esta e a pessoa que adquira ou se torne titular de acdes de emissdao da Companhia nos
termos dedeste Artigo 38—acima—adotem as providéncias cabiveis, dentre aquelas
previstas nos incisos (c) e (d) deste Paragrafo 56°;

h. o laudo de avaliagdo de que trata este Paragrafo 56° ficard disponivel nos
mesmos lugares, e no mesmo formato, do laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 8°
da Instrucao CVM 361;



i a ata da Assembleia Geral a que se refere este Pardgrafo 56° indicar3,
necessariamente, o nome dos acionistas que solicitaram a realiza¢do de nova avaliagao,
para efeito de eventual aplica¢do do disposto no Paragrafo 34°, (1), deste Artigo-38.

Paragrafo 67° - A realizagdao da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacado aplicavel.

Paragrafo 78° - A pessoa que adquira ou se torne titular de ac6es de emissdo da
Companhia nos termos dedeste Artigo-38-acima estara obrigado a atender as eventuais

solicitagbes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacao aplicavel,
relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 89° - Na hipdtese de a pessoa que adquira ou se torne titular de agdes de
emissdo da Companhia nos termos dedeste Artigo—38—acima ndo cumprir com as

obrigacGes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos
prazos maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, ou com as_demais

obriga¢des_aplicaveis previstas re-Artige-48-deste-estatuto-secialneste Estatuto Social,

o Conselho de Administra¢do da Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinaria,
na qual o Acienista-Adguirenteacionista adquirente ndo poderd votar, para deliberar
sobre a suspensdo do exercicio dos direitos da a-pessoa que adquira ou se torne titular
de acOes de emissdo da Companhia nos termos dedeste Artigo—38—acima que nao

cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo
120 da Lei das Sociedades por A¢Ges, sem prejuizo da responsabilidade da a pessoa que
adquira ou se torne titular de agdes de emissdo da Companhia nos termos dedeste
Artigo-38-acima por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do
descumprimento das obrigacGes impostas por este Artigo.

Paragrafo 910° - Qualquer pessoa que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acdes de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢des de emissdo da
Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos
sobre a¢des em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢bes
de emissao da Companbhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA,
nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 1011 - As obrigagOes constantes do Artigo 254-A da Lei de-Seciedadedas
Sociedades por AgOes-e-dos-Artiges, do Artigo 35, 36-e-37 deste Estatuto Social_e do
Regulamento do Novo Mercado nao excluem o cumprimento pelo Acionista

Adguirenteacionista _adquirente das obrigagdes constantes deste Artigo,
ressatvadeobservado o disposto nos Artigos 4237 e 4338 deste Estatuto Social.




Paragrafo 1112 - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se
tornar titular de a¢des de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte
por cento) do total das a¢Ges de sua emissdo em decorréncia: (i) de sucessao legal, sob
a condicdo de que o acionista aliene o excesso de a¢des em até 60 (sessenta) dias
contados do evento relevante; (ii) da incorporacdo de uma outra sociedade pela
Companhia; (iii) da incorporacdo de a¢des de uma outra sociedade pela Companhia; ou
(iv) da subscricdao de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria,
gue tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada
pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do preco de emissdo das acdes com base em wvaler
ecendmicopreco justo obtido a partir de um laudo de avaliagdo econdémico-financeira
da Companhia realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada em
avaliacdo de companhias abertas.

Paragrafo 14213 - Para fins do cdlculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acOes de emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados
os acréscimos involuntdrios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de
acOes em tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento
de ag0Oes.

Paragrafo 1314 - Caso a regulamentag¢do da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo
determine a adoc¢do de um critério de calculo para a fixagdo do preco de aquisicdo de
cada a¢do da Companhia na OPA que resulte em pre¢o de aquisicdo superior aquele
determinado nos termos do Paragrafo 2° deste Artigo, devera prevalecer na efetivacao
da OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da
regulamenta¢do da CVM.

Paragrafo 1415 - A alteragdo que limite o direito dos acionistas a realizagdo da OPA
prevista neste Artigo ou a exclusdo deste Artigo obrigard os acionistas que tiverem
votado a favor de tal alteracdo ou exclusdo na deliberacdo em Assembleia Geral a

realizar a OPA prevista neste Artigo.




Artigo-4237 - E facultada a formulagdo de uma Unica OPA, visando a mais de uma das finalidades

previstas neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao emitida
pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
OPA e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM
quando exigida pela legislagdo aplicavel.

Artigo 4338 - Os acionistas responsaveis pela realizagdo da OPA prevista neste Capitulo V, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua
efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. Os acionistas responsaveis pela



realizacdo da OPA, n3do se eximem da obrigacdo de realizar a OPA até que a mesma seja
concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 4439 - N3o obstante os Artigos 3836, 4237 e 4338 deste Estatuto Social, as disposicGes
do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo nas hipdteses de prejuizo dos direitos dos

destinatdrios das ofertas mencionadas nos referidos Artigos.




CAPITULO VI
DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 4840 - A Companbhia, seus acionistas, Administraderesadministradores e membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, teda-ena forma de seu regulamento, qualquer
disputa-ed-controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada_com ou oriundaem-especial;

easd i ieaein a i 3 i da sua condicdo de

emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes
das disposi¢des contidas re i

6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Agdes,_no

Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil eve pela CVM, nesregulamentos-da-BM&FBOVESPA-ebem como nas

demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,_além daquelas

constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacdo no Novo Mercado.




CAPITULO VII
DA DISSOLUCAO OU DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 4941 - A Companhia sera dissolvida ou entrard em liquidagdo nos casos determinados em
lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacdo e eleger o liquidante ou
liguidantes, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar nesse periodo, fixando seus
poderes e estabelecendo suas remuneracgées, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 5042 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des, observado o disposto
no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 5143 - Os valores em reais dispostos neste Estatuto Social como limites aos poderes dos
administradores serdo corrigidos, anualmente, com base na variac3o do indice Geral de Precos
- Mercado (IGP-M), da Fundagdo Getulio Vargas, ou outro que vier a substitui-lo, a contar da
data de aprovacgdo deste Estatuto Social pela Assembleia Geral.

Artigo 5244 - A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo vedado o registro de transferéncia de acGes e o computo de voto proferido em
Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administracdo contrdrios aos seus termos.

Artigo 5445 - O disposto no Artigo 3836 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais acionistas

que ja sejam titulares de quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢des
de emissdo da Companhia e seus sucessores na data da publicacdo do Anlncio de Inicio da
primeira Distribuicdo Publica Primaria e Secunddria de Ac¢des de Emissdo da Companhia
{“Antnciodelnicie™) objeto do pedido de registro n° RJ/2006 06639 protocolado na CVM em 01
de setembro de 2006, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquirirem a¢oes
e se tornarem acionistas da Companhia apds a data de eficacia da adesdo e listagem da
Companhia no Novo Mercado.

Artigo 5546 - Os administradores, membros do conselho fiscal, de comités e demais
colaboradores que exercam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia e/ou em suas controladas,
ou, ainda, aqueles que, funcionarios ou ndo, tenham sido indicados pela Companhia para



exercer quaisquer dessas fungdes em entidades nas quais a Companhia seja sdcia, acionista,
quotista, patrocinadora, ou detenha outra forma de participacao (“Beneficidrios”), poderao ser
beneficidrios de politicas, programas ou compromissos de indenizacdo e indenidade,
relacionadas a atos praticados no exercicio de suas fungbes, que sejam concedidos pela
Companhia.

Paragrafo Unico - A Companhia podera adotar politicas, programas ou compromissos
de indenizac¢do e indenidade aos Beneficidrios meio da contratacdo de seguro especifico
para cobertura de riscos de gestdo (“D&0”), por meio da formalizagdo de compromissos
de indenidade, ou por outros instrumentos, desde que observadas as regras normativas
aplicaveis e as diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administragao.
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TECNISA S.A.
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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 - TECNISA S.A. (“Companhia”) é uma companhia aberta que se rege pelo presente
estatuto e pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. -Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢Ges do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo
instalar filiais, agéncias, depdsitos, escritorios, representacbes e quaisquer outros
estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberagdo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a incorporagdo, a compra e a venda de iméveis
prontos ou a construir, residenciais e comerciais, terrenos e fra¢des ideais, a locacdo e
administracdo de bens imdveis, a constru¢do de imdveis e a prestagao de servigos de consultoria
em assuntos relativos ao mercado imobilidrio; e (ii) a participagdo em outras sociedades,
empresarias ou ndo empresarias, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social da Companhia, é de RS 1.868.315.630,00 (um bilho, oitocentos e
sessenta e oito milhdes, trezentos e quinze mil, seiscentos e trinta reais), totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 73.619.230 (setenta e trés milhdes, seiscentas e dezenove mil,
duzentas e trinta) a¢Ges ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o limite de
80.000.000 (oitenta milhdes) de ag¢des ordindrias.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo fixara as condi¢bes da emissao, inclusive o
preco de emissao e o prazo de integralizagao.



Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdao poderd autorizar a Companhia a
outorgar opcdo de compra de acbes a seus administradores ou empregados ou a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para
0s acionistas.

Paragrafo 3° - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7° - O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias e a cada a¢do
ordindria correspondera o direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que
exercerem o direito de retirada nas hipdteses previstas na Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) é determinado
pela divisdio do valor do patriménio liquido, conforme apurado nas ultimas
demonstracdes financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero
total de acbes de emissdo da Companhia.

Artigo 8° - Todas as agSes da Companhia serdo nominativas, escriturais e, em nome de seus
titulares, serdo mantidas em conta de depédsito junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbacdo, assim como o custo do servigo
relativo as agdes escriturais poderd ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragdo de
acoes.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administragao, podera ser realizada emissdo, sem direito
de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o §42 do Artigo 171 da Lei das Sociedades
por AcOes, de acdes e debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscri¢ao, cuja colocagdo
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante
permuta por a¢gdes em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei,
dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO IlI
DA ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA

SECAO|
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, quando convocada nos termos



da Lei das Sociedades por A¢des ou deste Estatuto Social, sendo permitida a realizacao conjunta
de Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordindria.

Paragrafo 1° - As deliberagcGes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta
de votos presentes, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por A¢des
e na regulamentacgdo aplicavel.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral que deliberar sobre a dispensa da realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de acGes como requisito para a saida da Companhia do Novo
Mercado devera ser instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das a¢cdes em circulacdo e, em
segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de
acdes em circulagdo.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral serd convocada na forma da legislacdo aplicavel e s
poderd deliberar sobre assuntos da ordem do dia, ressalvadas as excecdes previstas na
Lei das Sociedades por Ac¢bes, os quais deverdo constar do respectivo edital de
convocagao.

Paragrafo 4° - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar a Companhia,
com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do documento de
identidade e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacdo legal,
conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora; (ii)
relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agcdes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente;
e/ou (iii) demais documentos e informagdes que sejam especificados no anuncio de
convocagao.

Paragrafo 5° - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a assembleia
geral munido dos documentos referidos no Pardgrafo 42 acima, até o momento da
abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresentd-los previamente, observada a faculdade da Companhia de exigir
depdsito prévio nos casos de participagdo por sistema eletrénico.

Paragrafo 6° - As atas de Assembleia deverdo ser: (i) lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicagdo
resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das
abstengdes; e (ii) publicadas com omissdo das assinaturas.

Artigo 11 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro Conselheiro, Diretor ou acionista
indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragdo. Caso o Presidente do
Conselho de Administracdo ndo realize tal indicagdo, o presidente da Assembleia Geral serd
escolhido por maioria de votos dos acionistas presentes. O Presidente da Assembleia Geral
indicard até 2 (dois) Secretarios.



Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢cGes previstas em lei:
l. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

Il. fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administragao e
da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

M. reformar o Estatuto Social;

V. deliberar sobre a dissolu¢dao, liquidacdo, fusdo, cisdo, incorporagdo da
Companhia ou de qualquer sociedade na Companhia;

V. atribuir bonificacdes em acbes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acgGes;

VI. aprovar planos de outorga de opg¢do de compra ou subscricao de a¢des aos seus
administradores ou empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia;

VII. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

VIII. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacao;

IX. deliberar a dispensa da realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes como
requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado;

X. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragdo.

Paragrafo Unico - A deliberacdo a que se refere o item “IX” deste Artigo deve ser tomada
pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulagao presentes a
Assembleia Geral, ndo se computando os votos em branco.

SECAO Il
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

SUB-SECAO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.



Paragrafo 1° - A posse dos administradores nos cargos fica condicionada a assinatura de
termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a cldusula compromisséria referida
no Artigo 40 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Os administradores permanecerdao em seus cargos até a posse de seus
substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administragdo, conforme o caso.

Artigo 14 - A Assembleia Geral fixard uma verba global anual para a remuneragdo dos
administradores e caberd ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicdo da verba
individualmente, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 15 - Observada convocacgao regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos drgaos
de administracdo se reldne validamente com a presenca da maioria de seus membros e delibera
pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico - S6 é dispensada a convocacdo prévia da reuniso, como condi¢do de
sua validade, se presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes os
membros do 6rgao da administracdo que manifestarem seu voto por meio da delegacao
feita em favor de outro membro do respectivo érgao, por voto escrito antecipado e por
voto escrito transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicagao.

SUB-SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados
ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° - Na Assembleia Geral Ordindria, os acionistas deverao deliberar qual o
numero efetivo de membros do Conselho de Administracdo.



Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputacgao ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos
em Companhias que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver
ou representar interesse conflitante com a Companhia. Nao podera ser exercido o
direito de voto pelo membro do Conselho de Administragdo caso se configurem,
supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a
informacgdes ou participar de reunides de Conselho de Administragdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companbhia.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungoes,
poderd criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados
por pessoas por ele designadas. Cabera ao Conselho de Administracdo a aprovacdo do
regimento interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados.

Artigo 17 - O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serdo escolhidos pela maioria de votos dos conselheiros presentes, na primeira reunido do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou
sempre que ocorrer renudncia ou vacancia naqueles cargos. O Vice-Presidente exercera as
funcbes do Presidente em suas auséncias e impedimentos tempordrios, independentemente de
qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do
Vice-Presidente, as fun¢des do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de
Administracdo indicado pelo Presidente.

Paragrafo 1° - No caso de vacancia do cargo de qualquer dos membros do Conselho de
Administragdo, sera imediatamente convocada reunido do Conselho de Administragdo
da Companhia para deliberar a respeito da elei¢ao do substituto, que completard o
prazo de gestdo do substituido, observada a legislacdo aplicavel. Se ocorrer vacancia da
maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, sera convocada Assembleia Geral
para proceder a nova eleigdo.

Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho de Administracdo convocard e presidird as
reunides do 6rgdo e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias Gerais,
as hipdéteses em que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionista para
presidir os trabalhos.

Paragrafo 3° - Nas deliberagdes do Conselho de Administragao, serd atribuido ao
Presidente do 6rgdo o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

Paragrafo 42 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa, observado o previsto na legislacdo e/ou regulamentacdo aplicavel.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo reunir-se-3, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano,
sendo, pelo menos, 1 (uma) vez a cada trimestre, e, extraordinariamente, sempre que



convocado pelo Presidente do Conselho de Administracdao ou pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas, excepcionalmente, por
conferéncia telefonica, video conferéncia, correio eletronico ou por qualquer outro meio de
comunicagao.

Paragrafo 1° - As convocacgdes para as reunides deverao discriminar a ordem do dia das
respectivas reunides e serdo feitas por escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, mediante entrega pessoal, correio eletronico ou por fax aos conselheiros nos locais
por eles informados a Companhia. Todo e qualquer material de apoio necessdario e
pertinente as deliberacGes a serem tomadas nas reunides devera ser encaminhado, nas
mesmas condi¢des das convocagdes, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias das
reunioes.

Paragrafo 2° - Todas as delibera¢des do Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no competente Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia e assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho de Administracao sdo admitidos o voto escrito
antecipado e o voto proferido por fax, correio eletronico ou por qualquer outro meio de
comunicac¢do, computando-se como presentes os membros que assim votarem.

Paragrafo 4°- Sera dispensada a convocacdo de que trata o paragrafo 1° deste Artigo se
estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de
Administragdo.

Paragrafo 5° - O quorum de instalacdo das reunides do Conselho de Administracdo sera
de, no minimo, 3 (trés) membros. As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos
dos membros presentes a reunido.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes que lhe sejam
atribuidas por lei ou pelo Estatuto:

l. Exercer as fun¢gdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar
para seu exame e deliberacdo qualquer assunto que ndo se compreenda na
competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria;

Il. Fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia;

M. Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

V. Atribuir aos Diretores as respectivas fungdes, atribuicées e limites de algada ndo
especificados neste Estatuto Social inclusive designando o Diretor de RelagGes com

Investidores, observado o disposto neste Estatuto.

V. Deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente,
ou no caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des;



VI. Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias
de celebragdo e quaisquer outros atos;

VII. Apreciar os resultados trimestrais das opera¢des da Companhia;

VIII. Escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha,
o disposto na legislacdo aplicdvel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao
Conselho de Administragao;

IX. Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios;

X. Apreciar o Relatério da Administragao e as contas da Diretoria e deliberar sobre
sua submissdo a Assembleia Geral;

XI. Aprovar (a) os orgamentos anuais de despesas, (b) os projetos de expansao e (c)
os programas de investimento, bem como qualquer de suas alteracdes que,
isoladamente ou em conjunto, signifiguem um acréscimo nas despesas e/ou
investimentos, no respectivo exercicio social, superior a RS 1.000.000,00 (um milh3o de
reais), e acompanhar sua execucao;

XILI. Aprovar proposta para operacdes de mudanca do tipo societario da Companhia,
incluindo transformacdo, cisdo, incorporacdo, incorporacdo de acdes e fusdo que
envolvam a Companhia;

XIII. Determinar a realizacdo de inspec¢des, auditoria ou tomada de contas nas
subsididrias, controladas ou coligadas da Companhia;

XIV. Manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral;

XV. Autorizar a emissdo de acGes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo
6° deste Estatuto, fixando as condi¢cbes de emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia
nas emissoes de agdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagao
seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢cdo publica ou em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

XVI. Deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de a¢des de sua prdpria emissao,
ou sobre o lancamento de op¢des de venda e compra referenciadas em acgbes de
emissdo da Companhia, para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento
ou alienacao;

XVIl.  Deliberar sobre a emissdo de bénus de subscricdo;



XVIII.  Autorizar a outorga de opc¢do de compra de acGes a seus administradores ou
empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade
sob seu controle, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia, para os acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

XIX. Estabelecer a politica de remuneracgdo, a politica geral de saldrios e demais
politicas gerais de pessoal, incluindo, mas ndo se limitando a, quaisquer beneficios,
bonus, qualquer outro componente de remuneragao e participagao nos resultados da
Companbhia;

XX. Deliberar sobre a emissdo de debéntures, conversiveis ou ndo conversiveis em
acOes, de qualquer espécie, inclusive com garantia real, com distribuicdo publica ou
privada, bem como sobre a emissdo de notas promissdrias para colocacdo privada ou
por meio de oferta publica de distribuicdo e de commercial papers;

XXI. Autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacGes de terceiros, exceto a
prestacdo de garantias fidejussérias em obrigacdes de sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia, que sdo consideradas aprovadas desde logo;

XXIl.  Aprovar qualquer aquisicdo ou alienacdo de bens ou direitos, ndo prevista no
orcamento anual, envolvendo um valor de mercado superior a R$10.000.000,00 (dez
milhGes de reais), exceto (a) de bens imdveis integrantes do ativo circulante e nao
circulante, bem como (b) de a¢des ou quotas de outras sociedades que tenham por
atividade o desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios;

XXIIl.  Aprovar a criacdo de Onus reais sobre os bens ou direitos da Companhia nao
prevista no orgamento anual, exceto sobre bens imdveis integrantes do ativo circulante,
hipdtese na qual a criagcdo do 6nus se considera previamente aprovada;

XXIV. Aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de
acoes escriturais;

XXV.  Requerer a recuperacgao judicial ou extrajudicial ou a faléncia da Companhia;

XXVI. Deliberar sobre qualquer transa¢ao ou conjunto de transa¢des cujo valor seja
igual ou superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais) entre a Companhia e (i) seus
acionistas controladores, (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo o cénjuge e parentes até
terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ou indiretamente, o controle das
pessoas juridicas controladoras da Companhia, ou (iii) qualquer pessoa juridica em que
quaisquer dos acionistas controladores, direta ou indiretamente, incluindo o cénjuge e
parentes até terceiro grau, detenham participagao societdria. Independentemente do
valor envolvido, todas as transacdes entre a Companhia e as pessoas acima previstas
devem ser realizadas em termos e condi¢des comutativas de mercado. Fica assegurada



a qualquer membro do Conselho de Administracao a possibilidade de requisitar uma
avaliacdo independente de qualquer transacdo prevista neste inciso;

XXVII. Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de a¢cdes que tenha por objeto as a¢des de emissdao da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de acdes, que deverd abordar,
no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acGes
guanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacao
a0 preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acgées; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) alternativas a aceitacdo da
oferta publica de aquisicdo de a¢des no mercado; ;

XXVIII. organizar seu funcionamento, por meio de regras préprias consubstanciadas em
regimento interno aprovado e modificado pelo préprio Conselho de Administragao;

XXIX. estabelecer politica de indicacdo dos membros do Conselho de Administracao,
dos comités de assessoramento e da Diretoria da Companhia;

XXX.  estabelecer a politica de gerenciamento de riscos da Companbhia;
XXXI. estabelecer a politica de transacGes com partes relacionadas da Companhia;

XXXIl. estabelecer a politica de negociacdo de valores mobilidrios e de divulgacdo de
ato ou fato relevante da Companhia;

XXXIIl. estabelecer o cédigo de conduta da Companhia, aplicdvel a todos os seus
empregados e administradores, e podendo abranger terceiros, tais como fornecedores
e prestadores de servigo, na forma estabelecida pelo Regulamento do Novo Mercado;

XXXIV. aprovar as diretrizes para adocdo de politicas, programas ou compromissos de
indenizagdo e indenidade da Companhia, observado o previsto neste Estatuto.

SUB-SEGCAO Il
DIRETORIA

Artigo 20 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete)
Diretores, todos nomeados pelo Conselho de Administracdo, com a seguinte denominacgao:
Diretor Presidente, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, Diretor Técnico, Diretor
de Novos Negdcios, Diretor de Incorporacdo, Diretor Juridico e de Compliance, e 1 (um) Diretor
sem designacdo especifica.

Paragrafo 1° - A elei¢cdo da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias Uteis apds a data da
realizacdo da Assembleia Geral Ordindria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o



término do mandato dos seus antecessores. Os Diretores poderdo cumular fungdes e
terdo prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 2° - Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar-
se-a o seguinte: (a) quando do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro e de Rela¢Ges
com Investidores, sera imediatamente convocada reunido do Conselho de
Administracdo para que seja preenchido o cargo; (b) nos demais casos cabera ao Diretor
Presidente indicar, havendo auséncia ou impedimento eventual de qualquer diretor, um
diretor substituto que cumulara as atribuicdes de seu cargo com as do diretor
substituido, devendo ser realizada, dentro de trinta dias no maximo, reunido do
Conselho de Administracdo para eleicdo do substituto, que completard o mandato do
diretor substituido.

Paragrafo 3° - A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo continuo
superior a 30 (trinta dias), exceto se autorizada pelo Conselho de Administracéo,
determinara o término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no paragrafo 2°
deste Artigo.

Artigo 21 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecucdo do
objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens, renunciar a
direitos, transigir e acordar, observadas as disposicOes legais ou estatutarias pertinentes e as
deliberagGes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo. Compete-lhe
administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:

l. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as delibera¢cdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral de Acionistas;

. Submeter, anualmente, a aprecia¢cdo do Conselho de Administragdo, o Relatdrio
da Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

M. Apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragdo, o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas;

V. Deliberar a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos
e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais; e

V. Deliberar a criacdo e supressdo de controladas ou subsidiarias integrais, e a
participacdo da Companhia em outras sociedades, ou empreendimentos no Pais ou no
exterior.

Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente, coordenar a agao dos demais Diretores e dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das
fungdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracao, e observadas
a politica e orientacdo previamente tragadas pelo Conselho de Administragdo:



l. Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Il. Superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

Il Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
observado o previsto no Artigo 25;

V. Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional, gestao
de riscos corporativos e de marketing da Companhia;

V. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual
de negdcios e o orcamento anual da Companhia;

VI. Atribuir aos demais Diretores fun¢des e atribuicGes ndo especificadas neste
Estatuto Social; e

VII. Administrar os assuntos de carater societdrio em geral.
Artigo 23 - Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, além das fungdes,
atribuicGes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica

e orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracao:

l. Coordenar e dirigir as atividades relativas as operacées de natureza financeira
da Companhia;

Il. Coordenar e supervisionar o desempenho e os resultados das areas de financas
de acordo com as metas estabelecidas;

Il Otimizar e gerir as informagdes e os resultados econdémico-financeiros da
Companhia;

V. Administrar e aplicar os recursos financeiros, a receita operacional e nao
operacional;

V. Controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos
requisitos legais, administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das operacgdes,
interagindo com os drgaos da Companhia e com as partes envolvidas;

VI. Coordenar a implantagdo de sistemas financeiros e de informacgao gerencial;

VII. Promover estudos e propor alternativas para o equilibrio econémico-financeiro
da Companhia;

VIII. Assessorar a administracdao da Companhia na gestdo de riscos corporativos;



IX. Representar a Companhia perante os érgdos de controle e demais instituicdes
gue atuam no mercado de capitais onde os valores mobilidrios de sua emissao forem
admitidos a negociacdo;

X. Representar a Companhia perante o publico investidor prestando as
informacgdes necessarias;

XI. Monitorar o cumprimento das obrigagdes dispostas no Estatuto Social pelos
acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracao,
guando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias;

XILI. Tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta
perante a CVM;

XIII. Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
observado o previsto no Artigo 25; e

XIV. Exercer outras fungGes ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 24 - A competéncia dos demais Diretores da Companhia, além das funcdes, atribuicdes e
poderes a eles cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientacdo
previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo, consistira:

| - ao Diretor Técnico: (i) responsabilizar-se pelos projetos e obras de engenharia, definir
e acompanhar os cronogramas das obras e coordenar e supervisionar o suprimento de
obras e o desenvolvimento dos projetos; (ii) planejar, definir e coordenar as atividades
da area técnica da Companbhia; (iii) assessorar o Conselho de Administracdo nas decisdes
estratégicas envolvendo questdes tecnoldgicas; (iv) planejar, sugerir, definir e
coordenar as melhorias e novos procedimentos a serem incorporados aos
empreendimentos da Companhia; (v) sugerir e acompanhar o desenvolvimento de
novos empreendimentos pela Companhia; (vi) representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no Artigo 25; e (vii) exercer
outras fungdes ou atribuicGes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.

Il - ao Diretor de Novos Negécios: (i) localizar, planejar e estabelecer novas areas para o
desenvolvimento de novos empreendimentos pela Companhia; (ii) definir estratégias
relacionadas a novos negécios; (iii) planejar, definir e coordenar as atividades das areas
de marketing; (iv) sugerir e acompanhar o desenvolvimento de marketing de novos
produtos da Companhia; (v) planejar, organizar e dirigir as atividades que envolvem o
relacionamento da marca Tecnisa com seus clientes; (vi) estabelecer e definir diretrizes
e politicas de vendas da marca Tecnisa; (vii) buscar parcerias estratégicas para o
desenvolvimento e opera¢do da marca Tecnisa; (viii) representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no Artigo 25; e (ix) exercer



outras fungdes ou atribuicdes que |hes forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor Presidente.

Il - ao Diretor de Incorporagdo: (i) definir estratégias relacionadas a incorporagdo de
projetos e empreendimentos; (ii) sugerir e acompanhar o lancamento de novos
produtos e empreendimentos da Companhia; (iii) planejar, definir e coordenar as
atividades das areas de desenvolvimento de empreendimentos; (iv) obter a aprovacdo
dos projetos em todos os drgaos competentes; (v) planejar e coordenar a implantagdo
dos pontos de vendas dos empreendimentos; (vi) representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no Artigo 25; e (vii) exercer
outras fungdes ou atribuicdes que |hes forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor Presidente.

IV - ao Diretor Juridico e de Compliance: (i) coordenar e supervisionar o departamento
juridico da Companbhia; (ii) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou
fora dele, observado o previsto no Artigo 25; (iii) analisar os aspectos juridicos das
operacdes da Companhia; (iv) prestar aconselhamento e assessoramento juridico direto
aos Diretores Executivos e ao Conselho de Administracdo da Companhia; (v) elaborar
planos e programas de negdcios relacionados as atividades da Companhia; (vi)
coordenar consultores e advogados externos no gerenciamento dos processos
administrativos e judiciais relacionados a Companhia; (vii) planejar, implantar e
coordenar o projeto de compliance da Companhia e, quando julgar aplicavel, propor aos
Orgdos e areas responsaveis 0s aprimoramentos necessarios; (viii) assessorar a
administracdo da Companhia na gestdo de riscos corporativos; e (ix) exercer outras
funcdes ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente.

V - ao Diretor sem designacdo especifica: representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no Artigo 25. As fungdes e
atribuicdes do Diretor sem Designacdo Especifica serdo determinadas pelo Conselho de
Administragdo no momento de sua eleigdo.

Artigo 25 - A representagdao da Companhia, em todos os atos que envolvam obriga¢des ou
responsabilidades, cabe:

l. a quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto;
Il. a 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou

Il. a 1 (um) ou mais procuradores em conjunto, observados os poderes
especificados em procuragao.

Paragrafo Unico - Na outorga de mandatos de que tratam os itens "II" e "lllI" acima, a
Companhia deve ser representada, necessariamente, (i) pelo Diretor Presidente, em
conjunto com qualquer outro Diretor, ou (ii) por 3 (trés) Diretores em conjunto, devendo



ser especificados no instrumento os atos ou operagdes que podem ser praticados e o
prazo de sua duragdo, que, no caso de mandato judicial, pode ser indeterminado.

Artigo 26 - Ndo obstante o disposto no Artigo 25 acima, os seguintes atos sé poderdo ser
praticados (i) pelo Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor, ou (ii) por 3 (trés)
Diretores em conjunto, apds obtidas todas as autoriza¢Ges estabelecidas neste Estatuto Social
ou em acordos de acionistas, devidamente arquivados na sede social da Companbhia:

I. qualquer aquisicao ou alienagao de bens e direitos pela Companhia, nao prevista no
orcamento anual, envolvendo valor de mercado superior a R$10.000.000,00 (dez
milhGes de reais); e

IIl. a criagcdo de gravames sobre os bens e direitos da Companhia, bem como a outorga
de garantias pela Companhia em favor de terceiros, em qualquer desses casos nao
prevista no orcamento anual, cujo valor seja superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes
de reais).

SECAOIII
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal funcionara de modo ndao permanente, com os poderes e atribuicdes
a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a
pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal da Companhia com as atribuicdes estabelecidas em lei
serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerao o seu
Presidente.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal deverd aprovar e modificar regimento interno dispondo
sobre seu funcionamento.

Paragrafo 5° - A posse dos membros do Conselho Fiscal efetivos e suplentes nos cargos,
fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢ao a
cladusula compromisséria referida no art. 40 deste Estatuto Social.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 7° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleigdo de membro para o cargo vago.



Artigo 28 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as delibera¢des do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

Paragrafo 4°- A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembleia Geral Ordindria que os eleger, observado o Paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei
das Sociedades por Agoes.

CAPITULO IV
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 29 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
demonstragdes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais
pertinentes e do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 30 - Juntamente com as demonstra¢des financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destina¢ao do lucro
liqguido do exercicio, calculado apés a dedugdo das participagdes referidas no Artigo 190 da Lei
das Sociedades por Ag¢des, conforme o disposto no Pardgrafo Unico deste Artigo, ajustado para
fins do calculo de dividendos nos termos do Artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte
ordem de deducao:

a. 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social,
ndo serd obrigatéria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;

b. a parcela necessdria ao pagamento de um dividendo obrigatério ndo podera ser
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes.



Paragrafo 1° - A Assembleia Geral poderd atribuir aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria uma participacdo nos lucros, desde que o seu total ndo
ultrapasse a remuneracdo anual dos administradores nem 10% (dez por cento) dos
lucros, prevalecendo o limite que for menor, nos casos, forma e limites legais. Caberd
ao Conselho de Administracao, observado o limite disposto pela Assembleia Geral, a
fixacdo dos critérios para a atribuicdo da participa¢do nos lucros aos administradores.

Paragrafo 2° - O saldo remanescente dos lucros, se houver, terd a destinacdo que a
Assembleia Geral determinar, sendo que qualquer retencdo de lucros do exercicio pela
Companhia deverd ser obrigatoriamente acompanhada de proposta de orgamento de
capital previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo. Caso o saldo das
reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a
aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na
distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Artigo 31 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, ad referendum
da Assembleia Geral, poderd a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracdo do capital proprio desses ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio
previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas serdo
compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hipétese do valor dos dividendos ser inferior ao
que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as
datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 32 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragao:

a. o pagamento de dividendo ou juros sobre capital prdprio, a conta do lucro
apurado em balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

b. a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros
sobre capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver, desde
que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao
montante das reservas de capital; e

C. o pagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre capital préprio, a conta
de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.



Artigo 33 - A capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em
balancos intermediarios, podera ser deliberada pelo Conselho de Administracdo, dentro do
limite do capital autorizado, ou pela Assembleia Geral, observada a legisla¢do aplicavel.

Artigo 34 - Os dividendos n3do recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdao em favor
da Companhia.

CAPITULO V
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E DA AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE,

Artigo 35 - A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condicao,
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo das acdes
(“OPA”) tendo por objeto as a¢des de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdao em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1° - Para fins deste Artigo 35, entende-se por controle e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participacdo aciondria detida.

Paragrafo 2° - Em caso de alienacdo indireta de controle da Companhia, o adquirente
ficara obrigado a divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos de defini¢ao do
preco da oferta publica de aquisicdo de a¢des, bem como divulgar a demonstragao
justificada desse valor.

Paragrafo 3° - Caso a aquisi¢ao do controle também sujeite o adquirente do controle a
obrigacdo de realizar a OPA exigida nos termos do Artigo 36 deste Estatuto Social, o
preco de aquisicdo sera o maior entre os pre¢os determinados em conformidade com
este Artigo 35 e o Artigo 36, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 36 — Qualquer pessoa que adquira ou se torne titular de acdes de emissdo da Companbhia,
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢des de emissdo da
Companhia deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do
evento que resultou na titularidade de a¢Ges em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de acGes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme
o caso, uma OPA tendo por objeto a totalidade das ac¢Ges de emissdo da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo
Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco



determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo; e (iv) paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de ag¢bes de emissdo da
Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de cada a¢do de emissdo da Companhia ndo
podera ser inferior ao maior valor entre (i) 125% (cento e vinte e cinco por cento) da
cotacdo unitdria mais alta atingida pelas acdes de emissdao da Companhia durante o
periodo de 12 (doze) meses anterior a realizacdo da OPA em qualquer bolsa de valores
em que as a¢des da Companhia forem negociadas; (ii) 125% do preco unitario mais alto
pago pela pessoa que adquira ou se torne titular de a¢ées de emissdo da Companhia nos
termos deste Artigo, a qualquer tempo, para uma acdo ou lote de acbes de emissao da
Companhia; e (iii) o prego justo unitario da acdo da Companhia determinado com base
no valor de avaliacdo da Companhia apurado em laudo de avaliacdo com base nos
critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patriménio liquido contabil, de
patriménio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de
comparacdo por multiplos, de cotacdo das a¢cdes no mercado de valores mobiliarios, ou
com base em outro critério aceito pela CVM.

Paragrafo 3° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo referido no item (iii) do
Paragrafo 2° deste artigo deverdo ser suportados integralmente pelos responsaveis pela
efetivacdo da OPA, ressalvo o disposto no Paragrafo 4° deste Artigo.

Paragrafo 4° - Acionistas titulares de ac¢des representativas de, no minimo, 10% do
capital social, poderao solicitar a elaboracao de novo laudo de avaliagdo, preparado nos
mesmos moldes daquele referido no item (iii) do Paragrafo 2° deste Artigo, mas por
instituicao diversa.

l. Caso o novo laudo apure precgo por acdo inferior aquele calculado na forma do
Paragrafo 2° deste Artigo, o pregco maior prevalecera e os acionistas que solicitaram a
elaboracdo do laudo deverdo arcar integralmente com o seu custo, de forma
proporcional a participagdo dos mesmos no capital social da Companhia.

Il. Na hipdtese de o laudo previsto neste Paragrafo apurar prego por agao superior
aquele obtido na forma do Paragrafo 2° deste Artigo, a pessoa que adquira ou se torne
titular de a¢Ges de emissdo da Companhia nos termos deste Artigo podera: (1) desistir
da OPA, obrigando-se a alienar o excesso de participacdo no prazo de trés meses
contados da aquisicdo, devendo os custos com a elaboragdo do novo laudo ser
integralmente assumidos pela mesma; (2) realizar a OPA pelo prec¢o por acdo indicado
no novo laudo, devendo os custos com a elaboracdo do mesmo ser assumidos pela
Companhia.

Paragrafo 5° - Na hipdtese de revisdo do prego da OPA, na forma prevista no Paragrafo
4° deste Artigo, e desde que ndo haja desisténcia da pessoa que adquira ou se torne
titular de acGes de emissdo da Companhia nos termos deste Artigo, o leildo sera iniciado
pelo novo precgo, devendo ser divulgado fato relevante informando sobre a revisdao do
preco e a manutencdo ou desisténcia da OPA.



Paragrafo 6° - Na revisdo do preco da OPA adotar-se-a o seguinte procedimento:

a. o pedido de elaboracdo de novo laudo de avaliagdo do preco por acdo da
Companhia com base no preco justo, devidamente fundamentado e acompanhado de
elementos de conviccdo que demonstrem a falha ou imprecisdo no emprego da
metodologia de cdlculo ou no critério de avaliagao adotado, devera ser formulado no
prazo de 15 (quinze) dias, contados da divulgacdo do valor da oferta publica, e
suspenderd o curso do processo de registro ou, se ja concedido este, o prazo do edital
da OPA, adiando o respectivo leildo, devendo a pessoa que adquira ou se torne titular
de acdes de emissdao da Companhia nos termos deste Artigo providenciar a publicacao
de fato relevante dando noticia do adiamento e da data designada para a realizagdo da
Assembleia Geral que deliberara sobre a escolha de empresa especializada que
elaborara o laudo;

b. caso a Assembleia Geral delibere pela ndo realizacdo de nova avaliacdo da
Companhia, serd retomado o curso do processo de registro, ou da prépria OPA pelo
prazo remanescente, conforme o caso, devendo a pessoa que adquira ou se torne titular
de acbes de emissdo da Companhia nos termos deste Artigo providenciar, nesta ultima
hipdtese, a divulgacdo de fato relevante, com a nova data de realiza¢do do leildo;

C. caso o laudo de avaliagdo venha a apurar valor igual ou inferior ao valor da OPA
obtido na forma do Pardgrafo 2° deste Artigo, sera retomado o curso do processo de
registro, ou da prépria OPA pelo prazo remanescente, conforme o caso, devendo a
pessoa que adquira ou se torne titular de acdes de emissdao da Companhia nos termos
deste Artigo, providenciar, nesta Ultima hipétese, a divulgacdo de fato relevante, com a
nova data de realizagdo do leildo;

d. caso o laudo de avaliagdo venha a apurar valor superior ao valor da OPA obtido
na forma do Paragrafo 2° deste Artigo, a pessoa que adquira ou se torne titular de a¢des
de emissdo da Companhia nos termos deste Artigo devera divulgar, no prazo de 5 (cinco)
dias, a contar da apresentacdo do laudo, fato relevante informando se mantém a OPA
ou dela desiste, esclarecendo, na primeira hipdtese, que serd retomado o curso do
processo de registro, ou da prépria OPA pelo prazo remanescente, conforme o caso,
devendo a pessoa que adquira ou se torne titular de agcdes de emissdo da Companhia
nos termos deste Artigo providenciar, nesta Ultima hipdtese, a publicacdo de fato
relevante, com a nova data de realizagdo do leildo e o novo prego;

e. o prazo de 15 (quinze) dias referido no inciso (a) deste Paragrafo 6° somente
comecara a correr apoés a entrega do laudo de avaliacdo original a CVM, ou apds a sua
disponibilizagdo na forma do item (h) deste Paragrafo 6°, se esta ocorrer antes, devendo
a pessoa que adquira ou se torne titular de a¢des de emissao da Companhia nos termos
deste Artigo divulgar fato relevante, dando noticia de tal entrega;

f. a Assembleia Geral que deliberar pela realizacdo de nova avaliagdo devera
nomear o responsavel pela elaboracdo do laudo, aprovar-lhe a remuneracdo,



estabelecer prazo nado superior a 30 (trinta) dias para o término dos servicos, e
determinar que o laudo seja encaminhado a Companhia, na pessoa de seu Diretor de
Relacdes com Investidores, a bolsa de valores em que deva realizar-se o leildo, e a CVM,
além de ser encaminhado também ao enderego eletrénico desta ultima, no formato
especifico indicado pela CVM;

g. a instituicdo responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo devera ainda,
na mesma data da entrega do laudo a CVM, comunicar a instituicao intermediaria que
atuar na OPA, conforme previsto no Artigo 4°, IV da Instru¢cdo CVM n° 361, de 5 de marco
de 2002, conforme alterada ("Instrugdo CVM 361"), o resultado da avaliacdo, para que
esta e a pessoa que adquira ou se torne titular de acdes de emissdao da Companhia nos
termos deste Artigo adotem as providéncias cabiveis, dentre aquelas previstas nos
incisos (c) e (d) deste Paragrafo 6°;

h. o laudo de avaliacdo de que trata este Paragrafo 6° ficara disponivel nos mesmos
lugares, e no mesmo formato, do laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 8° da Instrucao
CVM 361;

i a ata da Assembleia Geral a que se refere este Paragrafo 6° indicara,
necessariamente, o nome dos acionistas que solicitaram a realizagdo de nova avaliacao,
para efeito de eventual aplica¢cdo do disposto no Paragrafo 4°, (1), deste Artigo.

Paragrafo 7° - A realizagao da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 8° - A pessoa que adquira ou se torne titular de a¢des de emissdo da
Companhia nos termos deste Artigo estard obrigado a atender as eventuais solicitacdes
ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagdo aplicavel, relativas a OPA,
dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 9° - Na hipdtese de a pessoa que adquira ou se torne titular de a¢des de
emissdo da Companhia nos termos deste Artigo ndo cumprir com as obriga¢des
impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
maximos (i) para a realizagdo ou solicitagdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitagcdes ou exigéncias da CVM, ou com as demais obrigacdes aplicaveis
previstas neste Estatuto Social, o Conselho de Administragdao da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o acionista adquirente ndo podera votar, para
deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos da pessoa que adquira ou se torne
titular de acbes de emissao da Companhia nos termos deste Artigo que nao cumpriu
com qualquer obriga¢do imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da
Lei das Sociedades por A¢Oes, sem prejuizo da responsabilidade da a pessoa que adquira
ou se torne titular de a¢des de emissao da Companhia nos termos deste Artigo por
perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das
obrigagdes impostas por este Artigo.



Paragrafo 10° - Qualquer pessoa que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as a¢des de emissdo da Companhia em
guantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢des de emissdo da
Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de tal aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos
sobre acBes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acbes
de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA,
nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 11 - As obriga¢Oes constantes do Artigo 254-A da Lei das Sociedades por
Acoes, do Artigo 35 deste Estatuto Social e do Regulamento do Novo Mercado nao
excluem o cumprimento pelo acionista adquirente das obrigacdes constantes deste
Artigo, observado o disposto nos Artigos 37 e 38 deste Estatuto Social.

Paragrafo 12 - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar
titular de agbGes de emissdao da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por
cento) do total das a¢des de sua emissdo em decorréncia: (i) de sucessdo legal, sob a
condicdo de que o acionista aliene o excesso de acGes em até 60 (sessenta) dias
contados do evento relevante; (ii) da incorporacdo de uma outra sociedade pela
Companhia; (iii) da incorporacgdo de a¢des de uma outra sociedade pela Companhia; ou
(iv) da subscricdo de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria,
gue tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada
pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do pre¢o de emissdo das acGes com base em preco justo obtido
a partir de um laudo de avaliacdo econdmico-financeira da Companhia realizada por
empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias
abertas.

Paragrafo 13 - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acOes de emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados
os acréscimos involuntdrios de participagdo acionaria resultantes de cancelamento de
acOes em tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento
de agoes.

Paragrafo 14 - Caso a regulamentagdao da CVM aplicadvel a OPA prevista neste Artigo
determine a adog¢do de um critério de calculo para a fixagdo do preco de aquisicdo de
cada a¢do da Companhia na OPA que resulte em pre¢o de aquisicao superior aquele
determinado nos termos do Paragrafo 2° deste Artigo, devera prevalecer na efetivacdo
da OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da
regulamentagao da CVM.

Paragrafo 15 - A alteracgdo que limite o direito dos acionistas a realizacdo da OPA prevista
neste Artigo ou a exclusdo deste Artigo obrigara os acionistas que tiverem votado a favor
de tal alteragdo ou exclusdao na deliberacdao em Assembleia Geral a realizar a OPA
prevista neste Artigo.



Artigo 37 - E facultada a formulagio de uma tnica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao emitida
pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
OPA e ndo haja prejuizo para os destinatdrios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM
guando exigida pela legislacdo aplicavel.

Artigo 38 - Os acionistas responsaveis pela realizacdo da OPA prevista neste Capitulo V, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua
efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. Os acionistas responsdaveis pela
realizacdo da OPA, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a OPA até que a mesma seja
concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 39 - Nao obstante os Artigos 36, 37 e 38 deste Estatuto Social, as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo nas hipdteses de prejuizo dos direitos dos
destinatarios das ofertas mencionadas nos referidos Artigos.

CAPITULO VI
DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 40 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei n.2 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades
por AcGes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo
Mercado..

CAPITULO VII
DA DISSOLUCAO OU DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 41 - A Companbhia sera dissolvida ou entrard em liquidagdo nos casos determinados em
lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacdo e eleger o liquidante ou
liguidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, fixando seus
poderes e estabelecendo suas remuneracées, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 42 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des, observado o disposto
no Regulamento do Novo Mercado.



Artigo 43 - Os valores em reais dispostos neste Estatuto Social como limites aos poderes dos
administradores serdo corrigidos, anualmente, com base na variacio do Indice Geral de Precos
- Mercado (IGP-M), da Fundagdo Getulio Vargas, ou outro que vier a substitui-lo, a contar da
data de aprovacgdo deste Estatuto Social pela Assembleia Geral.

Artigo 44 - A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo vedado o registro de transferéncia de acdes e o coOmputo de voto proferido em
Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administragdo contrarios aos seus termos.

Artigo 45 - O disposto no Artigo 36 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais acionistas que
ja sejam titulares de quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢des de
emissao da Companhia e seus sucessores na data da publicacdo do Anuncio de Inicio da primeira
Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de A¢des de Emissdao da Companhia objeto do pedido
de registro n° RJ/2006 06639 protocolado na CVM em 01 de setembro de 2006, aplicando-se
exclusivamente aqueles investidores que adquirirem ac¢des e se tornarem acionistas da
Companhia apds a data de eficacia da adesdo e listagem da Companhia no Novo Mercado.

Artigo 46 - Os administradores, membros do conselho fiscal, de comités e demais colaboradores
gue exercam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia e/ou em suas controladas, ou, ainda,
aqueles que, funcionarios ou ndo, tenham sido indicados pela Companhia para exercer
guaisquer dessas funcbes em entidades nas quais a Companhia seja sdcia, acionista, quotista,
patrocinadora, ou detenha outra forma de participacdo (“Beneficidrios”), poderdo ser
beneficidrios de politicas, programas ou compromissos de indenizacdo e indenidade,
relacionadas a atos praticados no exercicio de suas fungbes, que sejam concedidos pela
Companbhia.

Paragrafo Unico - A Companhia podera adotar politicas, programas ou compromissos
de indenizac¢do e indenidade aos Beneficidarios meio da contratacdo de seguro especifico
para cobertura de riscos de gestdo (“D&Q”), por meio da formalizagdo de compromissos
de indenidade, ou por outros instrumentos, desde que observadas as regras normativas
aplicaveis e as diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administragao.



