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INFORMACOES E PROJECOES

Algumas das afirmacdes aqui contidas se baseiam nas hipéteses e perspectivas atuais da
administracdo da Companhia que poderiam ocasionar variacbes materiais entre 0s
resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos
podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmacoes,
como um resultado de diversos fatores, tais como condicoes gerais e econémicas no Brasil
e outros paises; niveis de taxa de juros e de cambio, renegociacdes futuras ou pré-
pagamento de obrigacoes ou créditos denominados em moeda estrangeira, mudangas em
leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).
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ESTRATEGIA | DESTAQUES DE 2021

Resultados atingidos

¢ Lancamento de 5 projetos, totalizando R$ 843 milhdes em VGV, parte Tecnisa
& Compra de Terrenos adiciona R$ 459 milhdes de VGV ao landbank, que fecha 0 ano em R$ 5 bilhdes

¢ Venda de ativos
v" Venda de 4 terrenos nao-estratégicos por R$ 34 milhdes

v Cess3o de recebiveis totalizaram R$ 147 milhdes

¢ Readequacao da estrutura administrativa

A
A

v" Alteracdo da sede para o Jardim das Perdizes, com reducdo de custo de ocupacéo para 1/3 da
sede anterior

v’ Reducéo de 30% no quadro de colaboradores

& TECNISA
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ESTRATEGIA | AGENDA 2022

Principais Iniciativas para Acompanhamento

& Destaque para os Lancamentos no Jardim das
Perdizes e nos Jardins (na Alameda Lorena)

¢ Reforgo nas campanhas de marketing e

incentivos aos corretores
& Reestruturacao da &rea de vendas e marketing

& Racionalizacao de atividades e otimizacao de

pProcessos

¢ Continuidade na Alienacgao de Terrenos néo
Estratégicos

Unik Residence—Sao Paulo

& TECNISA
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LANCAMENTOS 47121

Highlights Pinheiros

Pinheiros

Produto de 77 e 86m? para publico jovem, que privilegia
tecnologias, conectividade e esportes.

S8 Torres: 1 <l VGV:R$ 166 MM, 100% TCSA

@ Unidades: 110 aptos | 45 studios | 2 lojas

E] Areas privativas: 77 m? e 86 m? | 26 m? a 34 m?
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Lancado em

Unik Residence
Nova Klabhin
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Produto de 144 a 182m?, projetado para levar elegancia e
personalidade ao dia a dia de seus moradores.

Torres: 2 =l VGV:R$ 327 MM, 70% TCSA

IE\‘TD Unidades: 140 aptos | 143 studios | 3 lojas

F5] Aveas privativas: 144 a 182 m? | 25a 34 m?|3a 21 m?| 20 a

118 m?
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Vendas Contratadas - R$ Milhdes

Vendas Brutas - % TECNISA

o 26% 1% 10% 51%
351

122 2 %8
4720 | 37121 | 4721 ! 2020

1> VSO - Vendas sobre oferta
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24%

291

2021

Vendas Liquidas - % TECNISA

S0 4% 1% 9% 46%  23%
ST o

LG I 93
4720 3121 4721 | 2020 2021
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Estoque
. ~ 1
Estoque a valor de mercado de R$ 903 milhdes
Concentrado em projetos em andamento em Sao Paulo
Distribuicao por Estéagio de Obra Distribuicdo Geografica
4% 1% 0,1%
65%
« Obras ndo iniciadas ~ m Concluidas = Em construgao m S30 Paulo = Parand = Distrito Federal = Qutros Estados

1> Parcela TECNISA. Data base: 31 de Dezembro de 2021. Ndo considera unidades em provisdo para distrato, com VGV de R$ 34 milhdes.

& TECNISA
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Banco de Terrenos

Landbank no 4721 de R$ 5 bilhoes

2%

AQUIRAZ

@ 95% da carteira de terrenos estd em Sao Paulo.
Apenas dois terrenos nao estratégicos estao

localizados em outros estados e serdao monetizados;

& 86% da carteira de terrenos foi adquirida em
dinheiro e o restante via estruturas hibridas de

permuta e dinheiro;

@ Expansdo de &rea nos Jardins (Alameda Lorena),

elevando seu VGV para R$ 391 milhdes, parte

CURITIBA SA0 PAULO Tecnisa

3% 95%

¢ 0 projeto Jardim das Perdizes responde por um VGV
de R$ 2,9 hilhoes, parte TECNISA.

1> Parcela TECNISA. Data base: 31 de Dezembro de 2021. Esse niimero ndo representa uma projecao (guidance) de langamentos. A 7_ECNISA
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Banco de Terrenos 4121 - Sdo Paulo (capital)

Zona leste

VGV R$ 277 milhdes
1 terreno

Zona oeste
VGV R$ 3,3 bilhdes

sendo R$ 2,9 bilhdes
no Jardim das Perdizes }

9 terrenos

I Parcela TECNISA. Data base: 31 de Dezembra de 2021. Ess

‘ M Terrenos em carteira

1 projeto aprovado com VGV potencial de R$ 313

2

Zona sul

milhoes, no Jardim das Perdizes 4
VGV R$ 1,2 bilhdo
7 terrenos

& 7 projetos em aprovacdo na Prefeitura com VGV
potencial de R$ 2 hilhdes, sendo R$ 1,2 bilhdo no

Jardim das Perdizes “

uma projecao (guidance) de langamentos.
& TECNISA
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Repasse do Financiamento a Institui¢des Financeiras

Volume Repassado (R$ Milhdes | % TCSA) Unidades Repassadas
: 220 5 1506
13
78 400 “ 385
- y = i N

4120 3121 4T 2020 2021 4120 3121 4121 2020 2021

1> Volume repassado no 3T21 inclui a cessao de R$ 67 milhes de recebiveis performados. A
&y TECNISA
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

R$ MilhGes
Receita Liquida Resultado Bruto Ajustado
L 174
o 141
: 24
: 21
37 95 | 7
B e e ‘-

Resultado Liquido

Impactos nao recorrentes em 2021:

¢ R$ 42 milhdes em acordo judicial no 2721 4@ -(31) - . 5
—_ . . (45) |
@ R$ 7 milhdes em baixas com o cancelamento do projeto 69
MontKlabin 5
& R$ 4 milhdes em rescisdo de terrenos em permuta . (165)
5 (185)
47720 3121 AT 2020 2021
1> Conforme Fato Relevante divulgado em 27 de maio de 2021, acorda realizado para resolugdo do processo judicial envolvendo a aquisicdo de terreno. A CNISA
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POSICAO FINANCEIRA

R$ Milhdes
Patrimonio Liquido Recebiveis Totais
791 174
16 678 661 147 <
113
4120 3121 4N 4720 3121 4121
m Patrimdnio Liquido i Participacdo de Minoritérios = Recebiveis Totais Provisdo de distratos

Cronograma de Recebimento

2027 & Recebiveis performados somam R$ 68 milhdes.

2023
2024
2025
Apbs - 2025 0,7

(inclui recebiveis em equivaléncia patrimonial, no %TCSA)

€ No trimestre, houve aumento de R$ 17 milhdes na

carteira de recebiveis, alta de 15% em relag@o ao 3721

m Conclufdas  ® Em Construgao

1> Recebiveis Totais somam R$ 189 milhdes sem os efeitos do IFRS 10 (ou seja, incluindo projetos em equivaléncia patrimonial) e da provisdo para distratos.

& TECNISA
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POSICAO FINANCEIRA

R$ MilhGes
Caixa e Aplicacoes Financeiras
300
184 176
4720 3121 4121

Cronograma de Vencimento da Divida 4121

2022
2023
2024
2025
2026

Apés 2026

m Corporativa

m Financiamento a Produg&o
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Endividamento Total

556 561

4120 311 4121

m Corporativo Projetos (SFH)

¥ Posicao de Caixa de R$ 175 milhGes representa 4 vezes
as Dividas Vincendas em 2022 de R$ 42 milhdes.

¥ Todos os projetos recém-lancados j& possuem

financiamento contratado.

& TECNISA
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POSICAO FINANCEIRA

R$ Milhdes
Endividamento Liquido / PL < Endividamento Corporativo Liquido / PL
55% 98% 54% s
28% 28%
47120 3121 4121 4120 3121 4121

Endividamento Corporativo Liquido +
Recebiveis Performados / PL 4

46% 49%
—
5%
4120 3121 4121

1% Patrimdnio Liquido com minoritarios. A
&y TECNISA
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POSICAO FINANCEIRA

R$ Mil
Valor dos Ativos Liquidos (NAV) ™ 4T21
(+) Endividamento liquido (385.522)
(+) Contas a receber liquidos de imposto 121.390
(+) Contas a pagar (incluindo obrigagdes de construcéao) (92.687)
(+) Estoque liquido de impostos e de custos a incorrer 2 197.102
(+) Terrenos em estoque (consolidacao integral) 395.540
(+) Investimentos (equivaléncia patrimonial) 509.624
(+) Participacao de minoritarios (70.985)
(=) Ativo liquido 674.462
(/) Quantidade de acdes ex-tesouraria ('000) 73.619
(=) Ativo liquido por agao 9,16

1) Unidades em estoque a prego de mercado (tabela de vendas vigente em 31/12/21).
2) Néo considera estoque dos projetos em clausula suspensiva: Highlights Dr. Nelson Moreti, Residencial Florear, Highlights Pinheiros e Unik Residence.

W Alguns valores aqui contidos se baseiam nas hipGteses e perspectivas atuais da administragdo da Companhia e em informagtes atualmente disponfveis. Os resultados reais, desempenho e eventos futuros podem
diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por esses dados por conta de diversos fatores, tais como condicdes gerais e econdmicas do pafs; niveis de taxa de juros, pré-pagamento de obrigacdes,

& TECNISA
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mudangas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais. Considerages futuras nao séo garantias de desempenho e envolvem riscos.
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